
บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

1.  ปจจัยความเสี่ยง  
เนื่องจากโครงสรางรายไดของบริษัทจะประกอบดวยรายไดหลัก 2 ประเภท คือ ธุรกิจรับเหมากอสราง ดําเนิน

การโดย บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และธุรกิจผลิตและขายพื้นคอนกรีตอัดแรง วัสดุกอสราง และให
บริการติดตั้งพื้นคอนกรีตอัดแรง ซึ่งดําเนินการโดย บริษัทยอยคือ บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคช่ัน แมททีเรียล จํากัด 
(“พีซีเอ็มซี”) ดังนั้นปจจัยความเสี่ยงของธุรกิจจะแบงวิเคราะหตามประเภทธุรกิจ ดังตอไปนี้ 
 
ธุรกิจคาผลิตและขายพื้นคอนกรีตอัดแรง วัสดุกอสราง และใหบริการติดตั้งพื้นคอนกรีตอัดแรง (ดําเนินงานโดยบริษัท
ยอย “พีซีเอ็มซี”) 
 
พีซีเอ็มซี  
1.1 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองกรณีละเมิดสิทธิบัตร 

ในกรณีที่พีซีเอ็มซี ไดถูกบมจ. ดีคอนโปรดักส (“ดีคอน”) ฟองรองดําเนินคดีกรณีละเมิดสิทธิบัตรแผนพื้น
สําเร็จรูป 3 ขา กับศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง (ประเทศไทย) ในเดือนสิงหาคม 2547 
โดยไดระบุวาบมจ. ดีคอนโปรดักส ไดรับสิทธิบัตรดังกลาวแลว และไดเรียกรองคาเสียหายเปนเงิน 210.50 ลานบาท
นั้น ซึ่งคิดเปนรอยละ 42.96 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 โดยขอเท็จจริงทางพีซี
เอ็มซี ไดพัฒนาแผนพื้นชนิด 6 ขามาโดยตลอด จนไดเปนแผนพื้นชนิด 3 ขาขึ้นมา จึงไดทดลองผลิตและออกจําหนาย
ในป 2544 เปนตนมา ทางพีซีเอ็มซีไดมีหนังสือถึงสํานักสิทธิบัตร กรมทรัพยสินทางปญญา เพื่อขอใหตรวจสอบผลิต
ภัณฑแผนพื้นชนิด 3 ขา ที่พีซีเอ็มซีผลิตและจําหนายอยูนั้นมีสวนเหมือนหรือคลายคลึงกับแบบผลิตภัณฑที่ดีคอนจด
สิทธิบัตรไวหรือไม ซึ่งทางสํานักสิทธิบัตร กรมทรัพยสินทางปญญา ไดมีหนังสือตอบถึงขอแตกตางของผลิตภัณฑ
ของพีซีเอ็มซี วามีความแตกตางไปจากแบบผลิตภัณฑที่ ดีคอน จดสิทธิบัตรไว  

จากขอเท็จจริงดังกลาวขางตน ในเดือนตุลาคม 2547 พีซีเอ็มซี ไดยื่นคํารองเรียนตอกระทรวงพาณิชยเพื่อขอ
เพิกถอนสิทธิบัตรของดีคอน และในเดือนธันวาคม 2547 พีซีเอ็มซีไดดําเนินการฟองดําเนินคดีฐานละเมิดลิขสิทธิ รวม
ทั้งฟองรองเรียกรองคาเสียหายจากดีคอน ตอศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง (ประเทศไทย) 
ทุนทรัพยรวม 510 ลานบาท โดยศาลไดนัดสืบพยานจําเลยและโจทกนัดแรกในวันที่ 6 กุมภาพันธ 2549  โดยผลของ
คดีอาจแบงไดเปน 3 กรณี ดังนี้ 

1. กรณีที่ดีคอนชนะคดี พีซีเอ็มซีจะตองจายคาเรียกรองความเสียหายตามทุนจดทะเบียนของพีซีเอ็มซี (30 
ลานบาท) และหยุดผลิตแผนพื้น 3 ขา  นอกจากนั้นภายหลังจากที่บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) เขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) จะเปนผูค้ําประกัน
ภาระหนี้ของพีซีเอ็มซีกับสถาบันการเงิน ตามสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดย ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2548 พีซีเอ็มซีมีภาระหนี้ จํานวน 171.75 ลานบาท  อยางไรก็ตามภาระหนี้ดังกลาวไดมี
การจดจํานองที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรของพีซีเอ็ม ซึ่งมีมูลคาตามราคาประเมิน 357 ลานบาท ซึ่งครอบ
คลุมมูลหนี้ดังกลาว หรือ 

2. กรณีที่พีซีเอ็มชนะคดี ดีคอนจะตองจายคาเรียกรองความเสียหาย และหยุดผลิตแผนพื้น 3 ขา หรือ 
3. กรณีที่ศาลอาจพิจารณาเห็นวา แผนพื้น 3 ขาดังกลาวเปนผลิตภัณฑที่มีหรือใชแพรหลายอยูทั่วไป ซึ่งทําให

ไมเขาขายที่สามารถจดสิทธิบัตร ทั้งพีซีเอ็มซีและดีคอนยังคงสามารถผลิตและจําหนายแผนพื้น 3 ขา ตอ
ไป 
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อยางไรก็ตาม สํานักงานกฎหมาย ที่ไดรับมอบหมายจากพีซีเอ็มซี ไดใหความเห็นวา สิทธิบัตรของดีคอนพึงถูก
เพิกถอน เพราะแบบผลิตภัณฑที่ดีคอนไดขอจดสิทธิบัตรนั้นไมใชแบบผลิตภัณฑที่มีการคิดคนใหม โดยเปนผลิต
ภัณฑที่เปนการเลียนแบบของบุคคลอื่น สํานักงานกฎหมายจึงเชื่อวา พีซีเอ็มซีมีโอกาสชนะคดีคอนขางมาก 

 
ผลกระทบที่อาจเกิดจากการหยุดผลิตและจําหนายแผนพื้นชนิด 3 ขา 
ปจจุบัน พีซีเอ็มซี มียอดจําหนายแผนพื้นชนิด 3 ขา คิดเปนรอยละ 36 ของรายไดจากการขายและบริการ มีมูล

คากําไรขั้นตนจากแผนพื้นชนิด 3 ขา คิดเปนประมาณรอยละ 39 ของกําไรขั้นตนรวมของพีซีเอ็มซี ดังนั้นผลกระทบที่
รุนแรงที่สุดที่จะเกิดกับพีซีเอ็มซี ในกรณีที่หยุดผลิตแผนพื้น 3 ขา คือ ขาดรายไดไปประมาณ รอยละ 36 และขาดกําไร
ขั้นตนไปประมาณรอยละ 39 

อยางไรก็ตามในยอดรายไดจากการขายแผนพื้น 3 ขาดังกลาวนั้น เปนสวนที่พีซีเอ็มซีขายใหกับบริษัทในเครือ
และบริษัทที่เกี่ยวของทั้งหลาย คิดเปนสัดสวนประมาณ รอยละ 22 ของรายไดจากการขายและบริการรวมของพีซีเอ็มซี 
ซึ่งหากเกิดกรณีที่พีซีเอ็มซีตองเลิกผลิตแผนพื้น 3 ขา ฝายบริหารเชื่อวา บริษัทตางๆ เหลานี้จะยังคงสนับสนุนบริษัทตอ
ไปในการหันมาซื้อแผนพื้นชนิดอื่นของพีซีเอ็มซีเพื่อใชทดแทน ดังนั้นผลกระทบจากการหยุดผลิตแผนพื้น 3 ขา ตอ
งบการเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 จะเปนดังนี้ 

o ผลกระทบตอพีซีเอ็มซี (ตามงบการเงินของพีซีเอ็มซี) รายไดที่ขาดหายคิดเปนไปรอยละ 14 ของรายไดจาก
การขายและบริการรวม และคิดเปนกําไรขั้นตนที่ขาดหายไปรอยละ 18.33 ของกําไรขั้นตนรวม  

o ผลกระทบตอบริษัท (ตามงบการเงินรวมของพรีบิลท) การที่รายไดของพีซีเอ็มซีขาดหายไป จะมีผลทําให
รายไดของบมจ, พรีบิลทหายไป ประมาณรอยละ 4.28 ของรายไดจากการขายและบริการรวม ในขณะที่กําไรขั้นตน
ของพีซีเอ็มซีจะหายไป เปรียบเทียบกับกําไรขั้นตนตามงบการเงินรวมประมาณรอยละ 9.55 ของกําไรขั้นตนรวม 

 
ความแตกตางในลักษณะการใชงานและการเลือกใชผลิตภัณฑของผูบริโภค 
• ในคุณสมบัติของการใชงานที่เหมือนกันและที่ขนาดของความยาวเกินกวา 3.90 เมตรขึ้นไป ราคาตอตาราง

เมตรของแผนพื้น 3 ขา จะแพงกวา แผนพื้นทองเรียบประมาณตารางเมตรละ 10 บาท (ความยาวตั้งแต 3.90 เมตร ลงมา 
ที่คุณสมบัติเทากันราคาจะเทากัน) แตผูบริโภคจะลดตนทุนในเรื่องไมค้ํายันและระยะเวลากอสรางไดมาก ดังนั้น ผูรับ
เหมาหรือเจาของบานจะตองพิจารณาความตองการวาในบริเวณดังกลาวควรใชพ้ืนชนิดใด ตัวอยางเชนพื้นบานชั้นลาง 
ถาใชแผนพื้นทองเรียบตองมีค้ํายันซึ่งตองปลอยทิ้งไวใตตัวบานไปเลย ถือเปนตนทุนที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งเปนตนเหตุของ
ปลวกในระยะตอไป ผูบริโภคหรือเจาของบานที่เขาใจจะเลือกใชแผนพื้น 3 ขา  

• ขนาดของหอง หรือระยะหางระหวางคาน จะเปนตัวชวยตัดสินในการเลือกผลิตภัณฑดวย เชน บานพัก
อาศัยระดับราคาสูงซึ่งมักมีหองขนาดใหญ เชน กวาง 5 เมตร การเลือกใชแผนพื้น 3 ขา จะชวยลดเวลาและคาใชจาย
โดยรวมลงได 

• แผนพื้นทองเรียบมีลักษณะแผนดานลางเรียบ เหมาะกับการใชงานกับบานหรืออาคารที่ไมมีฝาจึงเปนที่
นิยมมากวาในบานหรือที่พักอาศัยราคาถูก ในขณะที่พ้ืน 3 ขา จําเปนตองมีฝาเพื่อปกปดลูกฟูกใตพ้ืน จึงเหมาะกับบาน
ในระดับราคาปานกลางขึ้นไป 

• แผนพื้นทองเรียบมีจําหนายในตลาดมานานแลวจึงเปนที่นิยมของผูรับเหมาและสถาปนิกโดยทั่วไป การ
ออกแบบจึงมักกําหนดคุณสมบัติการใชงานเปนแผนพื้นทองเรียบไวกอน ผูรับเหมาหรือเจาของบานจึงมักจะใชแผน
พ้ืนทองเรียบตามคุณสมบัติการใชงาน 
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• นอกจากความแตกตางในเรื่องคุณสมบัติของความหนา ซึ่งชวยในเรื่องการแอนตัวแลว คุณสมบัติของพื้น
ทอง 2 ชนิด ไมมีความแตกตางกันเลย สามารถใชทดแทนกันได 100% เพียงแตมีตนทุนในเรื่องการค้ํายันเพิ่มขึ้น
สําหรับแผนพื้นทองเรียบเทานั้น อยางไรก็ตามที่ความยาวในระดับหนึ่งแลว แผนพื้น 3 ขา ก็ตองการค้ํายันเชนกัน 

 
กลยุทธทางการตลาด 
จากลักษณะและรูปแบบการใชงานที่กลาวขางตน แผนพื้นทั้ง 2 ประเภทสามารถใชงานทดแทนกันได ดังนั้น

ในกรณีที่พีซีเอ็มซีจําเปนตองหยุดผลิตแผนพื้น 3 ขา  ก็สามารถเปลี่ยน Mould มาผลิตแผนพื้นทองเรียบ เพื่อขายทด
แทนแผนพื้น 3 ขาได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดพัฒนาแผนพื้นชนิดใหมๆ ขึ้นเพื่อเปนทางเลือกใหกับผูบริโภค ซึ่งขณะ
นี้อยูระหวางการทดสอบ และขอสิทธิบัตรผลิตภัณฑดังกลาวอยู 

 
1.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญที่ใชในการผลิตไดแก ปูนซิเมนต เหล็กลวดแรงดึงสูง ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 50-80 ของ
ตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตแผนพื้นสําเร็จรูป มีความผันผวนของราคาตามกลไกลของตลาดทั้งในและตางประเทศ 
พีซีเอ็มซีจึงไดพยายามลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสมกับปริมาณสั่งซื้อจากลูกคา
ไวลวงหนาในชวงระยะเวลาที่มีความผันผวนของราคา ซึ่งฝายจัดซื้อจะมีการติดตามขอมูลอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตาม
ตลาดแผนพื้นสําเร็จรูปเปนตลาดที่มีการแขงขันสูงเนื่องจากมีผูผลิตรายยอยเปนจํานวนมาก ซึ่งราคาและคุณภาพสินคา
ของผูผลิตแตละรายไมตางกัน ดังนั้นการเลือกซื้อสินคาของลูกคา จึงขึ้นอยูกับความสามารถในการสงสินคาไดตาม
กําหนดเวลา และบริการหลังการขาย ซึ่งพีซีเอ็มซี ประกอบธุรกิจภายใ ื่อ                        มานานกวา 20 ป จึงไดรับ
การยอมรับจากลูกคาทั่วไป โดยฝายบริหารคาดวาพีซีเอ็มซีมีสวนแบ
40 ของตลาดแผนพื้นทองเรียบ 

สําหรับผลิตภัณฑคอนกรีตเสริมใยแกว ซึ่งมีใยแกวเปนสวนปร
ทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต พีซีเอ็มซีไดนําเขาจากตางประเทศผานผูแ
ดิบทั้งหมดจากบริษัท นันทวิจิตร จํากัด โดยพิจารณาดานราคาและก
เสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบนอยมาก เนื่องจากผลิตภัณฑค
ซื้อซึ่งมีรูปแบบแตกตางกันตามความตองการของลูกคาแตละราย โดยส
นั้นราคาขายของผลิตภัณฑจึงคอนขางสูงเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนวัต
ผลกระทบมากนัก 
 
1.3 ความเสี่ยงจากการแขงขัน 

เนื่องจากธุรกิจผลิตวัสดุกอสรางสําเร็จรูป เปนธุรกิจที่ใชเงินลง
มีความซับซอน ดังนั้นเมื่อแนวโนมภาคอสังหาริมทรัพยมีการฟนตัวอ
กอสรางที่ตองการใชวัสดุกอสรางสําเร็จรูปเพิ่มขึ้น เพื่อความรวดเร็วแ
การณดังกลาว จึงมีผูประกอบการรายใหมๆ เกิดขึ้นเพื่อรองรับควา
พยายามรักษาสวนแบงการตลาดในสวนของแผนพื้นแบบทองเรียบ ซ
กับบมจ. ดีคอนโปรดักส โดยฝายบริหารคาดวา ทั้ง 2 บริษัทมีสวนแบ
แผนพื้นทองเรียบ และแผนพื้น 3 ขา บริษัทพยายามรักษาสวนแบงกา

  
ตช

งทางการตลาดแผนพื้นทองเรียบประมาณรอยละ 

ะกอบสําคัญ คิดเปนสัดสวนรอยละ 80 ของตน
ทนจําหนายในประเทศ ปจจุบันพีซีเอ็มซื้อวัตถุ
ารขนสงสินคาไดตรงตามเวลา พีซีเอ็มซีมีความ
อนกรีตเสริมใยแกว เปนสินคาที่ผลิตตามคําสั่ง
ามารถตั้งราคาแปรผันตามตนทุนวัตถุดิบได ดัง

ถุดิบ  การเปลี่ยนแปลงของตนทุนใยแกวจึงไมมี

ทุนไมสูง และเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไมได
ยางตอเนื่อง รวมทั้งความตองการของผูรับเหมา
ละการควบคุมตนทุนในการกอสราง จากสภาว
มตองการดังกลาว  อยางไรก็ตามพีซีเอ็มซีได
ึ่งบริษัทเปน 1 ใน 2 ของผูผลิตรายใหญรวม
งการตลาดรวมกันประมาณรอยละ 80 ของตลาด
รตลาดโดยการควบคุมตนทุนการผลิต การรักษา
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คุณภาพของสินคา  และการใหบริการหลังการขาย  ในสวนของคอนกรีตเสริมใยแกว ไดพยายามพัฒนารูปแบบของ
ผลิตภัณฑใหมีหลากหลายรูปแบบมากขึ้น และมีความเปนสินคามาตรฐานมากขึ้น 
 
ธุรกิจรับเหมากอสราง (ดําเนินการโดยบริษัท) 
2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

บริษัทไดดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางมาประมาณ 10 ป ดวยคุณภาพและความซื่อตรงตอลูกคา จึงไดรับความ
ไววางใจใหรับงานกอสรางในโครงการตางๆ อยางไรก็ตามในชวงวิกฤตเศรษฐกิจนั้น ธุรกิจอสังหาริมทรัพยไดรับผล
กระทบอยางรุนแรง จึงทําใหผูประกอบการโครงการบานจัดสรรสรางบานนอยลง อันเนื่องมากจากภาวะอุปทานสวน
เกิน ดังนั้นบริษัทจึงไดลดกําลังการผลิตลงเพื่อใหเหมาะสมกับงานกอสรางที่มีอยู โดยไดรับงานสวนใหญจากบริษัท 
เอเชี่ยน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (“เอเชี่ยน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท”) ผูถือหุนรายหนึ่งของ
บริษัท โดยในชวงระหวางป 2545 – 2547 บริษัทมีรายไดจากเอเชี่ยน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท คิดเปนรอยละ 75, 
76, และ 47 ของรายไดรวมของบริษัท (ไมรวมสวนไดเสียจากเงินลงทุน) ตามลําดับ การรับงานดังกลาวสงผลดีตอ
บริษัทในดานการรับเงินคากอสรางที่ตรงตามเวลา และเร็วกวาผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายอื่น ซึ่งสงผลใหบริษัท
สามารถบริหารกระแสเงินสดเพื่อใชในการรับงานไดมากขึ้น  และหลังจากที่บริษัทเสนอขายหุนแกประชาชนแลว จะ
ทําใหบริษัทมีเงินสดในการขยายงานรับเหมากอสรางเพิ่มขึ้นดวย ทั้งนี้เงื่อนไขและราคาคากอสรางที่บริษัทไดรับ เปน
ไปตามปกติการคาโดยทั่วไป อยางไรก็ตามบริษัทไดเริ่มมีการขยายงานไปในสวนภาครัฐ โดยการเขาไปเปนผูรับเหมา
งานกอสรางกรุงเทพมหานคร อยางไรก็ตามบางหนวยงานของรัฐตองการคุณสมบัติในดานผลงานกอสรางงานรัฐใน
อดีต ซึ่งบริษัทตองใชระยะเวลาในการรับงานกอสรางจากภาครัฐ และธุรกิจบานจัดสรรรายอื่น ซึ่งจะทําใหสัดสวนราย
ไดที่ไดรับจาก เอเชี่ยน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท มีแนวโนมลดลง  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีงานกอสราง
ในมือประมาณ 1,859 ลานบาท โดยรับรูรายไดในงวด 6 เดือนแรกป 48 จํานวน 642 ลานบาท ซึ่งมาจากกลุมเอเชี่ยน 
พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํานวน 243 ลานบาท หรือคิดเปนประมาณรอยละ 38 ของรายไดรวมของบริษัท (ไมรวม
สวนไดเสียจากเงินลงทุน)  
 
2.2 ความเสี่ยงจากการรับเหมาที่อิงกับธุรกิจบานจัดสรร  

จากภาวะเศรษฐกิจฟนตัวต้ังแตป 2545 ทําใหมีจํานวนผูประกอบธุรกิจบานจัดสรรเพิ่มมากขึ้น  โดยสวนใหญ
จะวาจางผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและขนาดเล็ก  จากการวิเคราะหตามขนาดของผูรับเหมา (ตามรายละเอียดขอ 
3.2.1)  บริษัทจะมีขอไดเปรียบในการแขงขัน โดยหากพิจารณาขอมูลของบริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญ ซึ่งสวน
ใหญอยูในตลาดหลักทรัพยฯ มีทุนจดทะเบียนคอนขางสูง จะเนนการรับงานกอสราง และสาธารณูปโภคขนาดใหญ
จากภาครัฐและเอกชน  หรือรับงานกอสรางอาคารสูง และดวยตนทุนการดําเนินงานที่คอนขางสูง จึงไมสามารถลงมา
รับงานแขงกับผูรับเหมาขนาดกลาง ในขณะที่ผูรับเหมาขนาดกลาง จะมีอยูนอยราย และสวนใหญจะเนนการรับงาน
อาคารสูง ซึ่งใชระยะเวลาการกอสรางคอนขางนาน  จึงตางจากลักษณะงานที่บริษัททํา และสําหรับผูรับเหมาที่รับงาน
กอสรางบานจัดสรรขนาดเล็กทั่วๆ ไป จะมีทุนจดทะเบียนต่ํา ซึ่งสามารถรับงานในปริมาณที่จํากัด และความไมมั่นใจ
ของเจาของโครงการในดานการเงิน แรงงาน และระยะเวลาการสงมอบงาน  ดังนั้นบริษัทซึ่งมีฐานะการเงินที่มั่นคง 
และมีนโยบายการรับงานกอสรางที่ใชระยะเวลากอสรางประมาณ 1 ป ไดแก บานจัดสรร อาคารแนวราบ และอาคาร
ขนาดกลาง รวมทั้งมีประสบการณในการทํางานมากวา 10 ป และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของเจาของโครงการตางๆ จึง
นับเปนบริษัทขนาดกลางที่ไดรับความไววางใจในการรับงานกอสรางบานจัดสรรเปนจํานวนมาก รวมทั้งอาคารแนว
ราบ และอาคารขนาดกลาง โดยความตองการซื้อบานของผูบริโภคขึ้นอยูกับ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
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อัตราดอกเบี้ย ความเชื่อมั่นและกําลังซื้อของผูบริโภค ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่รายไดสวนใหญที่มาจาก
ธุรกิจบานจัดสรรจะผันผวนของรายไดตามภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายลดความเสี่ยงโดยการพยายาม
กระจายการรับเหมางานกอสรางไปยังธุรกิจอื่น ไดแก บานพักอาศัย โรงงาน ระบบสาธารณูปโภค อาคารพักอาศัยและ
สํานักงาน ศูนยการคา และงานราชการ รวมทั้งการสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามเวลาที่กําหนด ซึ่งจะชวยกระจาย
ความเสี่ยงใหกับบริษัทได 

 
2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่เปนตนทุนหลักในการกอสราง ไดแก ปูนซีเมนต และเหล็ก ซึ่งในบางโครงการบริษัทจะจัดซื้อเอง
โดยรวมอยูในคารับเหมากอสราง ดังนั้นเมื่อมีการปรับราคาของสินคาดังกลาวจะมีผลกระทบโดยตรงตอกําไรของ
บริษัท  อยางไรก็ตามบริษัทไดพยายามลดความเสี่ยง โดยการเซ็นสัญญากอสรางเปนเฟส เพื่อใหสามารถปดโครงการ
ใหเร็ว ทําใหทราบราคาวัสดุไดลวงหนา และสามารถสั่งสตอคสินคาลวงหนาไดถาจําเปน นอกจากนี้บริษัทอาจกําหนด
ใหลูกคาเปนผูจัดหาวัสดุที่มีแนวโนมราคาไมแนนอนบางรายการ  ซึ่งในบางโครงการ ลูกคาของบริษัทจะเปนผูจัดซื้อ
วัตถุดิบหลักเองอยูแลว ซึ่งในอดีตที่ผานมาในโครงการที่ลูกคาซื้อวัตถุดิบบางอยางเองจะมีมูลคาประมาณรอยละ 30-
40 ของมูลคาโครงการ เนื่องจากไดรับสวนลดจากการสั่งซื้อในปริมาณมาก  จึงเปนผลใหบริษัทสามารถลดผลกระทบ
จากความผันผวนของราคาวัตถุดิบลง 

 
2.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร 

แรงงานเปนปจจัยที่มีผลตอระยะเวลาการกอสรางและการสงมอบใหตรงตามสัญญา ซึ่งบางครั้งอาจประสบ
ปญหาการขาดแคลนแรงงานในชวงเทศกาล เนื่องจากการเดินทางกลับภูมิลําเนาของแรงงาน นอกจากนี้ยังเกิดจากการ
เปลี่ยนที่ทํางาน อันเนื่องมาจากคาแรงที่ดีกวา ดังนั้นบริษัทไดกําหนดวิธีการบริหารงานโดยวางแผนใหสอดคลองกับ
ชวงวันหยุดเทศกาล การจายคาจางตรงตามเวลา จัดระเบียบและสวัสดิการที่เหมาะสมใหแรงงานตามอายุงานที่ทํางาน
ตอเนื่องใหบริษัท เพื่อใหแรงงานมีความผูกพันและรูสึกมั่นคงกับงานที่ทํา และในกรณีการจัดหาผูรับเหมารายยอยนั้น 
เนื่องจากพรีบิลทไดประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางกวา 10 ป จึงมีผูรับเหมารายยอยที่มีความชํานาญหลายราย ซึ่งเปนผู
ที่ทํางานใหกับพรีบิลทมาเปนเวลานาน โดยไดรับงานอยางตอเนื่อง รวมถึงการจายคาตอบแทนที่เหมาะสม และตรง
เวลา ดังนั้นในอดีตที่ผานมา บริษัทไมเคยประสบกับภาวะขาดแคลนแรงงานอยางรุนแรง  
 
2.4 ความเสี่ยงดานเงินทุนหมุนเวียน 

ในธุรกิจรับเหมากอสรางนั้น บริษัทจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนคอนขางสูงสําหรับการขยายการรับงาน 
เนื่องจากจําเปนจะตองสํารองไวสําหรับการประมูลงาน การประกันผลงาน และใชในการดําเนินงานกอสรางโดย
เฉพาะในชวงเริ่มงานซึ่งเปนการจายในสวนของคาแรง คาวัสดุกอสราง เปนตน ซึ่งบริษัทไดลดความเสี่ยงดังกลาวโดย
การกระจายการรับงานกอสรางเพื่อใหครอบคลุมทุกประเภทธุรกิจ ซึ่งใชระยะเวลาในการกอสรางคอนขางสั้นโดยมี
ระยะเวลาในการกอสรางโดยเฉลี่ยอยูระหวาง 1-2 ปตอโครงการเทานั้น นอกจากนี้บริษัทยังจัดหาแหลงเงินทุนจาก
สถาบันการเงินใหเพียงพอกับความตองการใช โดยกําหนดระยะเวลา และเงื่อนไขของการชําระเงินตนและดอกเบี้ย ให
เหมาะสมกับการดําเนินโครงการตางๆ ของบริษัท 
 

นอกจากความเสี่ยงที่เกิดจากการประกอบธุรกิจดังกลาวแลว  ทั้งบริษัทและบริษัทยอยยังมีความเสี่ยงซึ่งเกิดจาก
การบริหารงานดังนี้ 

  



บริษัท พรีบิลท จํากัด (มหาชน) 

  

 
3. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอยูระหวางการยื่นคําขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย 

บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณาของตลาด
หลักทรัพยฯ ทั้งนี้บริษัทไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 
2547 และบริษัท แอ็ดไวเซอรี่ เซอรวิส จํากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทในเบื้องตน
แลวเห็นวาบริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ได อยางไรก็
ดี บริษัทก็ยังคงมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ดังนั้นผูลงทุน
จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการ
ขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนได 
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