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บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) 
รายงานการปฏิบัติตามหลักการการกํากับดแูลกิจการทีด่ี 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถงึความสําคัญของการกาํกับดูแลกจิการท่ีดี เพื่อเพิ่มความโปรงใส เพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของกิจการ และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายสนับสนุน
การกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคุลมหลักสําคัญดังน้ี 

� การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 
� คณะกรรมการมีความมุงม่ันในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา
ของตนเอง 

� การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
� การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเส่ียงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  

2. สิทธิของผูถือหุน 

ในป 2546 บริษัทฯ มีสถานะเปนบริษัทเอกชน มีการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหแกผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน โดยมีการ
บันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวนเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ทั้งนี ้ภายหลังจากบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชน และ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการ
อิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดให
ความสําคัญตอการใชขอมูลท่ีสําคัญตอผูถือหุนอยางท่ัวถึง และสมํ่าเสมอ 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังนี ้

� พนักงาน  :   บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
� คูคา :   บริษัทฯ ซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญา

ตอคูคา 
� เจาหน้ี  : บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
� ลูกคา  : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน มีหนวยงานหรือ

บุคคลท่ีทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคาเพ่ือรีบดําเนินการใหแกลูกคาโดยเร็วท่ีสุด 
� คูแขง  :  บริษัทฯ ประพฤตตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 

หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง 
� ชุมชน  : มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสงัคม 

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้
ไดรับการดูแลอยางดี 
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4.  การประชุมผูถือหุน 

ภายหลังจากการแปรสภาพเปนมหาชน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะตางๆ โดยประเด็นซักถามและ
ขอคิดเห็นท่ีสําคัญจะถูกบันทึกไวในรายงานการประชุม 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการจัด
ใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการ
ติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้มีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะผูบริหาร และกรรมการผูจดัการอยางชัดเจน 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีโครงสรางการการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมทั้งมีมาตรการตางๆ เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
(รายละเอียดปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนที่ 2 ขอ 9 – ขอ 11) บริษัทฯ  
ไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันเพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดเปดเผยรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนใน 
งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนด 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระเบียบและแนวทางปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย เพื่อใหผูท่ี
เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 12 ทาน ประกอบดวย 

-  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร            4  ทาน 

-  กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร  5  ทาน 

-  กรรมการอิสระ                        3  ทาน คิดเปนรอยละ 25 ของกรรมการท้ังคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลเดียวกัน  และเปนตัวแทนของกลุมผู ถือหุนรายใหญซึ่ ง 
ถือหุนประมาณรอยละ 70.3 แตอยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 
3 ทาน รวมท้ังไดมีการกําหนดบทบาทหนาท่ี ซึง่จะทําใหเกดิการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน และโปรงใส โดยในการประชุม 
วิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2547 ไดพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซึ่งสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ โดยได
กําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเปนจํานวนรวมกันไมเกิน 3 ลานบาท (รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหารกรุณาดูแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนที่ 2 ขอ 9.3)  
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11. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยปละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการ
กําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ท้ังนี้บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ท้ังน้ี ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนมหาชน คณะกรรมการ
บริษัทไดมีการประชุมท้ังส้ิน 1 คร้ัง โดยมีกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย 

12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี ้

� กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการ
อิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กรุณาราดูรายละเอียดในแบบ
แสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย สวนที่ 2 ขอ 9.1.2 – 9.1.3 

� บริษัทฯ  ยั ง ไม มีอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน  แต มีกระบวนการพิจารณาค าตอบแทนเบื้ องตน 
ท่ีเหมาะสม โดยใหขอมูลคาตอบแทนของบริษัทฯในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมท้ังผล
ประกอบการของบริษัทฯ ประกอบการพจิารณากาํหนด 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
� บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดมี
การกาํหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนนิการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสิน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิดการถวงดุล
และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับระบบการเงิน โดย
บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

� บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆภายในบริษัทฯตามแผนงาน
การตรวจสอบประจําปท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
ตรงตอกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในจะตองรายงานผลการ
ตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะตองมีกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมอยางนอย  1 
ทาน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัทฯ ได
ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ (Compliance Control) 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดทํารวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2547 
ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน  

ภายหลังบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อดูและ
เร่ืองการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได และทันเวลา 

-------------------------------------- 


