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แบบประเมินน้ีจัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซ่ึงเปนความเห็นของคณะกรรมการ 
เก่ียวกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 



   บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน)  เอกสารแนบ 4 แบบประเมินควบคุมภายใน 
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ใช  ไมใช

ใช  ไมใช

ใช  ไมใช

ใช  ไมใช

สวนท่ี  1   องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 

 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซ่ึงเอ้ือใหระบบการควบคุม
ภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความ
จําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและ จริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปน
ลายลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 

บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจไวอยางชัดเจนโดยใชระบบงบประมาณและมีการควบคุมการดําเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด                    
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และได
พิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวา
เปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนท่ีเกินสมควรแกพนักงานในลักษณะท่ีอาจนําไปสูการ
กระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง
ตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

         
          
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 

 
บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรเปนแบบแนวราบเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงานรวมท้ังมีการแบงแยกหนาท่ี            
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน                     
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ลักษณะท่ีอาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับกจิการเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

บริษัทมีการกําหนดไวในระเบียบการบริหารบุคคลและคูมือพนักงาน      
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ใช  ไมใช

ใช  ไมใช

 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อและการ
บริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

บริษัทมีระเบียบปฏิบัติงานดานการเงิน การจดัซือ้และการบริหารงานท่ัวไปใหพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
มีการอบรมใหพนักงานท่ีเก่ียวของรับทราบเสมอ                                                                           
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของบริษัทใน
ระยะยาว ใชหรือไม 
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มี  ไมใช

มี  ไมมี

ใช  ไมมี

ใช  ไมมี

สวนท่ี  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยง
อาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไม
สามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรม
การบริโภคสนิคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุน้ี การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายท่ีเกิด
จากความเส่ียงดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสมํ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถงึลักษณะความเสีย่งท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเส่ียงน้ัน ๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเส่ียงน้ัน ๆ 
จะเกิดข้ึน (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท้ัง
ท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

บริษัทกําหนดใหผูบริหารแตละสายงานเปนผูประเมินวามีปจจัยใดบางท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอตอ
กรรมการผูจดัการรับทราบ       
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเส่ียงน้ันเกิดข้ึน  

          
                                          
 
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยงรวมท้ังมาตรการในการลด
ความเส่ียงเหลาน้ัน ใชหรือไม 

กรรมการผูจดัการและผูบริหารแตละสายงานรวมกันวางแผนการดําเนนิงานเพือ่ปองกันผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  
       
 
2.4 บ ริษั ท ได แ จ ง ให พนั ก ง าน ทุกคน ท่ี เกี่ ย วข อ ง รับทราบและป ฏิบั ติ ต ามมาตรก ารบ ริหา รคว าม เสี่ ย ง 
ท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 

         
        
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไวใชหรือไม 
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ใช  ไมใช
บริษัทกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในเปนผูทําการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารควมเส่ียงท่ีกําหนดไว 
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ใช  ไมใช

ใช  ไมใช

ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

สวนที ่ 3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญเพื่อใหบริษัทม่ันใจวาแนวทางท่ีฝาย
บริหารกาํหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึง่แนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกาํหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอ้ือใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดข้ันตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 

บริษัทกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินและอํานาจดําเนินการไวเปนข้ันตอนเพ่ือใหผูบริหารถือปฏิบัติ  
        
 
 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) 
หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

บริษัทไดกําหนดโครงสรางบริหารเพ่ือแบงแยกความรับผิดชอบของแตละหนวยงานไวชัดเจน  
         
 
 
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด ใชหรือไม 
บริษทักําหนดเปนนโยบายวาในการทําธุรกรรมดังกลาวตองไดรับอนมัุติจากคณะกรรมการบริษัทกอน  

        
 
 
3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน ธุร
กรรมน้ันเทาน้ัน ใชหรือไม 



   บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน)  เอกสารแนบ 4 แบบประเมินควบคุมภายใน 
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ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

ใช

ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

 ไมมีกรณีดังกลาว ไมใช ใช

มี  ไมใช

 ไมมีกรณีดังกลาว ไมใช

บริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของการทํารายการ
เพือ่นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติ     
 
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญและพจิารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากบับุคคลภายนอก(on arms' length basis) ใชหรือไม 
         

          
 
 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การ
ทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไวตลอด
ระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของ
สัญญา เปนตน)  

        
         
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ี
เก่ียวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

มาตรการดังกลาวครอบคลุมผูเก่ียวของไมสามารถนําไปใชประโยชนสวนตัว    
         
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหาร
ในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

        
         
 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ หรือไม ท้ังน้ี เพื่อ
ลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท  



   บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน)  เอกสารแนบ 4 แบบประเมินควบคุมภายใน 
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 ไมมี  ไมมีกรณีดังกลาว มี

        
         
 
3.10 ในกรณี ท่ีบ ริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย  บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิให เกิด 
การกระทําในลักษณะนัน้อีก หรือไม 
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ใช  ไมใช

ใช  ไดรบักอนวันประชุมโดยเฉลีย่  7  วัน  ไมใช

ใช  ไมใช

ใช  ไมใช

สวนที ่ 4   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 

 หลักการประการหนึ่ งของการปฏิบั ติหนา ท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ         
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ีเก่ียวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานท่ีมีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไม
วาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอ่ืน  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
และเปนส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) มีเน้ือหาท่ีจําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บท่ีดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อให
คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

บริษทัมีเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการบริษัทพจิารณากอนการประชุมทุกคร้ัง   
        
 
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอ
ตอการพจิารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

        
         
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของ
กรรมการในเร่ืองท่ีพจิารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
        

         
 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจง
จากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
บริษัทมีการจัดเก็บขอมูลเปนหมวดหมูครบถวน       



   บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน)  เอกสารแนบ 4 แบบประเมินควบคุมภายใน 
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ใช  ไมมี

        
 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการท่ี
คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

บริษัทมีการบันทึกบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป      
        



   บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน)  เอกสารแนบ 4 แบบประเมินควบคุมภายใน 
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ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

ใช
 ไมใช

ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

สวนที ่ 5   ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา 
มีการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของ
ฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 

บริษัทไดจัดใหมีระบบการรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือนและรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส       
 
 
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินท่ีเกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทไดดําเนินการ      แกไข
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม 

ฝายจัดการของบริษัทมีการพิจารณาและปรับปรุงเปาหมายใหเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณท่ีเปล่ียนไป 
        
 
 
 
5.3 บริษทัจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสมํ่าเสมอใชหรือไม 

บริษทักําหนดใหฝายตรวจสอบภายในเปนผูตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว  
         
 
 
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
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 ไมใช ใช

ใช  ไมใช  ไมมีกรณีดังกลาว

ใช  ไมใช

 ไมมีกรณีดังกลาว

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพือ่พิจารณาสัง่การแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

        
         
 
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม 

        
         
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต 
หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

        
         
 
 
 


