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9. โครงสรางการจัดการ 

9.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี ้

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2547 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 และท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี  
27 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย
กรรมการท้ังหมดจาํนวน 12 ทาน ดังนี ้
(1) นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ 
(2) นางสาวสุนิสา  สุขพันธุถาวร  กรรมการ 
(3) นายชิว ไฮ เซียน เฮสเตอร อารเธอร  กรรมการ 
(4) นายโช  เอว่ีย จิ้น  กรรมการ 
(5) นางสาวฐิติมา  ศรีอุทัยศิริวงศ  กรรมการ 
(6) นางดารุณ ี กฤตบุญญาลัย  กรรมการ 
(7) นายดํารงค พฤกษะริตานนท  กรรมการ 
(8) นางสุลาวัลย พฤกษะริตานนท  กรรมการ 
(9) นายสุเนตร  เอมวัฒนา  กรรมการและเลขานุการบริษัทฯ 
(10) นายนพพร   พิชา  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
(11) นายเกรียง   ยรรยงดิลก  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
(12) นายไพรสัณฑ  วงศสมิทธ์ิ   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ เปนดังนี ้

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายตัน ภาสกรนที หรือ นางสาวสุนิสา  
สุขพันธุถาวร คนใดคนหนึ่งลงรายมือชื่อรวมกับ นายโช เอว่ีย จิ้น หรือนางสาวฐิติมา ศรีอุทัยศิริวงศ หรือ
นายสุเนตร เอมวัฒนา รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

(1) นายนพพร   พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายเกรียง   ยรรยงดิลก กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายไพรสัณฑ วงศสมิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

(1) นายชิว ไฮ เซียน  เฮสเตอร อารเธอร ประธานกรรมการบริหาร 
(2) นายตัน  ภาสกรนที กรรมการบริหาร 
(3) นางสาวสุนิสา  สุขพันธุถาวร  กรรมการบริหาร 
(4) นายโช  เอว่ีย จิ้น กรรมการบริหาร 
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9.1.4 คณะผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2547  บริษัทฯ มีผูบริหารจาํนวน 6 ทานประกอบดวย 

(1) นายตัน  ภาสกรนที กรรมการผูจดัการ 
(2) นางสาวสุนิสา  สุขพันธุถาวร รองกรรมการผูจดัการ 
(3) นายปรีชา  อัจฉรานนท ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
(4) นายอภิชาติ  เธยีรพริากลุ   ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 1 
(5) นายไพศาล อาวสถาพร  ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 2 
(6) นายอชิร  พัฒนสินธุ  ผูอํานวยการฝายพัฒนาโครงการ 
(7) นายกาญจนพฤก   นิสสัยสุข  ผูอํานวยการฝายการตลาด 

(หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏตามเอกสารแนบ) 

 ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2547 การประชุมกรรมการบริษัท 
คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2547 เม่ือ
วันท่ี 9 มิถุนายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจดัการดังนี ้ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ ตองใชความรูความสามารถและประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบายและทิศ
ทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล กํากบัและควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย
ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ รักษา
ผลประโยชนของผูถือหุน พรอมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส ท้ังน้ี 
หามมิใหกรรมการประกอบกจิการหรือเขาเปนหุนสวนหรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมาย
แตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพื่อดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง แทน
คณะกรรมการได โดยในการมอบอํานาจนั้นจะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการ และมีการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน เวนแตอํานาจการดําเนินการดังตอไปนี้
จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน  

(ก) เรือ่งท่ีกฎหมายกําหนดใหตองมีมติท่ีประชุมผูถือหุน 
(ข) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรืออยูในขายท่ีกฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยระบุใหตองไดรับจากท่ีประชุมผูถือหุน 

ทั้งนี ้กําหนดใหรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ซึ่งไดแก (ก) ผูบริหารของบริษัทฯ (ข) ผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ (ค) ผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ (ง) บุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ซึ่งไดแก บิดา มารดา คูสมรส บุตร หรือ
ญาติสนิทคนอ่ืนๆ และ (จ) นิติบุคคลใดท่ีบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุนหรือมีอํานาจควบคุมหรือมี
สวนไดเสียอ่ืนใด ไมวาทางตรงหรือทางออมอยางมีนัยสําคัญ หรือบุคคลตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) ใหกรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

และในกรณีดังตอไปนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุนดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
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(1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหบุคคลอ่ืน 
(2) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนมาเปนของบริษัทฯ 
(3) การตกลง แกไขเปล่ียนแปลง หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือ

บางสวนท่ีสําคัญ  การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือควบรวมกิจการ
กับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการแบงผลกําไรขาดทุนกัน 

(4) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัทฯ 
(5) การเพ่ิมทุนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และการออกหุนกู 
(6) การเลิกบริษัทฯ  
(7) การควบรวมกจิการบริษัทฯ กับบริษัทอื่น 
(8) การใดท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยกําหนดใหตองไดรับมติจากท่ี

ประชุมผูถือหุน เชน การไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน หรือรายการเกี่ยว
โยงกนั 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาท่ีดังน้ี 
(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงาน

กับผูสอบบัญชีและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา
จําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล  โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ
ผูสอบบัญช ี โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
สํานักงานสอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณของบุคคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน รวมท้ังการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อ
นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย  
เชน  การทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร  ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯในรายงานสําคัญๆ ท่ีตอง
เสนอตอสาธารณชนตามกฎหมายกําหนด  ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปน
ตน 

(7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี ้
� ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึง
ความถูกตอง  ครบถวน และเช่ือถือได 

� ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
� เหตุผลท่ีเช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมท่ีจะไดรับแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
� ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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� รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
(1) ใหกรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย 

เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุม 
ผูถือหุน 

(2) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอ
คณะกรรมการบริษัท 

(3) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน กําหนดงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป และ
งบประมาณรายจายประจาํป เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และดําเนินการตาม
แผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีไดแถลงตอ
คณะกรรมการบริษัท 

(4) มีอํานาจดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท รวมท้ังจัดต้ังโครงสรางองคกร 
และการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการ
เลิกจางของพนักงานของบริษัท  

(5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปน 
ผูค้ําประกัน หรือการชําระเงินหรือใชจายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจายเงิน
เพ่ือการลงทุน เพ่ือขยายสาขา และเพ่ือการดําเนินงานตางๆ เปนตน ท้ังน้ี มีการกําหนดวงเงินสําหรับ
แตละรายการไมเกนิกวา 200 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย อยางไรก็ดี วงเงินดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยูกับดุลย
พินิจของคณะกรรมการบริษัท 

(6) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนเจาหนาท่ีของบริษัทในตําแหนงท่ีไมสูงกวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
(7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการเขาทํารายการท่ีทําให
คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร  สามารถอนุมัติการเขาทํารายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง หรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตาม
ขอบังคับบริษัทฯ และตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศกําหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติการเขาทํา
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติไว ท้ัง น้ี 
กรรมการบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น โดยคณะกรรมการมี
อํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขต อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารไดตามท่ีจําเปนหรือ
เห็นสมควร  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจดัการ มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติงานและดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการบริหารไดมอบหมาย ซึ่งอยู

ภายใตวัตถุประสงค กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

(2) การอนุมัติคาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและการบริหาร และรายจายลงทุนให
เปนไปตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี ไม
รวมการกูยืมเงิน และการคํ้าประกัน 
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(3) การอนุมัติการจัดซ้ือสินคา วัตถุดิบ อุปกรณ และบริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนของบริษัท ท้ังน้ี
ไมรวมถึงการจัดซ้ือพ้ืนท่ีเพ่ือขยายสาขา โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจในการจัดซื้อในการ
ผลิตแตละคร้ังมีมูลคาไมเกินกวา 100 ลานบาท 

(4) การพจิารณาจดัหาทําเลเพือ่การขยายสาขาและพิจารณาการเปดสาขา รวมถึงการอนุมัติการเชาพื้นที่
เพ่ือเปดสาขา 

(5) อนุมัติงบประมาณสําหรับการเล้ียงรับรองจํานวนไมเกิน 500,000 บาท 

ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินงานใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ
การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการหรือเร่ืองที่กรรมการผูจัดการ
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย ซึ่งรายการหรือเร่ืองดังกลาวตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความ
เห็นชอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพือ่พิจารณาอนุมัติตอไป  
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รองผูอํานวยการ 
ฝายบัญช ี

ผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาโครงการ 
(นายอชิร พัฒนสินธุ) 

ผูจัดการ
ฝายสรางสรรค
งานโฆษณาและ
สิ่งพิมพ 

กรรมการผูจัดการ
(นายตัน ภาสกรนท)ี

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน 

(นางสาวสุนสิา สุขพันธุถาวร)

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

(นายปรีชา อัจฉรานนท) 

ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายการเงิน 

ผูจัดการ 
ฝายบุคคลและธุรการ

ผูจัดการ 
ฝายพัฒนาบุคคล

ผูจัดการ 
ฝายการตลาด

ผูจัดการ 
ฝายปฏิบัติการ 1

ผูอํานวยการ
ฝายปฏิบัติการ 1 

(นายอภิชาต ิเธียรพิรากุล)

คณะกรรมการบรษิัท

คณะกรรมการบริหาร

ผูจัดการ 
ฝายคอมพิวเตอร

ผูอํานวยการ 
ฝายการตลาด 

(นายกาญจนพฤก  นิสสัยสุข)

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอํานวยการ
บุคคลากร 

(วาง) 

ผูจัดการ 
ฝายปฏิบัติการ 2

ผูอํานวยการ
ฝายปฏิบัติการ 2 

(นายไพศาล อาวสถาพร)
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
กรรมการบริหารและผูบริหารมาจากการคัดเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผานคณะกรรมการสรรหา 
เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดสรร
บุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ เพื่อประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ จากนั้น จึงนําเสนอท่ีประชุมผู
ถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยู ท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการกไ็ด แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือพึงเลือกไดในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ป 2546  ไตรมาส 1 ป 2547 
รายการ 

 
จํานวน 
(ทาน)

จํานวนเงิน
(ลานบาท)

รายละเอียด
คาตอบแทน

จํานวน 
(ทาน)

จํานวนเงิน
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน

กรรมการ 
(ฐานะกรรมการ) 

5 -ไมม-ี -ไมม-ี 11 0.098 เบ้ียประชุม

กรรมการและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

8 5.42 เงินเดือนและ
โบนัส 

   8   3.62 เงินเดือน 

ในป 2547 ท่ีประชุมผูถือหุนไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดใหม โดยมีกรรมการเพิ่มข้ึนจากเดิมจํานวน 5 
ทาน ในป 2546 เปนจํานวน 12 ทาน (ณ วันท่ี 27 เมษายน 2547) ท้ังน้ี คาดวาจะมีคาตอบแทน
กรรมการบริหารในรูปเงนิเดือนไมรวมโบนสัจํานวน 16 ลานบาท และคาตอบแทนกรรมการในรูปเบี้ยประชุม
กรรมการประมาณ 3 ลานบาท พรอมท้ังใหกรรมการไดรับเบี้ยเล้ียงและสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของ
บริษัทฯ  

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2547 ไดกาํหนดใหมีการเสนอขายหุนเพิ่มทุน
ในคร้ังน้ีตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวน 2.5 ลานหุน คิดเปนรอยละ 
1.33 ของทุนจดทะเบียน ในราคาต่ํากวาราคาเสนอขายใหกับประชาชนทั่วไปรอยละ 15 โดยหุนจํานวนนี้ได
ถูกหามขายท้ังจํานวน ตามหลักเกณฑการหามผูบริหาร หรือผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของขายหุนหรือหลักทรัพย
ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด (ระยะเวลา 1 ป 6 เดือนนับต้ังแตวันท่ีหุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลังจากวันท่ีหุนของบริษัทฯ เร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพยครบกําหนดเวลา
ทุกๆ 6 เดือน จะสามารถทยอยขายไดจํานวนรอยละ 25 ของจาํนวนหุนท่ีถูกส่ังหามขายท้ังหมด) อยางไรก็ตาม 
พนักงานของบริษัทฯ ซึ่งอาจไดรับการผอนผันจากหลักเกณฑการหามผูบริหาร หรือผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของ
ขายหุนหรือหลักทรัพยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จะถูกสั่งหามขายหุนท่ีไดรับการจัดสรรในคร้ังนี้เปน
ระยะเวลา 3 เดือนนับต้ังแตวันท่ีหุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2547 ท้ังน้ี กรรมการท่ีไดรับการจัดสรรหุนใน
คร้ังนี้ไดแก นายชิว ไฮ เซียน เฮสเตอร อารเธอร จํานวน 100,000 หุน นายนพพร พิชา จํานวน 50,000 
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หุน นายเกรียง ยรรยงดิลก จํานวน 50,000 หุน และนายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์ จํานวน 50,000 หุน และ
ผูบริหารไดรับการจดัสรรท้ังสิน้ประมาณ 0.21 ลานหุน 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน และไดศึกษา
แนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่
เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของบริษัทเพื่อสราง
ความโปรงใสในการทํางาน การดําเนนิการใหมีจริยธรรมทางธรุกิจ การจดัทําระบบควบคุมภายในตาง ๆ  รวมถึงการ
ใหความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ (รายละเอียด
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกบัการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี)  อีกท้ังยังได
พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อชวยดูแลระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตาม
ขอกําหนด 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

9.5.1 บริษัทฯ ไดมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาผลประโยชนสวนตัว  ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 

9.5.2 บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีในการถือครองหลักทรัพยใน
บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส  และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนด
โทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัวไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษต้ังแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน   

9.6 บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2547 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานท้ังสิ้นจํานวน 2,507 คน (ไมรวมกรรมการและ
ผูบริหารตามขอ 9.1) โดยแบงตามสายงานตางๆ มีรายละเอียด ดังนี ้

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
สํานักงาน 105 
รานอาหาร 2,034 
โรงงาน 368 

ในป 2546 พนักงานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนเพียงอยางเดียวรวมท้ังส้ิน 44.62 ลานบาท 

ท้ังน้ี ในการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในคร้ังนี้ บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนดังกลาวตอพนักงานของบริษัทฯ  และบริษัทยอย
ประมาณ 1.64 ลานหุน ในราคาตํ่ากวาราคาเสนอขายตอประชาชนรอยละ 15  

กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีมีผลกระทบทางดานลบอยางมีนัยสําคัญตอกลุมบริษัทฯ  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

ในเดือนตุลาคม  2546 บริษัทฯ ไดจัดต้ัง OISHI Training Center เพื่อทําหนาท่ีเปนศูนยกลางในการพัฒนาพนักงาน 
ท้ังพนักงานของกลุมบริษัทฯ และพนักงานของผูท่ีไดรับสิทธิการบริหารจัดการรานคาภายใตตรารานคาของกลุม
บริษัท (Franchisee) โดยการจัดใหมีหลักสูตรตางๆ เพื่ออบรมพนักงานต้ังแตพนักงานในระดับปฏิบัติงาน ไปจนถึง
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พนักงานระดับบริหาร รวมท้ังจัดใหมีการฝกอบรมเฉพาะกิจสําหรับสาขาตางๆ เพื่อใหการบริการอยูในระดับ
มาตรฐานท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

หลักสูตรการอบรมสําหรับระดับผูจัดการฝกหัด (Management Trainee) จนถึงระดับผูจัดการพื้นท่ี (Area Manager) 
แบงออกเปน 5 หลักสูตร ไดแก  

1. Manager Training Class เปนหลักสูตรสําหรับผูจัดการฝกหัด ท่ีไดผานการดํารงตําแหนงมาแลวอยางนอย 1 
เดือน เพ่ือสรางความรูพ้ืนฐานของแตละตราสินคา การควบคุมสนิคาคงคลัง และการส่ังของ เปนตน  

2. Basic 2nd Assistant Manager Class เปนหลักสูตรสําหรับผูชวยผูจัดการอันดับ 2 ท่ีผานการดํารงตําแหนง
มาแลวอยางนอย 1 เดือน เพ่ือสรางความรูท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการบุคคลกร  

3. Advance 2nd Assistant Manager Class เปนหลักสูตรสําหรับผูชวยผูจัดการอันดับ 2 ท่ีผานการอบรมหลักสูตร 
Basic 2nd Assistant Manager Class แลว เพื่อสรางความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหตนทุน การควบคุมตนทุน ท้ัง
ตนทุนอาหารและตนทุนคาแรง และเพ่ือสรางความสามารถใหเปนผูจัดการสาขาท่ีดี เปนตน  

4. 1st Assistant Manager Class เปนหลักสูตรสําหรับผูจัดการอันดับ 1 เพื่อสรางความรูเกี่ยวกับการวางแผน
เปาหมายยอดขาย การทําการตลาดในสาขา การวิเคราะหพื้นท่ีสาขา และการจัดการอบรมและพัฒนาบุคคลกร
ในสาขา  

5. Area Manager เปนการอบรมพนักงานในระดับผูจัดการสาขา เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูกอนเขาสูระดับ Area 
Manager โดยการอบรมจะเกีย่วของกบัการสรางการทํางานเปนทีม การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และ
การวิเคราะหพื้นท่ีสาขา เปนตน ซึ่งผูเขารับการอบรมจะตองศึกษาและตอบแบบฝกหัด Oishi Workbook 5 
จากนั้น จึงเขาสูการอบรม โดยการอบรมแบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก 
5.1. การสมัมนาประจําป (ติดตอกนัเปนระยะเวลา 3 วัน) 
5.2. การจัดประชุมผูจัดการจากทุกตราสินคา (All Brand Manager Meeting) ปละ 1 คร้ัง คร้ังละ 1 วัน 
5.3. การอบรมจากวิทยากรภายนอกปละ 1-2 คร้ัง 

ทั้งนี ้แตละหลักสูตรใชเวลาประมาณหลักสูตรละ 5 เดือน ถึง 1 ป ข้ึนอยูกับความพรอมของผูเขารับการอบรม โดยผู
เขารับการอบรมจะตองศึกษาและตอบแบบฝกหัด Oishi Workbook โดยใชเวลาในการศึกษาและทําแบบฝกหัด
ดังกลาวประมาณ 3-6 เดือน จากน้ัน จึงเขาสูการอบรมในช้ันเรียน เปนระยะเวลา 3-4 วัน ต้ังแต 9.00 – 18.00 น. 
และเม่ือผานการอบรมแลวจะตองจัดทํารายงาน (Action Plan) ท่ีเกี่ยวกับการเนื้อหาท่ีไดรับการอบรมในแตละ
หลักสูตร โดยหนังสือและแบบฝกหักท่ีใชในการอบรมน้ัน จะมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทุก 3 ป  

สําหรับพนักงานในระดับปฏิบัติงาน นั้น การพัฒนาบุคลากรจะมุงเนนและสงเสริมการพัฒนาความรู ความสามารถโดย
เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงและจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแตละสายงาน รวมทั้ง จัดใหมีระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเนนเปาหมายของงานเปนหลัก และระบบการบริหารจัดการโดยอาศัยการแกปญหารวมกัน
เพื่อใหเกิดการทํางานเปนทีม อีกท้ังยังเปนการเสริมสรางทัศนคติท่ีดีตอองคกร ขวัญ และกาํลังใจในการทํางาน 

ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมไดแยกคาใชจายดังกลาวออกจากคาใชจายดานบุคคลากร โดยในป 2547 
บริษัทฯ คาดวาบริษัทฯ มีคาใชจายดานบุคคลากรประมาณ 0.52 ลานบาท 

 


