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9. โครงสรางการจัดการ 

9.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดตอไปนี ้

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2547 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 และท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี  
27 เมษายน 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย
กรรมการท้ังหมดจาํนวน 12 ทาน ดังนี ้
(1) นายตัน  ภาสกรนที ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการ 
(2) นางสาวสุนิสา  สุขพันธุถาวร  กรรมการ 
(3) นายชิว ไฮ เซียน เฮสเตอร อารเธอร  กรรมการ 
(4) นายโช  เอว่ีย จิ้น  กรรมการ 
(5) นางสาวฐิติมา  ศรีอุทัยศิริวงศ  กรรมการ 
(6) นางดารุณ ี กฤตบุญญาลัย  กรรมการ 
(7) นายดํารงค พฤกษะริตานนท  กรรมการ 
(8) นางสุลาวัลย พฤกษะริตานนท  กรรมการ 
(9) นายสุเนตร  เอมวัฒนา  กรรมการและเลขานุการบริษัทฯ 
(10) นายนพพร   พิชา  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
(11) นายเกรียง   ยรรยงดิลก  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
(12) นายไพรสัณฑ  วงศสมิทธ์ิ   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ เปนดังนี ้

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายตัน ภาสกรนที หรือ นางสาวสุนิสา  
สุขพันธุถาวร คนใดคนหนึ่งลงรายมือชื่อรวมกับ นายโช เอว่ีย จิ้น หรือนางสาวฐิติมา ศรีอุทัยศิริวงศ หรือ
นายสุเนตร เอมวัฒนา รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

(1) นายนพพร   พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2) นายเกรียง   ยรรยงดิลก กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายไพรสัณฑ วงศสมิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

(1) นายชิว ไฮ เซียน  เฮสเตอร อารเธอร ประธานกรรมการบริหาร 
(2) นายตัน  ภาสกรนที กรรมการบริหาร 
(3) นางสาวสุนิสา  สุขพันธุถาวร  กรรมการบริหาร 
(4) นายโช  เอว่ีย จิ้น กรรมการบริหาร 
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9.1.4 คณะผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2547  บริษัทฯ มีผูบริหารจาํนวน 6 ทานประกอบดวย 

(1) นายตัน  ภาสกรนที กรรมการผูจดัการ 
(2) นางสาวสุนิสา  สุขพันธุถาวร รองกรรมการผูจดัการ 
(3) นายปรีชา  อัจฉรานนท ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
(4) นายอภิชาติ  เธยีรพริากลุ   ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 1 
(5) นายไพศาล อาวสถาพร  ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 2 
(6) นายอชิร  พัฒนสินธุ  ผูอํานวยการฝายพัฒนาโครงการ 
(7) นายกาญจนพฤก   นิสสัยสุข  ผูอํานวยการฝายการตลาด 

(หมายเหตุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏตามเอกสารแนบ) 

 ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2547 การประชุมกรรมการบริษัท 
คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2547 เม่ือ
วันท่ี 9 มิถุนายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ไดกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจดัการดังนี ้ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ ตองใชความรูความสามารถและประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของที่ประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบายและทิศ
ทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล กํากบัและควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย
ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ รักษา
ผลประโยชนของผูถือหุน พรอมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส ท้ังน้ี 
หามมิใหกรรมการประกอบกจิการหรือเขาเปนหุนสวนหรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมาย
แตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพื่อดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายอยาง แทน
คณะกรรมการได โดยในการมอบอํานาจนั้นจะตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการ และมีการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน เวนแตอํานาจการดําเนินการดังตอไปนี้
จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน  

(ก) เรือ่งท่ีกฎหมายกําหนดใหตองมีมติท่ีประชุมผูถือหุน 
(ข) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรืออยูในขายท่ีกฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยระบุใหตองไดรับจากท่ีประชุมผูถือหุน 

ทั้งนี ้กําหนดใหรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ซึ่งไดแก (ก) ผูบริหารของบริษัทฯ (ข) ผูถือหุนรายใหญของ
บริษัทฯ (ค) ผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ (ง) บุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ซึ่งไดแก บิดา มารดา คูสมรส บุตร หรือ
ญาติสนิทคนอ่ืนๆ และ (จ) นิติบุคคลใดท่ีบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุนหรือมีอํานาจควบคุมหรือมี
สวนไดเสียอ่ืนใด ไมวาทางตรงหรือทางออมอยางมีนัยสําคัญ หรือบุคคลตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) ใหกรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

และในกรณีดังตอไปนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุนดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
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(1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหบุคคลอ่ืน 
(2) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนมาเปนของบริษัทฯ 
(3) การตกลง แกไขเปล่ียนแปลง หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือ

บางสวนท่ีสําคัญ  การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือควบรวมกิจการ
กับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการแบงผลกําไรขาดทุนกัน 

(4) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัทฯ 
(5) การเพ่ิมทุนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และการออกหุนกู 
(6) การเลิกบริษัทฯ  
(7) การควบรวมกจิการบริษัทฯ กับบริษัทอื่น 
(8) การใดท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย และประกาศตลาดหลักทรัพยกําหนดใหตองไดรับมติจากท่ี

ประชุมผูถือหุน เชน การไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน หรือรายการเกี่ยว
โยงกนั 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาท่ีดังน้ี 
(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงาน

กับผูสอบบัญชีและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา
จําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล  โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ
ผูสอบบัญช ี โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
สํานักงานสอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณของบุคคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน รวมท้ังการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อ
นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนตอไป 

(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย  
เชน  การทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร  ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทฯในรายงานสําคัญๆ ท่ีตอง
เสนอตอสาธารณชนตามกฎหมายกําหนด  ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปน
ตน 

(7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี ้
� ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึง
ความถูกตอง  ครบถวน และเช่ือถือได 

� ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
� เหตุผลท่ีเช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมท่ีจะไดรับแตงต้ังตอไปอีกวาระหน่ึง 
� ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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� รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
(1) ใหกรรมการบริหารมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย 

เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท เวนแตรายการท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุม 
ผูถือหุน 

(2) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอ
คณะกรรมการบริษัท 

(3) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน กําหนดงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําป และ
งบประมาณรายจายประจาํป เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และดําเนินการตาม
แผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจโดยสอดคลองกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีไดแถลงตอ
คณะกรรมการบริษัท 

(4) มีอํานาจดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท รวมท้ังจัดต้ังโครงสรางองคกร 
และการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการ
เลิกจางของพนักงานของบริษัท  

(5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปน 
ผูค้ําประกัน หรือการชําระเงินหรือใชจายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจายเงิน
เพ่ือการลงทุน เพ่ือขยายสาขา และเพ่ือการดําเนินงานตางๆ เปนตน ท้ังน้ี มีการกําหนดวงเงินสําหรับ
แตละรายการไมเกนิกวา 200 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย อยางไรก็ดี วงเงินดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยูกับดุลย
พินิจของคณะกรรมการบริษัท 

(6) มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอนเจาหนาท่ีของบริษัทในตําแหนงท่ีไมสูงกวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
(7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติการเขาทํารายการท่ีทําให
คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร  สามารถอนุมัติการเขาทํารายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง หรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตาม
ขอบังคับบริษัทฯ และตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศกําหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติการเขาทํา
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติไว ท้ัง น้ี 
กรรมการบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น โดยคณะกรรมการมี
อํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขต อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารไดตามท่ีจําเปนหรือ
เห็นสมควร  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจดัการ มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติงานและดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการบริหารไดมอบหมาย ซึ่งอยู

ภายใตวัตถุประสงค กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท ในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

(2) การอนุมัติคาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายในการขายและการบริหาร และรายจายลงทุนให
เปนไปตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี ไม
รวมการกูยืมเงิน และการคํ้าประกัน 
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(3) การอนุมัติการจัดซ้ือสินคา วัตถุดิบ อุปกรณ และบริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนของบริษัท ท้ังน้ี
ไมรวมถึงการจัดซ้ือพ้ืนท่ีเพ่ือขยายสาขา โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการมีอํานาจในการจัดซื้อในการ
ผลิตแตละคร้ังมีมูลคาไมเกินกวา 100 ลานบาท 

(4) การพจิารณาจดัหาทําเลเพือ่การขยายสาขาและพิจารณาการเปดสาขา รวมถึงการอนุมัติการเชาพื้นที่
เพ่ือเปดสาขา 

(5) อนุมัติงบประมาณสําหรับการเล้ียงรับรองจํานวนไมเกิน 500,000 บาท 

ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินงานใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ
การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการหรือเร่ืองที่กรรมการผูจัดการ
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย ซึ่งรายการหรือเร่ืองดังกลาวตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความ
เห็นชอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพือ่พิจารณาอนุมัติตอไป  
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รองผูอํานวยการ 
ฝายบัญช ี

ผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาโครงการ 
(นายอชิร พัฒนสินธุ) 

ผูจัดการ
ฝายสรางสรรค
งานโฆษณาและ
สิ่งพิมพ 

กรรมการผูจัดการ
(นายตัน ภาสกรนท)ี

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน 

(นางสาวสุนสิา สุขพันธุถาวร)

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

(นายปรีชา อัจฉรานนท) 

ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายการเงิน 

ผูจัดการ 
ฝายบุคคลและธุรการ

ผูจัดการ 
ฝายพัฒนาบุคคล

ผูจัดการ 
ฝายการตลาด

ผูจัดการ 
ฝายปฏิบัติการ 1

ผูอํานวยการ
ฝายปฏิบัติการ 1 

(นายอภิชาต ิเธียรพิรากุล)

คณะกรรมการบรษิัท

คณะกรรมการบริหาร

ผูจัดการ 
ฝายคอมพิวเตอร

ผูอํานวยการ 
ฝายการตลาด 

(นายกาญจนพฤก  นิสสัยสุข)

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอํานวยการ
บุคคลากร 

(วาง) 

ผูจัดการ 
ฝายปฏิบัติการ 2

ผูอํานวยการ
ฝายปฏิบัติการ 2 

(นายไพศาล อาวสถาพร)
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
กรรมการบริหารและผูบริหารมาจากการคัดเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมผานคณะกรรมการสรรหา 
เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดสรร
บุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ เพื่อประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ จากนั้น จึงนําเสนอท่ีประชุมผู
ถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยู ท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการกไ็ด แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือพึงเลือกไดในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ป 2546  ไตรมาส 1 ป 2547 
รายการ 

 
จํานวน 
(ทาน)

จํานวนเงิน
(ลานบาท)

รายละเอียด
คาตอบแทน

จํานวน 
(ทาน)

จํานวนเงิน
(ลานบาท) 

รายละเอียด
คาตอบแทน

กรรมการ 
(ฐานะกรรมการ) 

5 -ไมม-ี -ไมม-ี 11 0.098 เบ้ียประชุม

กรรมการและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

8 5.42 เงินเดือนและ
โบนัส 

   8   3.62 เงินเดือน 

ในป 2547 ท่ีประชุมผูถือหุนไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดใหม โดยมีกรรมการเพิ่มข้ึนจากเดิมจํานวน 5 
ทาน ในป 2546 เปนจํานวน 12 ทาน (ณ วันท่ี 27 เมษายน 2547) ท้ังน้ี คาดวาจะมีคาตอบแทน
กรรมการบริหารในรูปเงนิเดือนไมรวมโบนสัจํานวน 16 ลานบาท และคาตอบแทนกรรมการในรูปเบี้ยประชุม
กรรมการประมาณ 3 ลานบาท พรอมท้ังใหกรรมการไดรับเบี้ยเล้ียงและสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของ
บริษัทฯ  

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2547 ไดกาํหนดใหมีการเสนอขายหุนเพิ่มทุน
ในคร้ังน้ีตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวน 2.5 ลานหุน คิดเปนรอยละ 
1.33 ของทุนจดทะเบียน ในราคาต่ํากวาราคาเสนอขายใหกับประชาชนทั่วไปรอยละ 15 โดยหุนจํานวนนี้ได
ถูกหามขายท้ังจํานวน ตามหลักเกณฑการหามผูบริหาร หรือผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของขายหุนหรือหลักทรัพย
ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด (ระยะเวลา 1 ป 6 เดือนนับต้ังแตวันท่ีหุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลังจากวันท่ีหุนของบริษัทฯ เร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพยครบกําหนดเวลา
ทุกๆ 6 เดือน จะสามารถทยอยขายไดจํานวนรอยละ 25 ของจาํนวนหุนท่ีถูกส่ังหามขายท้ังหมด) อยางไรก็ตาม 
พนักงานของบริษัทฯ ซึ่งอาจไดรับการผอนผันจากหลักเกณฑการหามผูบริหาร หรือผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของ
ขายหุนหรือหลักทรัพยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จะถูกสั่งหามขายหุนท่ีไดรับการจัดสรรในคร้ังนี้เปน
ระยะเวลา 3 เดือนนับต้ังแตวันท่ีหุนของบริษัทฯ เร่ิมทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2547 ท้ังน้ี กรรมการท่ีไดรับการจัดสรรหุนใน
คร้ังนี้ไดแก นายชิว ไฮ เซียน เฮสเตอร อารเธอร จํานวน 100,000 หุน นายนพพร พิชา จํานวน 50,000 
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หุน นายเกรียง ยรรยงดิลก จํานวน 50,000 หุน และนายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์ จํานวน 50,000 หุน และ
ผูบริหารไดรับการจดัสรรท้ังสิน้ประมาณ 0.21 ลานหุน 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน และไดศึกษา
แนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่
เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของบริษัทเพื่อสราง
ความโปรงใสในการทํางาน การดําเนนิการใหมีจริยธรรมทางธรุกิจ การจดัทําระบบควบคุมภายในตาง ๆ  รวมถึงการ
ใหความสําคัญของความเทาเทียมกันของผูถือหุน และการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ (รายละเอียด
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกบัการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี)  อีกท้ังยังได
พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อชวยดูแลระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตาม
ขอกําหนด 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

9.5.1 บริษัทฯ ไดมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาผลประโยชนสวนตัว  ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชน 

9.5.2 บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ ใหเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีในการถือครองหลักทรัพยใน
บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส  และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนด
โทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัวไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษต้ังแตการตักเตือนดวยวาจาจนถึงข้ันใหออกจากงาน   

9.6 บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2547 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานท้ังสิ้นจํานวน 2,507 คน (ไมรวมกรรมการและ
ผูบริหารตามขอ 9.1) โดยแบงตามสายงานตางๆ มีรายละเอียด ดังนี ้

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
สํานักงาน 105 
รานอาหาร 2,034 
โรงงาน 368 

ในป 2546 พนักงานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนเพียงอยางเดียวรวมท้ังส้ิน 44.62 ลานบาท 

ท้ังน้ี ในการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในคร้ังนี้ บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนดังกลาวตอพนักงานของบริษัทฯ  และบริษัทยอย
ประมาณ 1.64 ลานหุน ในราคาตํ่ากวาราคาเสนอขายตอประชาชนรอยละ 15  

กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีมีผลกระทบทางดานลบอยางมีนัยสําคัญตอกลุมบริษัทฯ  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

ในเดือนตุลาคม  2546 บริษัทฯ ไดจัดต้ัง OISHI Training Center เพื่อทําหนาท่ีเปนศูนยกลางในการพัฒนาพนักงาน 
ท้ังพนักงานของกลุมบริษัทฯ และพนักงานของผูท่ีไดรับสิทธิการบริหารจัดการรานคาภายใตตรารานคาของกลุม
บริษัท (Franchisee) โดยการจัดใหมีหลักสูตรตางๆ เพื่ออบรมพนักงานต้ังแตพนักงานในระดับปฏิบัติงาน ไปจนถึง
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พนักงานระดับบริหาร รวมท้ังจัดใหมีการฝกอบรมเฉพาะกิจสําหรับสาขาตางๆ เพื่อใหการบริการอยูในระดับ
มาตรฐานท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไว 

หลักสูตรการอบรมสําหรับระดับผูจัดการฝกหัด (Management Trainee) จนถึงระดับผูจัดการพื้นท่ี (Area Manager) 
แบงออกเปน 5 หลักสูตร ไดแก  

1. Manager Training Class เปนหลักสูตรสําหรับผูจัดการฝกหัด ท่ีไดผานการดํารงตําแหนงมาแลวอยางนอย 1 
เดือน เพ่ือสรางความรูพ้ืนฐานของแตละตราสินคา การควบคุมสนิคาคงคลัง และการส่ังของ เปนตน  

2. Basic 2nd Assistant Manager Class เปนหลักสูตรสําหรับผูชวยผูจัดการอันดับ 2 ท่ีผานการดํารงตําแหนง
มาแลวอยางนอย 1 เดือน เพ่ือสรางความรูท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการบุคคลกร  

3. Advance 2nd Assistant Manager Class เปนหลักสูตรสําหรับผูชวยผูจัดการอันดับ 2 ท่ีผานการอบรมหลักสูตร 
Basic 2nd Assistant Manager Class แลว เพื่อสรางความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหตนทุน การควบคุมตนทุน ท้ัง
ตนทุนอาหารและตนทุนคาแรง และเพ่ือสรางความสามารถใหเปนผูจัดการสาขาท่ีดี เปนตน  

4. 1st Assistant Manager Class เปนหลักสูตรสําหรับผูจัดการอันดับ 1 เพื่อสรางความรูเกี่ยวกับการวางแผน
เปาหมายยอดขาย การทําการตลาดในสาขา การวิเคราะหพื้นท่ีสาขา และการจัดการอบรมและพัฒนาบุคคลกร
ในสาขา  

5. Area Manager เปนการอบรมพนักงานในระดับผูจัดการสาขา เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูกอนเขาสูระดับ Area 
Manager โดยการอบรมจะเกีย่วของกบัการสรางการทํางานเปนทีม การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และ
การวิเคราะหพื้นท่ีสาขา เปนตน ซึ่งผูเขารับการอบรมจะตองศึกษาและตอบแบบฝกหัด Oishi Workbook 5 
จากนั้น จึงเขาสูการอบรม โดยการอบรมแบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก 
5.1. การสมัมนาประจําป (ติดตอกนัเปนระยะเวลา 3 วัน) 
5.2. การจัดประชุมผูจัดการจากทุกตราสินคา (All Brand Manager Meeting) ปละ 1 คร้ัง คร้ังละ 1 วัน 
5.3. การอบรมจากวิทยากรภายนอกปละ 1-2 คร้ัง 

ทั้งนี ้แตละหลักสูตรใชเวลาประมาณหลักสูตรละ 5 เดือน ถึง 1 ป ข้ึนอยูกับความพรอมของผูเขารับการอบรม โดยผู
เขารับการอบรมจะตองศึกษาและตอบแบบฝกหัด Oishi Workbook โดยใชเวลาในการศึกษาและทําแบบฝกหัด
ดังกลาวประมาณ 3-6 เดือน จากน้ัน จึงเขาสูการอบรมในช้ันเรียน เปนระยะเวลา 3-4 วัน ต้ังแต 9.00 – 18.00 น. 
และเม่ือผานการอบรมแลวจะตองจัดทํารายงาน (Action Plan) ท่ีเกี่ยวกับการเนื้อหาท่ีไดรับการอบรมในแตละ
หลักสูตร โดยหนังสือและแบบฝกหักท่ีใชในการอบรมน้ัน จะมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทุก 3 ป  

สําหรับพนักงานในระดับปฏิบัติงาน นั้น การพัฒนาบุคลากรจะมุงเนนและสงเสริมการพัฒนาความรู ความสามารถโดย
เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงและจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแตละสายงาน รวมทั้ง จัดใหมีระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเนนเปาหมายของงานเปนหลัก และระบบการบริหารจัดการโดยอาศัยการแกปญหารวมกัน
เพื่อใหเกิดการทํางานเปนทีม อีกท้ังยังเปนการเสริมสรางทัศนคติท่ีดีตอองคกร ขวัญ และกาํลังใจในการทํางาน 

ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมไดแยกคาใชจายดังกลาวออกจากคาใชจายดานบุคคลากร โดยในป 2547 
บริษัทฯ คาดวาบริษัทฯ มีคาใชจายดานบุคคลากรประมาณ 0.52 ลานบาท 

 


