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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สําคัญ 

เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2542 คุณตัน ภาสกรนที ประธานกลุมบริษัทฯ ไดเปดใหบริการรานอาหารญี่ปุน 
สไตลบุฟเฟตตลอดท้ังวันแหงแรกในประเทศไทย ภายใตช่ือ “OISHI” หรือ “โออิชิ” ท่ีสุขุมวิท 55 (ซอยทองหลอ) 
ซึ่งสรางความแตกตางและความแปลกใหมใหแกผูบริโภคท้ังรูปแบบการใหบริการและราคา โดยคํานึงถึงความสด
ใหมและความคุมคาของผูบริโภคเปนสําคัญ ทําใหไดรับกระแสตอบรับอยางสูงจากผูบริโภค  สงผลใหชื่อ “โออิชิ” มี
ชื่อเสียงเปนที่รูจัก ไดรับความนิยม และความเช่ือถือจากกลุมลูกคาทุกเพศทุกวัยอยางรวดเร็ว ตอมาในป 2543 ได
จัดต้ัง บริษัท โออิชิ เรสเตอรรอง จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10 ลานบาท (ซึ่งตอมาไดเปล่ียนช่ือเปน 
บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) “บริษัทฯ”) กิจการรานอาหารไดเริ่มขยายสาขาออกไปในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ 
เพื่อตอบรับกระแสความนิยม และความตองการของลูกคา ตอมาบริษัทฯ ไดเล็งเห็นศักยภาพและโอกาสในการ
เติบโตของธุรกิจรานอาหารญี่ปุนและเบเกอรี่เพื่อสุขภาพ จึงไดเปดรานอาหาร  ประเภทดังกลาว ภายใตชื่อรานคา
ตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการท่ีแตกตางกันของกลุมลูกคา ดังสามารถลําดับพัฒนาการสําคัญของธุรกิจใน
กลุมบริษัทฯ จากอดีตถึงปจจุบัน ไดดังน้ี  

พัฒนาการสําคัญของธุรกิจในกลุมบริษัทฯ 

 

การปรับโครงสรางภายในกลุมบริษทัฯ  

ในป 2545 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดโครงสรางธุรกิจภายในกลุมใหมีความชัดเจนเพื่อรองรับการเติบโตใน
อนาคต โดย (1) ดําเนินการซื้อทรัพยสินท่ีใชในการดําเนินงานธุรกิจรานอาหารและเบเกอร่ีจากบริษัทท่ี
เกี่ยวของในราคาตามบัญชี มีมูลคารวมท้ังสิ้น 25.8 ลานบาท (รายละเอียดปรากฏในสวนท่ี 2 ขอท่ี 11.2.3) 
(2) กําหนดใหบริษัทฯ เปนบริษัทหลักของกลุม โดยเขาถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด 
บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จํากัด และ บริษัท โออิชิ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ดวยการเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลว 
จาก 60 ลานบาท เปน 276 ลานบาท พรอมท้ังเสนอขายและจัดสรรหุนท่ีออกใหมใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 
ตามสัดสวนท่ีถืออยู เพื่อนําเงินดังกลาวไปชําระคาหุนใหกับผูถือหุนเดิมของบริษัทตางๆ ขางตน ท่ีราคามูลคา
ตราไว (ราคาพาร) ซึ่งคิดเปนมูลคารวมท้ังสิ้น 160.5 ลานบาท และชําระคืนเงินกูยืมจากกรรมการจํานวน 55 
ลานบาท  

 ป 2542 -  เปดดําเนินการรานอาหารญีปุ่น “โออิชิ” สาขาแรกท่ีสุขุมวิท 55 (ซอยทองหลอ) 
 ป 2544 -  เปดใหบริการรานบะหม่ีญ่ีปุน ดวยรสชาติท่ีถูกปากคนไทยและรูปแบบการตกแตงราน           

ที่ทันสมัยภายใตชื่อ “โออิชิ ราเมน” 
-   เปดใหบริการรานเบเกอร่ีเพือ่สุขภาพ “อิน แอนด เอาท เดอะเบเกอร่ี คาเฟ” 

 ป 2545 - เปดบริการรานอาหารระบบสายพานวนสไตลลบุฟเฟต ที่บริการทั้งขาวปนหนาตางๆและสุกี้
หมอไฟญี่ปุน ภายใตชื่อ “ชาบูชิ” 

- เปดรานคาแบบสะดวกซือ้สําหรับขาวปนหนาตางๆ ภายใตชื่อ “โออิชิ ซูชิบาร” 
- เปดบริการ Dining Complex ภายใตช่ือ “ล็อกโฮม” 

ป 2546 - ลงทุนกอสรางครัวกลาง หนวยผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม เพ่ือสนบัสนุนการขายภายใน
รานคาของบริษัทฯ  

-  เร่ิมการผลิตเคร่ืองด่ืมชาเขียวออกสูตลาด ภายใตช่ือ “โออิชิ กรีนที” 
- เปดใหบริการรานสุกีแ้ละบารบีคิว ภายใตช่ือ “โอเคสุกีแ้อนดบารบีคิว” 
- ดําเนินธุรกิจแฟรนไชส สําหรับราน OISHI Ramen และ IN&OUT the Bakery Cafe 

 ป 2547 - แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากดั เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2547 
- ดําเนินธุรกิจแฟรนไชส สําหรับราน OISHI Buffet Express 
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ตอมาในป 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวจาก 276 ลานบาท เปน 300 ลานบาท เพื่อลงทุน 
ในโรงงานครัวกลางใหม ดําเนินงานภายใตบริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จํากัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการขาย
เงินลงทุนในบริษัท โออิชิ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ท่ีราคามูลคาตราไว (ราคาพาร) ซึ่งคิดเปนมูลคารวมท้ังสิ้น 
5 ลานบาท ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งผูถือหุนดังกลาวไมใชผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และไมไดเปน
กรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ และโอนธุรกิจการจําหนายชาเขียวของ บริษัท โออิชิ อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด ใหแก บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จํากัด เปนผูดําเนินการแทน โดยในปจจุบัน บริษัท โออิชิ อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด อยูระหวางการดําเนินการเปล่ียนช่ือบริษัท เพื่อปองกันการขัดแยงในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ใน
อนาคต 

ทั้งนี้ การเพ่ิมทุนเพ่ือปรับโครงสรางการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังกลาว ไมทําใหโครงสรางผูถือหุนเปล่ียนแปลง
อยางมีนัยสําคัญ ท่ีสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงการมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ  

โครงสรางกลุมบริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาขน)   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  ประกอบธุรกิจหลัก 2 ประเภทไดแก 

2.2.1 ธุรกจิรานอาหารญีปุ่นและรานเบเกอร่ี แบงออกไดเปน 4 ประเภท คือ 

� รานอาหารญีปุ่น ประเภทบุฟเฟต (Buffet) และประเภทตามสัง่ (A La Carte) 
� รานเบเกอร่ีเพ่ือสุขภาพ 
� บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่และจัดสงถึงบาน 
� ธุรกจิแฟรนไชสรานอาหารญีปุ่น(Franchise) 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2547 บริษัทฯ มีสาขารานอาหารรวมทั้งสิ้น 80 สาขา ท่ัวกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 
ไดแก เชียงใหม พัทยา ชลบุรี  

2.2.2 ธุรกิจเคร่ืองด่ืมชาเขียว 

บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายเคร่ืองด่ืมชาเขียวพรอมด่ืม ชื่อ “โออิชิ กรีนที” 

ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ สามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังน้ี 

99.99% 99.99% 

บจก. โออิชิ เทรดดิ้ง 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 100 ลานบาท 

บจก. โออิชิ ราเมน 
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 158 ลานบาท 

บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) ธุรกิจรานอาหารและรานเบเกอรี่
� รานอาหารญ่ีปุน บุฟเฟต/ตามสั่ง 
� รานเบเกอรี่เพื่อสุขภาพ 
� บริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่และจัดสงถึงบาน 
� ธุรกิจแฟรนไชส 

� รานบะหมี่ญี่ปุน 
� ธุรกิจแฟรนไชส 

� ครัวกลาง
� ผลิตและจําหนายเครื่องดื่มชาเขียว 
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ธุรกิจรานอาหารญี่ปุนและรานเบเกอรี่ ธุรกิจเครื่องดื่มชาเขียว
บุฟเฟต  
      

   4 สาขา          3 สาขา         8 สาขา        
ตามสั่ง 
                   

  17 สาขา          22 สาขา         1 สาขา          2 สาขา 
เบเกอรรี่ 
     

    22 สาขา             1 สาขา 
บริการจัดเลี้ยงและ
จัดสงถึงบาน    

แฟรนไชส 
        

 

            
  

        

2.3 โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทฯ 

งบการเงินรวม 
ป2545 ป2546 ไตรมาส 1 2547รายไดแยกตามประเภท

ธุรกิจ 
ดําเนินการโดย 

% 
การถือหุน

ของ
บริษัทฯ ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

1 ธุรกิจรานอาหาร บริษัทฯ และ  
บจก.โออิชิ ราเมน

 
99.99% 663.4 94% 1,007.7 78% 273.7 45%

 ธุรกิจรานเบเกอรี่ บริษัทฯ - 43.8 6%  128.8 10%   29.5 5%
2 ธุรกิจเครื่องดื่มชาเขียว* บจก.โออิชิ เทรดดิ้ง 99.99% - 0%  163.3 13% 299.4 50%

รวม 707.2 100% 1,299.8 100% 602.6 100%

 หมายเหตุ* ในป 2545 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจจําหนายเคร่ืองด่ืมชาเขียวในลักษณะของซื้อมาขายไป โดยวาจาง
ผูผลิตภายนอกเปนผูดําเนินการผลิต และบริษัท โออิชิ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เปนผูจําหนาย โดยมี
รายไดจากการจําหนายเคร่ืองด่ืมชาเขียวจํานวน 15.7 ลานบาท 

2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการรักษาคุณภาพในการผลิตและบริการในธุรกิจรานอาหารญี ่ปุน เบเกอร่ีเพื่อสุขภาพ และ
สินคาคุณภาพท่ีเก่ียวเน่ืองกับอาหารญ่ีปุน มุงม่ันสรางและรักษาความนิยมของผูบริโภคในสินคาของ “โออิชิ” ใหมี
ความตอเน่ือง และไดวางแผนการเพิ่มสาขารานอาหารและรานเบเกอรี่ไว 2 รูปแบบ คือการลงทุนขยายสาขาดวย
บริษัทฯ เอง และขยายสาขาดวยระบบแฟรนไชส (Franchise) ท้ังน้ี บริษัทฯ มีเปาหมายขยายสาขาข้ันตํ่าปละ 10 
สาขา เพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบริการท่ัวกรุงเทพฯ และตางจังหวัดท่ีมีศักยภาพและมีกําลังซ้ือสูง  

สําหรับ เปาหมายการเติบโตในตลาดเคร่ืองด่ืมชาเขียวนั้น  บริษัทฯมีเปาหมายท่ีจะเปนหนึ่งในผูนําในตลาด
เคร่ืองด่ืมชาเขียวภายในป 2548 ซึ่งเม่ือประเมินจากผลตอบรับท่ีดีในเคร่ืองด่ืมชาเขียว “โออิชิ กรีนที” ของ
บริษัทฯ ท่ีดําเนินการผลิตออกสูตลาดเองมาต้ังแตป 2546 ผูบริโภคใหความนิยมในสินคาคอนขางสูง โดยในชวง
เดือนมีนาคม 2547 – เมษายน 2547 บริษัทฯ มีสวนแบงตลาดเคร่ืองด่ืมชาเขียวรอยละ 36 (รายละเอียด
ปรากฏในสวนท่ี 2 ขอ 3.2.2) ดังนั้น บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นวาจะสามารถดําเนินกลยุทธการตลาดและการขายอยางมี
ประสิทธิผลใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดได นอกจากนี้เพื่อเสริมสายการผลิตและและเพิ่มความ
หลากหลายใหแกผูบริโภค บริษัทฯมีแผนงานท่ีจะเพิ่มสินคาเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพใหมๆท่ีสอดคลองและเกี่ยวเนื่อง
กับสินคาหลักคืออาหารญี่ปุนและเคร่ืองด่ืมชาเขียวท่ีมีอยูเดิม เพื่อใหบริษัทฯมีแหลงของรายไดเพิ่มหลายทางมาก
ยิ่งขึ้น 

นํ้าผ่ึงผสม
มะนาว 

ไมมีน้ําตาลตนตําหรับ 


