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1. ปจจัยความเส่ียง 

1.1  ความเสี่ยงในดานการจัดหาพื้นที่เชาสําหรับขยายสาขาใหมและรักษาพื้นที่เชาสําหรับสาขาเดิม 
เนื่องดวยทําเลท่ีต้ังของสาขาเปนปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร ประกอบกับสภาวะการ
แขงขันท่ีรุนแรงในธุรกิจรานอาหารในปจจุบัน สงผลใหเกิดขอจํากัดตอผูประกอบการในการแสวงหาพื้นท่ีขยาย
สาขาใหมท่ีมุงเนนการเชาพ้ืนท่ีในหางสรรพสินคาในแหลงชุมชน เนื่องจาก ผูประกอบการหางสรรพสินคาจะเลือก
รานคาหลากหลายประเภทเขามาเสริมความตองการของลูกคาของหางฯ ดังนั้น หากหางฯ ใดท่ีมีรานอาหาร
ประเภทเดียวกันกับรานอาหารของบริษัทฯ ก็อาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถขยายสาขาใหมในหางฯ แหงนั้นได 
แตดวยชื่อเสียงการดําเนินธุรกิจท่ีดีของบริษัทฯ และความนิยมของลูกคาในรานอาหารของ “โออิชิ” ทําใหสวนใหญ
บริษัทฯ จะไดรับเชิญใหจองพื้นท่ีลวงหนากับหางฯ กอนท่ีหางฯ จะเปดดําเนินการ ทําใหบริษัทฯ สามารถทําการ
จัดหาพื้นที่สาขาใหมไดตามเปาหมาย ประกอบกับนโยบายการขยายสาขาใหมในพื้นท่ีตางจังหวัดท่ีสําคัญๆ ดวย
ระบบแฟรนไชสทําใหบริษัทฯสามารถลดความเสีย่งในเร่ืองการจดัหาทําเลการขยายสาขาไดทางหนึง่ 
โดยปกติธุรกิจลักษณะของสัญญาเชาพื้นท่ีจะเปนสัญญาเชาระยะสั้น 3 ปและสามารถตออายุสัญญาเชาไดอีก 3 ป 
และในป 2547-2548 สัญญาเชาสวนใหญของบริษัทฯ ท่ีมีจะหมดอายุลง บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีจะไมไดรับการ
ตออายุสัญญาเชา หรืออาจมีการปรับอัตราคาเชาเพ่ิมสูงข้ึน ซึ่งบริษัทฯ ประเมินวาบริษัทฯ จะสามารถขอตอสัญญา
ได เน่ืองดวยการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาเชาเปนอยางดีตลอดมา  

1.2  ความเสี่ยงตนทุนจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ  
เนื่องจากในการดําเนินธุรกิจรานอาหารนั้น บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพ ความสดใหมของของวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑเปนหลักสําคัญ มากกวารอยละ 50 ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ ไดแก เนื้อสัตว อาหารทะเล ผัก ผลไม 
และขนมปง มีอายุการใชงาน การบริโภค และการเก็บรักษาสั้น จึงอาจสงผลกระทบตอตนทุนการผลิต และ
ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการรานอาหารได หากขาดการบริหารจัดการและควบคุมการใชวัตถุดิบ
อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี เพื่อลดความเสี่ยงทางดานตนทุนจากการเสื่อมสภาพ และเพื่อรักษาความสดใหมของ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจัดซื้อและการบริหารจัดการสินคาคงคลัง ดวยการสั่งซื้อใน
ลักษณะวันตอวัน ในจํานวนท่ีพอเพียงและจัดเก็บในหองเย็นรักษาอุณหภูมิเพื่อลดการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบ และ
มีระบบการควบคุมสตอกแบบ First-In-First-Out (FIFO) และทําฉลากระบุวันท่ีเพื่อใหงายตอการนําเขาสู
กระบวนการผลิต สําหรับผลิตภัณฑท่ีตองการความสดใหมวันตอวัน บริษัทฯ ไดกําหนดใหแตละสาขาดําเนินการ
ตรวจสอบความตองการของผลิตภัณฑแตละประเภทเพื่อใชในการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูบริโภคในแตละวัน รวมท้ังไดดําเนินกลยุทธสงเสริมการขายเพ่ือระบายสินคาดังกลาวอีกดวย 
นอกจากนั้น ในปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางการจัดจางบริษัท ฮาวี ฟูด เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด - บริษัท
ช้ันนําในการบริหารจดัการการจดัสง การเก็บรักษา และการกระจายวัตถุดิบ – ใหเปนผูดําเนินการกระจายสินคาสู
รานคาในเครือ และควบคุมการบริหารจัดการสินคาคงคลัง ประเภทสินคาแชงแข็ง และของแหงใหแกบริษัทฯ  
ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวจะสงผลใหบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนจากการเสื่อมสภาพวัตถุดิบและตนทุนในการ
เกบ็รักษาสนิคาไดอีกทางหนึง่ดวย อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทฯ ไดบริหารจัดการควบคุมอัตราการสูญเสียของ
สินคาท่ีเหลือจากการขายใหอยูในระดับเฉล่ียประมาณรอยละ 5 ซึ่งเปนนโยบายของบริษัทฯ  

1.3   ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิตและผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ  เนื่องจาก
บริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาขายสินคาใหสอดคลองกับราคาวัตถุดิบท่ีผันผวนไดอยางสมํ่าเสมอ ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงมีนโยบายในการจํากัดความเส่ียงดังกลาวดวยการทําสัญญาตกลงราคา คุณภาพ และปริมาณซื้อวัตถุดิบลวงหนา
กับผูจัดจําหนาย และผูจัดจําหนายจะจัดสงสินคาใหแกบริษัทฯ ตามรายการสั่งของเปนครั้งๆ จนครบจํานวนตาม
สัญญา เชน การสั่งซื้อเนื้อสัตว การสั่งซื้ออาหารทะเลจากตางประเทศ และวัตถุดิบท่ีเปนอาหารสําเร็จรูป เปนตน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดใชกลยุทธการออกรายการอาหารท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุนและจูงใจใหผูบริโภคเลือก
รับประทานอาหารที่มีความหลากหลาย ทําใหตนทุนสินคามีการกระจายตัว รวมถึงการบริหารตนทุนวัตถุดิบและ
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ราคาอาหารใหมีความสัมพนัธในเชิงกําไร และลดปริมาณการผลิตหรือยกเลิกการผลิตในรายการอาหารที่มีตนทุน
วัตถดิุบสูงแตยอดขายตํ่า เปนตน ดังนั้น จากการดําเนินงานท่ีผานมาบริษัทฯ จึงไมไดรับผลกระทบจากการผันผวน
ของราคาวัตถุดิบอยางมีนัยสาํคัญ 

1.4 ความเสี่ยงจากการสั่งซื้อบรรจุภัณฑจากผูจัดจําหนายที่มีอยูนอยราย 
การประกอบธุรกิจเคร่ืองด่ืมชาเขียว ตนทุนการผลิตท่ีสําคัญประกอบดวย บรรจุภัณฑ ประเภทกลอง UHT และขวด 
PET แบบ Hot Filled พรอมฝาเกลียว สัดสวนของตนทุนการผลิตดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 56 ของ
ตนทุนการผลิตท้ังหมด ซึ่งในปจจุบันบริษัทฯ มีการสั่งซื้อบรรจุภัณฑประเภทกลอง UHT จากผูผลิตท่ีมีอยูรายเดียว
ในตลาด และประเภทขวด PET จากผูผลิตท่ีมีอยูสองรายในตลาด ดวยขอจํากัดดังกลาวบริษัทฯ ไดหาทางเลือก
เตรียมพรอมไวเพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ดวยการแสวงหาผูผลิตรายอ่ืนท่ีมีคุณภาพสินคาและราคาเทียบเทา 
เชน ขวด PET แบบ Hot Filled ท่ีมีผูผลิตอยูในประเทศไตหวัน และประเทศจีน ซึ่งเม่ือพิจารณาคุณภาพและ
ประเมินตนทุนรวมคาขนสงและระยะเวลาการจัดสงแลวพบวาอยูในวิสัยท่ีสามารถจะเลือกใชไดหากจําเปน และ
เนื่องจากการใชขวดประเภทนี้มีแนวโนมจะเพิ่มข้ึนในอนาคต 1-2 ปขางหนา ทําใหอาจมีผูผลิตรายใหมสนใจเขา
มาลงทุน ซ่ึงจะทําใหความเส่ียงจากการพ่ึงพาผูผลิตนอยรายลดลงได  และจากประสบการณการสั่งซื้อบรรจุภัณฑท่ี
ผานมาบริษัทฯ มีการวางแผนการสั่งซื้อและการจัดสงที่ดีและตอเนื่องรวมกับผูผลิตรายปจจุบันทําใหไมเกิดปญหา
ในการดําเนินงาน  
อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน บริษัทฯ ทําสัญญากับผูผลิตขวด PET รายหนึ่งในสองรายดังกลาวใหเขามาดําเนินการ
จัดต้ังสายการผลิตขวด PET และเช่ือมตอกับสายการผลิตเคร่ืองด่ืมของบริษัทฯ โดยตรง ในบริเวณโรงงานของ
บริษัทฯ ท่ีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร เพื่อลดตนทุนการขนสง และลดความเสี่ยงของการขาดแคลนขวดในการผลิต 
โดยผูผลิตขวดดังกลาวตกลงท่ีจะผลิตและขายขวดใหกับบริษัทฯ ดวยกําลังการผลิตของเคร่ืองจักรท่ีนํามาติดต้ังไวท่ี
โรงงานของบริษัทฯ ท้ังหมด แตหากบริษัทฯ ไมสามารถผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีบรรจุในขวด PET ไดดวยสาเหตุอะไรก็ตาม 
ผูผลิตขวดรายนีจ้ะสามารถขายขวด PET ใหกบัลูกคารายอ่ืนไดแตตองทําการผลิตใหกับบริษทัฯ เปนอันดับแรก 

1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทผูจัดจําหนายรายใหญ 
ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําสัญญาระยะเวลา 5 ปวาจางบริษัท ดีทแฮลม จํากัด ใหเปนผูจัดจําหนายและการกระจาย
สินคาเคร่ืองด่ืมชาเขียวเขาสูชองทางการจัดจําหนายประเภทตางๆ ไดแก หางสรรพสินคา รานคาปลีกสะดวกซื้อ
(Convenient Store) รานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) สถานีปมน้ํามัน มินิมารท ซุปเปอรมาเก็ต และ 
ดิสเคาทสโตร เปนตน โดยสญัญาดังกลาวสามารถขยายเวลาออกไปไดอยางตอเนื่อง คร้ังละ 3 ป หากไมมีคูสัญญา
ฝายใดฝายหนึ่งแจงบอกเลิกสัญญา ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดประเมินศักยภาพของดีทแฮลมแลวพบวา ดีทแฮลมเปนผูจัด
จําหนายท่ีมีประสบการณยาวนานและมีความชํานาญสูงในการทําตลาดและการขายใหกับสินคา มีระบบและ
ชองทางการกระจายสินคาท่ัวถึงทุกชองทางจนถึงผูบริโภคการกระจายสินคาผานบริษัทผูจัดจําหนายจะครอบคลุม
ท้ังรานคาปลีกและรานคาสง และในเดือนมีนาคม 2547 สัดสวนยอดขายผานดีทแฮลมคิดเปนประมาณรอยละ 72 
ของยอดขายเคร่ืองด่ืมชาเขียวท้ังหมด ดวยนโยบายดังกลาวอาจจะประเมินเปนความเสี่ยงของบริษัทฯ ในการพึงพิง
บริษัทผูจัดจําหนายรายใหญ หากบริษัทผูจัดจําหนายรายนี้ไมสามารถดําเนินการกระจายสินคาใหแกบริษัทฯ ได
ตามเปาหมายยอดขายท่ีไดตกลงไว แตดวยชื่อเสียงและศักยภาพการทําตลาดของดีทแฮลม และผลการกระจาย
สินคาที่ทั่วถึงในปจจุบัน บริษัทฯ มีความเชื่อถือมั่นวาดีแฮลมจะสามารถดําเนินการกระจายสินคาใหกับบริษัทฯ ได
ตรงตามเปาหมายท่ีไดตกลงรวมกันไว 
อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินกลยุทธทําตลาดดวยทีมงานการตลาดของ
บริษัทฯ โดยการกระจายสินคาตรงสูผูบริโภค ผานชองทางรานคาและรานอาหารท่ัวไป และรานอาหารในกลุม 
“โออิชิ” รวมท้ังการทําตลาดกับรานคายอยในแตละพื้นท่ีท่ีบริษัทฯ ประเมินวาเปนตลาดท่ีมีศักยภาพ ซึ่งสัดสวน
การทําการตลาดโดยขายตรงนีคิ้ดเปนรอยละ 28 ของยอดขายเคร่ืองด่ืมชาเขียวท้ังหมด ทําใหบริษัทฯ สามารถลด
การพ่ึงพิงไดระดับหน่ึง อีกท้ังเปนประโยชนในการติดตามและรับทราบความตองการของลูกคาดวยอีกประการหนึ่ง 
ท่ีสามารถชวยสรางยอดขายเคร่ืองด่ืมชาเขียวของบริษัทฯ ได 



   บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทท่ีออกหลักทรัพย  

 สวนที่ 2 หนาท่ี 4 

1.6 ความเสี่ยงจากการเสนอขายหุนราคาต่ําใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2547 และมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน
คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2547 ไดกําหนดใหจัดสรรหุนท่ีเสนอขายตอประชาชนในคร้ังนี้ใหแก 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย จํานวน 2,500,000 หุน คิดเปนรอยละ 1.33 ของ
จํานวนหุนท้ังหมด 187,500,000 หุน หลังการเสนอขายคร้ังนี้ ในราคาท่ีเสนอขายตํ่ากวาราคาท่ีเสนอขายตอ
ประชาชนคร้ังนี้รอยละ 15 โดยหุนท่ีเสนอขายตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
จํานวนนี้ไดถูกหามขายท้ังจํานวน ตามหลักเกณฑการหามผูบริหาร หรือผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของขายหุนหรือ
หลักทรัพยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด (ระยะเวลา 1 ป 6 เดือนนับต้ังแตวันท่ีหุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยภายหลังจากวันท่ีหุนของบริษัทฯ เร่ิมขายในตลาดหลักทรัพยครบกําหนด
ระยะเวลาทุกๆ 6 เดือนจะสามารถทยอยขายไดจํานวนรอยละ 25 ของจํานวนหุนท้ังหมดท่ีถูกหามขาย) อยางไรก็
ตาม พนักงานของบริษัทฯ ซึ่งอาจไดรับการผอนผันจากหลักเกณฑการหามผูบริหาร หรือผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของ
ขายหุนหรือหลักทรัพยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จะถูกสั่งหามขายหุนท่ีไดรับการจัดสรรในคร้ังนี้เปนระยะเวลา 3 
เดือนนับต้ังแตวันท่ีหุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนั้น ผูลงทุนท่ัวไปท่ี
จองซื้อหุนในคร้ังน้ี จึงอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนประมาณรอยละ 1.00 หากกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ขายหุนดังกลาวภายหลังระยะเวลาการหามจําหนายหุน อยางไรก็ตาม 
จํานวนหุนดังกลาว คิดเปนจํานวนนอยเพียงรอยละ 1.33 ของจํานวนหุนท้ังหมดภายหลังการเสนอขายหุนในคร้ังน้ี    

1.7 ความเสี่ยงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญที่ถือหุนในบริษัทฯ มากกวารอยละ 50 
ภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ กลุมผูถือหุนรายใหญคือ กลุมของนายตัน ภาสกรนที โดยถือหุน
รวมกันในสัดสวนมากกวารอยละ 56.24 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ ทําใหสามารถควบคุม
มติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด ไมวาจะเปนเร่ืองการแตงต้ังกรรมการบริษัท หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตองใช
เสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 
ของท่ีประชุมผูถือหุน เชน การแกไขขอบังคับบริษัท การเพิ่มทุน และการลดทุน เปนตน ดังนั้น ผูถือหุนรายอ่ืนของ
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนใหญเสนอใหท่ี
ประชุมผูถือหุนพิจารณาได 
อยางไรก็ดี เม่ือพิจารณาโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบแลว พบวา บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการโดยบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ มีการกําหนดขอบเขตการดําเนินงานและการมอบอํานาจใหแกกรรมการ และผูบริหารของ
บริษัทอยางชัดเจน มีการกําหนดมาตรการการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลท่ีมีความขัดแยง โดยจํากัดการออกเสียงของผูท่ีมีความเกี่ยวของ และมีบุคคลภายนอก
ท่ีเปนอิสระเขารวมตรวจสอบ ถวงดุลการตัดสินใจ  ท้ังน้ี เพื่อสรางความม่ันใจใหแกผูถือหุนถึงความโปรงใสและ
ถวงดุลอํานาจในการบริหารงานของบริษัทฯ 

1.8  ความเสี่ยงในเรื่องตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีความประสงคในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนในคร้ังนี้ กอนทราบผลการพิจารณาของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเก่ียวกับการนําหุนของบริษัทฯ เขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียน เพื่อทําการซื้อขาย
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) ซึ่งเปนตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของ
บริษัทฯ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยใหรับหุนสามัญของบริษัทฯ เปนหลักทรัพย 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอยางมีเงื่อนไข เนื่องจากบริษัทฯ ยังขาดคุณสมบัติเร่ืองการกระจายการถือหุนราย
ยอย ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในตลาดรองและอาจจะไมไดรับ
ผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาท่ีคาดการณไว อยางไรก็ตาม ท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ คาดวา 
บริษัทฯ จะมีคุณสมบติัครบถวนในการเขาจดทะเบียนในกระดานหลักของตลาดหลักทรัพยได 


