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9. การจัดการ 
 
9.1) โครงสรางการจัดการ 
 
 
 
 
      

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ผูตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายจํารญู ชินธรรมมิตร
ประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบรหิารและสํานักงาน
นายประภาส ชุติมาวรพันธ
นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานทรัพยากรบุคคล
นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบัญชีและการเงิน
นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานพัฒนาธุรกิจ
นางอินทิรา สขุะนนิทร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานผลิตและเทคนิค
นายพรศลิป แตมศิรชิัย
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ผูตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายจํารญู ชินธรรมมิตร
ประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบรหิารและสํานักงาน
นายประภาส ชุติมาวรพันธ
นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานทรัพยากรบุคคล
นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบัญชีและการเงิน
นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานพัฒนาธุรกิจ
นางอินทิรา สขุะนนิทร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานผลิตและเทคนิค
นายพรศลิป แตมศิรชิัย
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส
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9.1.1) คณะกรรมการ  
ในการจัดการและการกํากับดูแลธุรกิจของกลุมบริษัท คณะกรรมการและฝายบริหารไดยึดถือปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงขอเสนอแนะอ่ืนๆของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษัทมีกรรมการท้ังหมดจํานวน 18 ทาน ดังนี ้
  1.  นายมน ู  เลียวไพโรจน  ประธานกรรมการ 
  2.  นายจาํรูญ  ชินธรรมมิตร  กรรมการ  
  3.  นายประภาส  ชุติมาวรพันธ  กรรมการ 
  4.  นายพรศิลป  แตมศิริชัย  กรรมการ 
  5.  นายสมชาย  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
  6.  นายศุภสร  สุขะนินทร  กรรมการ 
  7.  นายตระการ  ชุณหโรจนฤทธิ ์  กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการ 
  8.  นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
  9.  นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
10. นายธัชพงษ  ภากรศิริวงศ  กรรมการ 
11. นายชาตรี  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
12. นายชลัช  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
13. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ  กรรมการ 
14. นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล  กรรมการ 
15. นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
16. นายประมูล  วิเชียรสินธุ  กรรมการอิสระ 
17. พลตํารวจเอกบญุเพญ็  บําเพ็ญบุญ  กรรมการอิสระ 
18. นายสิทธ ิ  ลีละเกษมฤกษ  กรรมการอิสระ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายจํารูญ ชินธรรมมิตร หรือนายศุภสร สุขะนินทร หรือ นาย
สมชาย ชินธรรมมิตร หรือ นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร หรือ นายชาตรี ชินธรรมมิตร ลงลายมือชื่อรวมกับ นาย
ประภาส ชุติมาวรพันธ หรือ นายพรศิลป แตมศิริชัย หรือ นายตระการ ชุณหโรจนฤทธิ์ หรือ นายธัชพงษ ภากรศิริวงศ 
หรือ นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร รวมเปนสองคนและประทับตราสาํคัญของบริษทั 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 

1. ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 
เวนแตในเร่ืองท่ีตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ีสําคัญตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืน ๆ กําหนด เปนตน 

2. กําหนด หรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 
3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ
ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคา
ทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยางย่ังยืน 

4. พิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการ
บริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของฝายบริหาร 
6. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยมีความต้ังใจและความระมัดระวังใน
การปฏิบัติงาน 
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7. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบริหารการจดัการความเสีย่ง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท 
9. กํากบัดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม 
10. กําหนดขอบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตาง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมเร่ืองสําคัญ ๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ 
หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

13. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
14. แตงต้ัง หรือถอดถอนพนักงานหรือลูกจางของบริษัท ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนพนักงานหรือลูกจาง 

9.1.2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษทัมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายประมูล   วิเชียรสินธุ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลตํารวจเอกบุญเพ็ญ   บําเพ็ญบุญ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสิทธ ิ   ลีละเกษมฤกษ  กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนการรายงานตอคณะกรรมการของบริษัท
หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตามรายละเอียดที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและ
ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2542 ประกาศ ณ วันท่ี 28 มิถุนายน 2542 
รวมถึงท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม ซ่ึงปจจุบันมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถกูตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกาํกับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึง่รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

9.1.3) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 คณะกรรมการบริหารของบริษทัมีจํานวน 11 ทาน ดังนี ้

  1. นายจาํรูญ   ชินธรรมมิตร  ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายประภาส   ชุติมาวรพันธ  กรรมการบริหาร 
  3. นายพรศิลป   แตมศิริชัย  กรรมการบริหาร 
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  4. นายสมชาย   ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
  5. นายศุภสร   สุขะนินทร  กรรมการบริหาร 
  6. นายตระการ   ชุณหโรจนฤทธิ ์  กรรมการบริหาร 
  7. นางสาวดวงแข   ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
  8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
  9. นายชลัช   ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
10. นายสุขุม   โตการัณยเศรษฐ  กรรมการบริหาร 
11. นายธวัทชัย   โรจนะโชติกุล  กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

 มติจากประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2547 โดยมีกรรมการอิสระเขา
รวมประชุมดวย กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังนี ้

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ี
กําหนดใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันท่ีไดกําหนดและแถลงไวตอผูถือหุนเพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงภาพรวมในการคัดเลือก การฝกอบรม การ
วาจาง การเลิกจางพนักงานของบริษัท 

4. ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทท่ีกําหนดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เอ้ือตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

5. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรับอนุมัติไว 
6. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทท่ีกําหนด (บริษัทจะมีคูมืออํานาจการดําเนินการ ซึ่งเปนคูมือ

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว กําหนดขอบเขตอํานาจในการอนุมัติโครงการตางๆ อีกที ซึ่งไดกลาวถึงในสวน 
10 การควบคุมภายในหนา) 

7. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี  กูยืม จํานํา จํานอง คํ้าประกัน
และการอ่ืน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท ภายใตอํานาจวงเงนิท่ีไดกําหนดไว 

8. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆไป 

ท้ังนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของ
กรรมการบริหารทานใด หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการบริหาร
นําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้น
และบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังกลาว 

9.1.4) คณะผูบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 คณะผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูบริหารจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

  1. นายจาํรูญ ชินธรรมมิตร ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
  2. นางอินทิรา สุขะนินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
  3. นายพรศิลป แตมศิริชัย รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานผลิตและเทคนิค 
  4. นายประภาส ชุติมาวรพันธ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานบริหารและสาํนักงาน 
  5. นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานบริหารและสาํนักงาน 
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  6. นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานบัญชีและการเงิน 
  7. นางสาวดวงดาว   ชินธรรมมิตร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานทรัพยากรบุคคล 

  ขอบเขตอํานาจหนาท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการใหญ 

มติจากประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2547 โดยมีกรรมการอิสระเขา
รวมประชุมดวย กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการใหญ ดังนี ้

1. เปนผูตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึง
การกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม และรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท*  

2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย บุคคลตามจํานวนท่ีจําเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของ
บริษัทเพื่อปฏิบัติหนาที่ทุกตําแหนง รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม และมี
อํานาจในการปลดออก ใหออก ไลออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มีอํานาจในการกาํหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย 
การเปล่ียนแปลงเงือ่นไขทางการคา เปนตน 

4. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

5. อนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตางๆท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน 
6. ดําเนินกจิการท่ีเกีย่วของกบัการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
ท้ังน้ี อํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญตองอยูภายใตหลักเกณฑของ

กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ดังนั้น การอนุมัติรายการของประธานเจาหนาท่ีบริหารดังกลาว จะไมรวมถึง
การอนุมัติรายการท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัท เพือ่ใหคณะกรรมการบริษัทพจิารณาตอไป  

9.2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ท้ังนี้บุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงกรรมการและผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี การ
เลือกต้ังกรรมการจะดําเนินตามขอบังคับของบริษัทซ่ึงสรุปไดดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ท้ังน้ี กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมี
ลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. การเลือกต้ังกรรมการโดยท่ีประชุมผูถือหุนนั้น ใหใชคะแนนเสียงขางมากและใหเปนไปตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปน้ี 
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(ข) ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการเปนรายบุคคล ท้ังน้ี ในการออก
เสียงลงคะแนน บุคคลแตละคนท่ีผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนไมเกินจํานวน
หุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูตาม (ก) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือ
นอยเพียงใดไมได โดยบุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการ
เทาจํานวนกรรมการท่ีจะมี ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนท่ีจะมี ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสาม ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม 
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* เชน การปรับปรุงโครงสรางผังองคกร การพจิารณาการกําหนดนโยบายเงินรางวัลประจําป เปนตน ท้ังน้ีประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทใหไดรับทราบ 

9.3) คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ป 2547 
รายการ 

จํานวนคน จํานวนเงิน (ลานบาท) ประเภทคาตอบแทน 
กรรมการ 
(ฐานะกรรมการ) 

18 6.78 คาตอบแทนกรรมการ 

กรรมการบรหิารและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

12 21.36 คาเบี้ยประชุม เงินเดือนและ 
โบนัส 

หมายเหต ุ: ในวันที ่15 ตุลาคม 2547 บริษัทไดมีมตแิตงตัง้กรรมการใหมเพิ่ม 1 ทาน รวมเปน 18 ทาน (จากเดิมบริษทัมีกรรมการทั้งหมด 
17 ทาน) 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

  - ไมมี - 

9.4) การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการท่ีมีตอบริษัทและผูถือหุน และไดปฏิบัติ
ตามขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้

1. นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญตอธรรมาภิบาลท่ีดีเพื่อสรางความเชื่อม่ันแกผูถือหุน พนักงานและลูกคา รวมท้ังความเปน
ประโยชนทางเศรษฐกิจตอบริษัทในระยะยาว โดยคณะกรรมการไดรวมกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยเนนถงึระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีย่ง และการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตาม
นโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอกาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ ท้ังน้ี บริษัทจะเปดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรายงานประจําปใหผูถือหุนและผูท่ีเก่ียวของทุกฝายไดทราบโดยท่ัวกัน 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน  

บริษัทถือปฏิบัติตอผูถือหุนแตละรายเทาเทียมกัน ตามสิทธิและหนาท่ีตามกฎหมาย โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน  และในการประชุมผูถือหุนบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดง
ความคิดเห็นและเสนอขอซักถามอยางเสมอภาค โดยมีการจดบันทึกไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได  นอกจากน้ีบริษัทยังไดใหความสําคัญตอการใหขอมูลท่ีสําคัญแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอและท่ัวถึง 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมประกอบดวย พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา เจาหนี้ คูแขง รวมถึง
สังคม เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียดังกลาวโดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลอยางดี  

สิทธิของพนักงาน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไมมีการแบงแยกเชื้อชาติ ศาสนาและไมวาเพศหญิง
หรือชาย โดยพนักงานทุกคนตางมีสิทธิเทาเทียมกันและไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาค และมีสิทธิไดรับสวัสดิการตาม
ตําแหนงหนาท่ีท่ีพึ่งไดโดยไมเลือกปฏิบัติ  และในการพิจารณาปรับตําแหนงหรือเงินเดือนของพนักงานบริษัท ได
ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการซึง่ประกอบดวยผูบริหารจากฝายตางๆ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม 
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สิทธิของชุมชน 

 บริษัทไดใหความสําคัญและเคารพตอวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน รวมท้ังสิทธิของบุคคลท่ีจะไดอยูอาศัยใน
สภาพแวดลอมท่ีดี ดังนัน้ บริษัทจึงใหความสําคัญตอคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอมของชุมชน เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท
เปนท่ียอมรับและสามารถอยูรวมในสงัคมไดอยางย่ังยืนตลอดไป 

สิทธขิองลูกคา 

บริษัทมุงม่ันในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการเพื่อใหสามารถสนองตอบไดเกินความคาดหมายของ
ลูกคา โดยยึดมั่นความเปนธรรมทั้งในดานราคาและคุณภาพการใหบริการและความซื่อสัตยสุจริตในการเจรจาและการทํา
สัญญา  

สิทธิของผูจําหนายวัตถุดิบ (ชาวไร)  

 บริษัทใหความสําคัญตอผูจําหนายวัตถุดิบเปนอยางมาก โดยจะใหสิทธิท่ีเทาเทียมกันแกผูจําหนายวัตถุดิบทุก
รายในการเปนชาวไรขึ้นทะเบียนกับบริษัท และการรับซื้อออยจากชาวไรอยางเสมอภาค ท้ังน้ี บริษัทไดดําเนินธุรกิจตาม
กฎระเบียบของภาครัฐ ซึง่ชาวไรทุกรายจะไดรับการปฏิบัติจากบริษัท  

4. การประชุมผูถือหุน 

การประชุมผูถือหุน ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินการของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธาน
กรรมการและประธานคณะอนุกรรมการชุดตางๆ จะเขาประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามท่ีประชุม  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของ
บริษัท  ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไว รวมทั้งจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ยัง
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหารและประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจดัการใหญ เพ่ือแบงแยกบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบไดชัดเจน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอยางรอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการหรือประชุมผูถือหุน ผูท่ี
มีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดๆ กรรมการหรือผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสียตองเปดเผยใหท่ีประชุมทราบและจะไมมีสิทธิออก
เสียงในวาระนั้นๆ รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช
เพือ่ประโยชนสวนตน 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทจะไดจัดทําจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษรแกกรรมการและพนักงาน เพื่อใชเปน
แนวทางปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมหัวขอตางๆท่ีสําคัญ เชน ความซื่อสัตย คุณธรรม ความขัดแยงทางผลประโยชน และการ
ปฏิบัติตามขอกฎหมายตางๆ รวมท้ังยังไดมีบทกําหนดโทษทางวินัยอีกดวย 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

            คณะกรรมการบริษัทมีจาํนวนท้ังหมด 18 ทาน แบงเปน 
∏ กรรมการท่ีเปนผูบริหารจาํนวน 11 ทาน 
∏ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน  7 ทาน คิดเปนรอยละ 39 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ซึ่ง
รวมถงึกรรมการ 1 ทานท่ีเปนกรรมการอิสระ 

∏ กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 17 ของจาํนวนกรรมการท้ังหมด 
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9.  การรวมหรือการแยกตําแหนงและความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและเปนกรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหารท่ีเปนอีสระ เพื่อเปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ท้ังน้ี 
คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนถึง 18 ทาน ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 4 ทาน และเปนตัวแทนผูถือหุนจากกลุมผูถือหุน
กลุมตางๆอีก 14 ทาน ดังนัน้จึงมีความถวงดุลและมีการสอบทานการบริหารงานอยางเหมาะสม   

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 11 ทาน กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร 7 ทาน ซึ่ง
รวมถงึกรรมการท่ีเปนอิสระ 4 ทาน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทานมีความเปนอิสระอยางเต็มท่ี
ในการแสดงความคิดเห็น โดยมีการจดบนัทึกความเห็นไวในรายการประชุมอยางครบถวน  

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนโดยได
กําหนดคาตอบแทนกรรมการ ซึง่ประกอบไปดวย คาตอบแทนประธานกรรมการปละไมเกิน 480,000 บาท คาตอบแทน
กรรมการแตละรายปละไมเกิน 400,000 บาท เบี้ยประชุมสําหรับกรรมการบริหารที่เขาประชุม คร้ังละไมเกิน 500 บาท 
และเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบท่ีเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังละไมเกิน 3,000 บาท ซึ่งเปนระดับท่ี
เหมาะสมและเพียงพอที่จะชักนําและรักษาผูที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการเปนกรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทได 

คาตอบแทนผูบริหาร คาตอบแทนผูบริหารจะเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทกําหนด โดยจะเชื่อมโยง
กับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติงานของแตละคน ท้ังน้ี ระดับของคาตอบแทนผูบริหารนี้อยูในระดับท่ีจูงใจ
และรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดย
การประชุมในแตละคร้ัง บริษัทไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
รายละเอียดลวงหนา และไดมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพื่อให
คณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบได ทั้งนี ้ในป 2547 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 7 คร้ัง 
โดยมีสรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี ้

การเขาประชุมของกรรมการบริษัทป 2547 
หนวย : ครั้ง 

รายช่ือ 

คณะกรรมการบริษัท 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม  

(คร้ัง/ป) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม   

(คร้ัง/ป) 
1.  นายมน ู  เลียวไพโรจน   1/1  
2.  นายจาํรูญ  ชินธรรมมิตร   7/7  
3.  นายประภาส  ชุติมาวรพันธ  7/7  
4.  นายพรศิลป  แตมศิริชัย   7/7  
5.  นายสมชาย  ชินธรรมมิตร  7/7  
6.  นายศุภสร  สุขะนินทร  5/7  
7.  นายตระการ  ชุณหโรจนฤทธิ ์   7/7  
8. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร   7/7  
9.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร   7/7  
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รายช่ือ 

คณะกรรมการบริษัท 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม  

(คร้ัง/ป) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม   

(คร้ัง/ป) 
10. นายธัชพงษ  ภากรศิริวงศ  6/7  
11. นายชาตรี  ชินธรรมมิตร  7/7  
12. นายชลัช  ชินธรรมมิตร  5/5  
13. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ  5/5  
14. นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล   3/5  
15. นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร  5/5  
16. นายประมูล  วิเชียรสินธุ   5/5 4/4 
17. พลตํารวจเอกบญุเพญ็  บําเพ็ญบุญ  3/5 4/4 
18. นายสิทธ ิ  ลีละเกษมฤกษ  5/5 4/4 
หมายเหตุ :  คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 16, 17, และ 18 
       จํานวนการประชุมรวมของกรรมการแตละทานไมเทากันเน่ืองจากชวงเวลาท่ีเขามาดํารงตําแหนงตางกัน 

12. คณะอนุกรรมการ  

บริษัทไดกําหนดใหมีคณะอนุกรรมเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงต้ัง
จากกรรมการท่ีเปนอิสระ 3 ทาน เพื่อสอบทานระบบการทํางานตางๆ ของบริษัทและบริษัทยอย อีกยังยังมีการจัดทํา
โครงการสอบทานกรณีพิเศษอ่ืนๆ เปนรายโครงการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทจัดใหมีการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีประสิทธิผล เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังมีขอมูลท่ีสมบูรณและเช่ือถือได มีการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบขอบังคับอยางถูกตอง 
รวมท้ังการใชทรัพยากรของบริษัทเปนไปอยางประหยัดและมีประสทิธิภาพ ตลอดจนมีการดูแลปองกันระวังรักษาทรัพยสิน
ของบริษัท โดยบริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาท่ีวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินผลใหคําปรึกษาและ
ขอเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัท และมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีสอบทานให
บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีรัดกุมและจํากัดใหรับรูไดเฉพาะผูบริหารระดับสูงตามความจําเปนเทานั้น 
โดยเฉพาะขอมูลภายในท่ีเปนความลับ หรือในกรณีท่ีจําเปนตองเปดเผยตอพนักงานบริษัท บริษัทจะใหพนักงานไดรับ
ทราบถึงขอจํากัดในการนําขอมูลไปใชอยางถูกตอง ในกรณีท่ีพนักงานนําขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัทไปเปดเผยตอ
บุคคลภายนอกจะถือวาเปนความผิดวินัยอยางรายแรง    

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบ
การเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํารวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังน้ี บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานงบการเงินและระบบการควบคุมภายใน  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกผูลงทุนเพื่อใหผูลงทุนไดรับทราบขอมูลท่ีถูกตอง
โปรงใสและทั่วถึง โดยบริษัทอยูระหวางการคัดเลือกบุคคลเพื่อรับผิดชอบในการติดตอประสานงานกับผูลงทุนและผูถือหุน 
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ท้ังน้ี ในขณะท่ีบริษัทยังไมไดแตงต้ังบุคคลดังกลาว ผูลงทุนสามารถติดตอนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ (ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ-สายบัญชีและการเงิน) ซ่ึงจะรับผิดชอบในการติดตอประสานงานกับผูลงทุนและผูถือหุน 

9.5) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถงึการซือ้ขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชประโยชนเพ่ือสวนตนหรือผูอ่ืน ดังนี ้ 

1. ดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของ
ตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และ
บทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา  ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ  ซึ่ง
มีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 
เดือนและหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ
สาธารณชน 
 ท้ังน้ี บริษัทอยูระหวางการจัดทํามาตรการในการตรวจตราการใชขอมูลภายใน และบทลงโทษ ซึ่งคาดวาจะ
สามารถใชไดภายในป 2548 

9.5) บุคลากร   

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานท้ังสิ้น 1,625 คน (ไมรวมกรรมการและผูบริหาร
ตามขอ 9.1) โดยแยกตามสายธุรกิจดังตอไปน้ี 

 สายงาน KKS TMK NKT NKS รวม* 
สํานกังานกรรมการ 10 10 10 10 10
พัฒนาธุรกิจ 5 8 8 8 13
ผลิตและเทคนิค 610 370 276 266 1,522
บริหารและสํานักงาน 25 20 20 20 45
บัญชีและการเงิน 10 21 21 21 31
ทรัพยากรบุคคล 1 3 3 3 4

รวม 661 432 338 328 1625
หมายเหต ุ KKS หมายถึง บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากดั (มหาชน) 
 TMK หมายถึง บริษัท นํ้าตาลทามะกา จาํกัด 
 NKT หมายถึง บริษัท โรงงานนํ้าตาลนิวกรุงไทย จํากัด 
 NKS หมายถึง บริษัท นํ้าตาลนิวกวางสุนหล ีจํากดั 

* เกิดจากการที่แตละบริษัทใชบุคลากรรวมกัน 

ในรอบบัญชีป 2547 (สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2547) พนักงานมีผลตอบแทนท้ังเงินเดือนและโบนัสรวมท้ังหมด 
481.72 ลานบาท โดยเปนผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน คาลวงเวลา เงินสวัสดิการ และโบนัสประจําป อีกท้ังในวันท่ี 
14 มกราคม 2548 ท่ีประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทมีมติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 5 ลานหุนใหกับพนักงาน 
โดยใหสิทธิพนักงานซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนในราคาเดียวกับการเสนอขายหุนใหกับบุคคลท่ัวไป ท้ังน้ี ไมมีพนักงานรายใด
ไดรับการจัดสรรเพ่ิมกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนที่จัดสรรใหกับพนักงานทั้งหมด  

 บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีเปนนัยสําคัญอันมีผลกระทบทางดานลบตอบริษัทในระยะเวลานับแตกอต้ัง
กิจการมา 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหพนักงานมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาท่ีการงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน (Career Path) 
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โดยฝายบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัทจะมีการจดัอบรมและพฒันาหลักสูตรตางๆ ในทุกระดับของพนักงาน ซึ่งเร่ิมจาก
พนักงานท่ีเขาทํางานกับบริษัทจะตองผานการปฐมนิเทศและฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานใน
บริษัท รวมท้ังมีการฝกอบรมประจําปท้ังหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนักงานท่ัวไปและผูบริหาร  

 
 


