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9. การจัดการ 
 
9.1) โครงสรางการจัดการ 
 
 
 
 
      

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ผูตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายจํารญู ชินธรรมมิตร
ประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบรหิารและสํานักงาน
นายประภาส ชุติมาวรพันธ
นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานทรัพยากรบุคคล
นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบัญชีและการเงิน
นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานพัฒนาธุรกิจ
นางอินทิรา สขุะนนิทร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานผลิตและเทคนิค
นายพรศลิป แตมศิรชิัย
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ผูตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายจํารญู ชินธรรมมิตร
ประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบรหิารและสํานักงาน
นายประภาส ชุติมาวรพันธ
นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานทรัพยากรบุคคล
นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบัญชีและการเงิน
นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส

สายงานพัฒนาธุรกิจ
นางอินทิรา สขุะนนิทร
รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานผลิตและเทคนิค
นายพรศลิป แตมศิรชิัย
รองกรรมการผูจัดการใหญ

อาวุโส
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9.1.1) คณะกรรมการ  
ในการจัดการและการกํากับดูแลธุรกิจของกลุมบริษัท คณะกรรมการและฝายบริหารไดยึดถือปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงขอเสนอแนะอ่ืนๆของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษัทมีกรรมการท้ังหมดจํานวน 18 ทาน ดังนี ้
  1.  นายมน ู  เลียวไพโรจน  ประธานกรรมการ 
  2.  นายจาํรูญ  ชินธรรมมิตร  กรรมการ  
  3.  นายประภาส  ชุติมาวรพันธ  กรรมการ 
  4.  นายพรศิลป  แตมศิริชัย  กรรมการ 
  5.  นายสมชาย  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
  6.  นายศุภสร  สุขะนินทร  กรรมการ 
  7.  นายตระการ  ชุณหโรจนฤทธิ ์  กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการ 
  8.  นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
  9.  นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
10. นายธัชพงษ  ภากรศิริวงศ  กรรมการ 
11. นายชาตรี  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
12. นายชลัช  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
13. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ  กรรมการ 
14. นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล  กรรมการ 
15. นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร  กรรมการ 
16. นายประมูล  วิเชียรสินธุ  กรรมการอิสระ 
17. พลตํารวจเอกบญุเพญ็  บําเพ็ญบุญ  กรรมการอิสระ 
18. นายสิทธ ิ  ลีละเกษมฤกษ  กรรมการอิสระ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายจํารูญ ชินธรรมมิตร หรือนายศุภสร สุขะนินทร หรือ นาย
สมชาย ชินธรรมมิตร หรือ นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร หรือ นายชาตรี ชินธรรมมิตร ลงลายมือชื่อรวมกับ นาย
ประภาส ชุติมาวรพันธ หรือ นายพรศิลป แตมศิริชัย หรือ นายตระการ ชุณหโรจนฤทธิ์ หรือ นายธัชพงษ ภากรศิริวงศ 
หรือ นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร รวมเปนสองคนและประทับตราสาํคัญของบริษทั 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 

1. ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 
เวนแตในเร่ืองท่ีตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ีสําคัญตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืน ๆ กําหนด เปนตน 

2. กําหนด หรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 
3. กําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและการกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ
ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคา
ทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยางย่ังยืน 

4. พิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการ
บริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของฝายบริหาร 
6. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยมีความต้ังใจและความระมัดระวังใน
การปฏิบัติงาน 
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7. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบริหารการจดัการความเสีย่ง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท 
9. กํากบัดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม 
10. กําหนดขอบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตาง ๆ 
11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมเร่ืองสําคัญ ๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

12. คณะกรรมการอาจแตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ 
หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

13. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
14. แตงต้ัง หรือถอดถอนพนักงานหรือลูกจางของบริษัท ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนพนักงานหรือลูกจาง 

9.1.2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษทัมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายประมูล   วิเชียรสินธุ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลตํารวจเอกบุญเพ็ญ   บําเพ็ญบุญ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสิทธ ิ   ลีละเกษมฤกษ  กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนการรายงานตอคณะกรรมการของบริษัท
หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตามรายละเอียดที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและ
ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2542 ประกาศ ณ วันท่ี 28 มิถุนายน 2542 
รวมถึงท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม ซ่ึงปจจุบันมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถกูตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกาํกับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึง่รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

9.1.3) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 คณะกรรมการบริหารของบริษทัมีจํานวน 11 ทาน ดังนี ้

  1. นายจาํรูญ   ชินธรรมมิตร  ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายประภาส   ชุติมาวรพันธ  กรรมการบริหาร 
  3. นายพรศิลป   แตมศิริชัย  กรรมการบริหาร 
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  4. นายสมชาย   ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
  5. นายศุภสร   สุขะนินทร  กรรมการบริหาร 
  6. นายตระการ   ชุณหโรจนฤทธิ ์  กรรมการบริหาร 
  7. นางสาวดวงแข   ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
  8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
  9. นายชลัช   ชินธรรมมิตร  กรรมการบริหาร 
10. นายสุขุม   โตการัณยเศรษฐ  กรรมการบริหาร 
11. นายธวัทชัย   โรจนะโชติกุล  กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

 มติจากประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2547 โดยมีกรรมการอิสระเขา
รวมประชุมดวย กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังนี ้

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ี
กําหนดใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันท่ีไดกําหนดและแถลงไวตอผูถือหุนเพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

3. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงภาพรวมในการคัดเลือก การฝกอบรม การ
วาจาง การเลิกจางพนักงานของบริษัท 

4. ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทท่ีกําหนดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เอ้ือตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

5. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรับอนุมัติไว 
6. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทท่ีกําหนด (บริษัทจะมีคูมืออํานาจการดําเนินการ ซึ่งเปนคูมือ

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว กําหนดขอบเขตอํานาจในการอนุมัติโครงการตางๆ อีกที ซึ่งไดกลาวถึงในสวน 
10 การควบคุมภายในหนา) 

7. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี  กูยืม จํานํา จํานอง คํ้าประกัน
และการอ่ืน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท ภายใตอํานาจวงเงนิท่ีไดกําหนดไว 

8. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆไป 

ท้ังนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของ
กรรมการบริหารทานใด หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการบริหาร
นําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้น
และบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังกลาว 

9.1.4) คณะผูบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 คณะผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูบริหารจํานวน 7 ทาน ดังนี้ 

  1. นายจาํรูญ ชินธรรมมิตร ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
  2. นางอินทิรา สุขะนินทร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
  3. นายพรศิลป แตมศิริชัย รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานผลิตและเทคนิค 
  4. นายประภาส ชุติมาวรพันธ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานบริหารและสาํนักงาน 
  5. นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานบริหารและสาํนักงาน 
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  6. นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานบัญชีและการเงิน 
  7. นางสาวดวงดาว   ชินธรรมมิตร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานทรัพยากรบุคคล 

  ขอบเขตอํานาจหนาท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการใหญ 

มติจากประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2547 โดยมีกรรมการอิสระเขา
รวมประชุมดวย กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการใหญ ดังนี ้

1. เปนผูตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึง
การกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม และรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท*  

2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย บุคคลตามจํานวนท่ีจําเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของ
บริษัทเพื่อปฏิบัติหนาที่ทุกตําแหนง รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม และมี
อํานาจในการปลดออก ใหออก ไลออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มีอํานาจในการกาํหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย 
การเปล่ียนแปลงเงือ่นไขทางการคา เปนตน 

4. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

5. อนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตางๆท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน 
6. ดําเนินกจิการท่ีเกีย่วของกบัการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
ท้ังน้ี อํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญตองอยูภายใตหลักเกณฑของ

กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ดังนั้น การอนุมัติรายการของประธานเจาหนาท่ีบริหารดังกลาว จะไมรวมถึง
การอนุมัติรายการท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัท เพือ่ใหคณะกรรมการบริษัทพจิารณาตอไป  

9.2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ท้ังนี้บุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงกรรมการและผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี การ
เลือกต้ังกรรมการจะดําเนินตามขอบังคับของบริษัทซ่ึงสรุปไดดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ท้ังน้ี กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมี
ลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. การเลือกต้ังกรรมการโดยท่ีประชุมผูถือหุนนั้น ใหใชคะแนนเสียงขางมากและใหเปนไปตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปน้ี 
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(ข) ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการเปนรายบุคคล ท้ังน้ี ในการออก
เสียงลงคะแนน บุคคลแตละคนท่ีผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนไมเกินจํานวน
หุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูตาม (ก) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือ
นอยเพียงใดไมได โดยบุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการ
เทาจํานวนกรรมการท่ีจะมี ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนท่ีจะมี ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสาม ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม 
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* เชน การปรับปรุงโครงสรางผังองคกร การพจิารณาการกําหนดนโยบายเงินรางวัลประจําป เปนตน ท้ังน้ีประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทใหไดรับทราบ 

9.3) คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ป 2547 
รายการ 

จํานวนคน จํานวนเงิน (ลานบาท) ประเภทคาตอบแทน 
กรรมการ 
(ฐานะกรรมการ) 

18 6.78 คาตอบแทนกรรมการ 

กรรมการบรหิารและผูบริหาร 
(ฐานะผูบริหาร) 

12 21.36 คาเบี้ยประชุม เงินเดือนและ 
โบนัส 

หมายเหต ุ: ในวันที ่15 ตุลาคม 2547 บริษัทไดมีมตแิตงตัง้กรรมการใหมเพิ่ม 1 ทาน รวมเปน 18 ทาน (จากเดิมบริษทัมีกรรมการทั้งหมด 
17 ทาน) 

9.3.2 คาตอบแทนอื่น 

  - ไมมี - 

9.4) การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการท่ีมีตอบริษัทและผูถือหุน และไดปฏิบัติ
ตามขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้

1. นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 

บริษัทใหความสําคัญตอธรรมาภิบาลท่ีดีเพื่อสรางความเชื่อม่ันแกผูถือหุน พนักงานและลูกคา รวมท้ังความเปน
ประโยชนทางเศรษฐกิจตอบริษัทในระยะยาว โดยคณะกรรมการไดรวมกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยเนนถงึระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีย่ง และการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตาม
นโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอกาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ ท้ังน้ี บริษัทจะเปดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรายงานประจําปใหผูถือหุนและผูท่ีเก่ียวของทุกฝายไดทราบโดยท่ัวกัน 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน  

บริษัทถือปฏิบัติตอผูถือหุนแตละรายเทาเทียมกัน ตามสิทธิและหนาท่ีตามกฎหมาย โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน  และในการประชุมผูถือหุนบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดง
ความคิดเห็นและเสนอขอซักถามอยางเสมอภาค โดยมีการจดบันทึกไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได  นอกจากน้ีบริษัทยังไดใหความสําคัญตอการใหขอมูลท่ีสําคัญแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอและท่ัวถึง 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทไดใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมประกอบดวย พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา เจาหนี้ คูแขง รวมถึง
สังคม เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียดังกลาวโดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลอยางดี  

สิทธิของพนักงาน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไมมีการแบงแยกเชื้อชาติ ศาสนาและไมวาเพศหญิง
หรือชาย โดยพนักงานทุกคนตางมีสิทธิเทาเทียมกันและไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาค และมีสิทธิไดรับสวัสดิการตาม
ตําแหนงหนาท่ีท่ีพึ่งไดโดยไมเลือกปฏิบัติ  และในการพิจารณาปรับตําแหนงหรือเงินเดือนของพนักงานบริษัท ได
ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการซึง่ประกอบดวยผูบริหารจากฝายตางๆ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม 
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สิทธิของชุมชน 

 บริษัทไดใหความสําคัญและเคารพตอวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน รวมท้ังสิทธิของบุคคลท่ีจะไดอยูอาศัยใน
สภาพแวดลอมท่ีดี ดังนัน้ บริษัทจึงใหความสําคัญตอคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอมของชุมชน เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท
เปนท่ียอมรับและสามารถอยูรวมในสงัคมไดอยางย่ังยืนตลอดไป 

สิทธขิองลูกคา 

บริษัทมุงม่ันในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการเพื่อใหสามารถสนองตอบไดเกินความคาดหมายของ
ลูกคา โดยยึดมั่นความเปนธรรมทั้งในดานราคาและคุณภาพการใหบริการและความซื่อสัตยสุจริตในการเจรจาและการทํา
สัญญา  

สิทธิของผูจําหนายวัตถุดิบ (ชาวไร)  

 บริษัทใหความสําคัญตอผูจําหนายวัตถุดิบเปนอยางมาก โดยจะใหสิทธิท่ีเทาเทียมกันแกผูจําหนายวัตถุดิบทุก
รายในการเปนชาวไรขึ้นทะเบียนกับบริษัท และการรับซื้อออยจากชาวไรอยางเสมอภาค ท้ังน้ี บริษัทไดดําเนินธุรกิจตาม
กฎระเบียบของภาครัฐ ซึง่ชาวไรทุกรายจะไดรับการปฏิบัติจากบริษัท  

4. การประชุมผูถือหุน 

การประชุมผูถือหุน ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินการของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธาน
กรรมการและประธานคณะอนุกรรมการชุดตางๆ จะเขาประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามท่ีประชุม  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของ
บริษัท  ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไว รวมทั้งจัดใหมี
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ยัง
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหารและประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจดัการใหญ เพ่ือแบงแยกบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบไดชัดเจน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอยางรอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการหรือประชุมผูถือหุน ผูท่ี
มีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดๆ กรรมการหรือผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสียตองเปดเผยใหท่ีประชุมทราบและจะไมมีสิทธิออก
เสียงในวาระนั้นๆ รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช
เพือ่ประโยชนสวนตน 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทจะไดจัดทําจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษรแกกรรมการและพนักงาน เพื่อใชเปน
แนวทางปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมหัวขอตางๆท่ีสําคัญ เชน ความซื่อสัตย คุณธรรม ความขัดแยงทางผลประโยชน และการ
ปฏิบัติตามขอกฎหมายตางๆ รวมท้ังยังไดมีบทกําหนดโทษทางวินัยอีกดวย 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

            คณะกรรมการบริษัทมีจาํนวนท้ังหมด 18 ทาน แบงเปน 
∏ กรรมการท่ีเปนผูบริหารจาํนวน 11 ทาน 
∏ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน  7 ทาน คิดเปนรอยละ 39 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ซึ่ง
รวมถงึกรรมการ 1 ทานท่ีเปนกรรมการอิสระ 

∏ กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 17 ของจาํนวนกรรมการท้ังหมด 
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9.  การรวมหรือการแยกตําแหนงและความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและเปนกรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหารท่ีเปนอีสระ เพื่อเปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ท้ังน้ี 
คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนถึง 18 ทาน ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 4 ทาน และเปนตัวแทนผูถือหุนจากกลุมผูถือหุน
กลุมตางๆอีก 14 ทาน ดังนัน้จึงมีความถวงดุลและมีการสอบทานการบริหารงานอยางเหมาะสม   

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 11 ทาน กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร 7 ทาน ซึ่ง
รวมถงึกรรมการท่ีเปนอิสระ 4 ทาน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการแตละทานมีความเปนอิสระอยางเต็มท่ี
ในการแสดงความคิดเห็น โดยมีการจดบนัทึกความเห็นไวในรายการประชุมอยางครบถวน  

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนโดยได
กําหนดคาตอบแทนกรรมการ ซึง่ประกอบไปดวย คาตอบแทนประธานกรรมการปละไมเกิน 480,000 บาท คาตอบแทน
กรรมการแตละรายปละไมเกิน 400,000 บาท เบี้ยประชุมสําหรับกรรมการบริหารที่เขาประชุม คร้ังละไมเกิน 500 บาท 
และเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบท่ีเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังละไมเกิน 3,000 บาท ซึ่งเปนระดับท่ี
เหมาะสมและเพียงพอที่จะชักนําและรักษาผูที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการเปนกรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทได 

คาตอบแทนผูบริหาร คาตอบแทนผูบริหารจะเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทกําหนด โดยจะเชื่อมโยง
กับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติงานของแตละคน ท้ังน้ี ระดับของคาตอบแทนผูบริหารนี้อยูในระดับท่ีจูงใจ
และรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพตามท่ีบริษัทตองการ 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดย
การประชุมในแตละคร้ัง บริษัทไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
รายละเอียดลวงหนา และไดมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพื่อให
คณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบได ทั้งนี ้ในป 2547 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 7 คร้ัง 
โดยมีสรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี ้

การเขาประชุมของกรรมการบริษัทป 2547 
หนวย : ครั้ง 

รายช่ือ 

คณะกรรมการบริษัท 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม  

(คร้ัง/ป) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม   

(คร้ัง/ป) 
1.  นายมน ู  เลียวไพโรจน   1/1  
2.  นายจาํรูญ  ชินธรรมมิตร   7/7  
3.  นายประภาส  ชุติมาวรพันธ  7/7  
4.  นายพรศิลป  แตมศิริชัย   7/7  
5.  นายสมชาย  ชินธรรมมิตร  7/7  
6.  นายศุภสร  สุขะนินทร  5/7  
7.  นายตระการ  ชุณหโรจนฤทธิ ์   7/7  
8. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร   7/7  
9.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร   7/7  
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รายช่ือ 

คณะกรรมการบริษัท 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม  

(คร้ัง/ป) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนท่ีเขาประชุม/
จํานวนประชุมรวม   

(คร้ัง/ป) 
10. นายธัชพงษ  ภากรศิริวงศ  6/7  
11. นายชาตรี  ชินธรรมมิตร  7/7  
12. นายชลัช  ชินธรรมมิตร  5/5  
13. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ  5/5  
14. นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล   3/5  
15. นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร  5/5  
16. นายประมูล  วิเชียรสินธุ   5/5 4/4 
17. พลตํารวจเอกบญุเพญ็  บําเพ็ญบุญ  3/5 4/4 
18. นายสิทธ ิ  ลีละเกษมฤกษ  5/5 4/4 
หมายเหตุ :  คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน ไดแก ลําดับที่ 16, 17, และ 18 
       จํานวนการประชุมรวมของกรรมการแตละทานไมเทากันเน่ืองจากชวงเวลาท่ีเขามาดํารงตําแหนงตางกัน 

12. คณะอนุกรรมการ  

บริษัทไดกําหนดใหมีคณะอนุกรรมเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงต้ัง
จากกรรมการท่ีเปนอิสระ 3 ทาน เพื่อสอบทานระบบการทํางานตางๆ ของบริษัทและบริษัทยอย อีกยังยังมีการจัดทํา
โครงการสอบทานกรณีพิเศษอ่ืนๆ เปนรายโครงการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทจัดใหมีการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีประสิทธิผล เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังมีขอมูลท่ีสมบูรณและเช่ือถือได มีการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบขอบังคับอยางถูกตอง 
รวมท้ังการใชทรัพยากรของบริษัทเปนไปอยางประหยัดและมีประสทิธิภาพ ตลอดจนมีการดูแลปองกันระวังรักษาทรัพยสิน
ของบริษัท โดยบริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาท่ีวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินผลใหคําปรึกษาและ
ขอเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัท และมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีสอบทานให
บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีรัดกุมและจํากัดใหรับรูไดเฉพาะผูบริหารระดับสูงตามความจําเปนเทานั้น 
โดยเฉพาะขอมูลภายในท่ีเปนความลับ หรือในกรณีท่ีจําเปนตองเปดเผยตอพนักงานบริษัท บริษัทจะใหพนักงานไดรับ
ทราบถึงขอจํากัดในการนําขอมูลไปใชอยางถูกตอง ในกรณีท่ีพนักงานนําขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัทไปเปดเผยตอ
บุคคลภายนอกจะถือวาเปนความผิดวินัยอยางรายแรง    

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบ
การเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํารวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังน้ี บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานงบการเงินและระบบการควบคุมภายใน  

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกผูลงทุนเพื่อใหผูลงทุนไดรับทราบขอมูลท่ีถูกตอง
โปรงใสและทั่วถึง โดยบริษัทอยูระหวางการคัดเลือกบุคคลเพื่อรับผิดชอบในการติดตอประสานงานกับผูลงทุนและผูถือหุน 
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ท้ังน้ี ในขณะท่ีบริษัทยังไมไดแตงต้ังบุคคลดังกลาว ผูลงทุนสามารถติดตอนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ (ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ-สายบัญชีและการเงิน) ซ่ึงจะรับผิดชอบในการติดตอประสานงานกับผูลงทุนและผูถือหุน 

9.5) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถงึการซือ้ขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชประโยชนเพ่ือสวนตนหรือผูอ่ืน ดังนี ้ 

1. ดําเนินการแจงใหผูบริหารฝายตางๆ เขาใจถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของ
ตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และ
บทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

2. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา  ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ  ซึ่ง
มีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 
เดือนและหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ
สาธารณชน 
 ท้ังน้ี บริษัทอยูระหวางการจัดทํามาตรการในการตรวจตราการใชขอมูลภายใน และบทลงโทษ ซึ่งคาดวาจะ
สามารถใชไดภายในป 2548 

9.5) บุคลากร   

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานท้ังสิ้น 1,625 คน (ไมรวมกรรมการและผูบริหาร
ตามขอ 9.1) โดยแยกตามสายธุรกิจดังตอไปน้ี 

 สายงาน KKS TMK NKT NKS รวม* 
สํานกังานกรรมการ 10 10 10 10 10
พัฒนาธุรกิจ 5 8 8 8 13
ผลิตและเทคนิค 610 370 276 266 1,522
บริหารและสํานักงาน 25 20 20 20 45
บัญชีและการเงิน 10 21 21 21 31
ทรัพยากรบุคคล 1 3 3 3 4

รวม 661 432 338 328 1625
หมายเหต ุ KKS หมายถึง บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากดั (มหาชน) 
 TMK หมายถึง บริษัท นํ้าตาลทามะกา จาํกัด 
 NKT หมายถึง บริษัท โรงงานนํ้าตาลนิวกรุงไทย จํากัด 
 NKS หมายถึง บริษัท นํ้าตาลนิวกวางสุนหล ีจํากดั 

* เกิดจากการที่แตละบริษัทใชบุคลากรรวมกัน 

ในรอบบัญชีป 2547 (สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2547) พนักงานมีผลตอบแทนท้ังเงินเดือนและโบนัสรวมท้ังหมด 
481.72 ลานบาท โดยเปนผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน คาลวงเวลา เงินสวัสดิการ และโบนัสประจําป อีกท้ังในวันท่ี 
14 มกราคม 2548 ท่ีประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทมีมติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 5 ลานหุนใหกับพนักงาน 
โดยใหสิทธิพนักงานซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนในราคาเดียวกับการเสนอขายหุนใหกับบุคคลท่ัวไป ท้ังน้ี ไมมีพนักงานรายใด
ไดรับการจัดสรรเพ่ิมกวารอยละ 5 ของจํานวนหุนที่จัดสรรใหกับพนักงานทั้งหมด  

 บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีเปนนัยสําคัญอันมีผลกระทบทางดานลบตอบริษัทในระยะเวลานับแตกอต้ัง
กิจการมา 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหพนักงานมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาท่ีการงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน (Career Path) 
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โดยฝายบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัทจะมีการจดัอบรมและพฒันาหลักสูตรตางๆ ในทุกระดับของพนักงาน ซึ่งเร่ิมจาก
พนักงานท่ีเขาทํางานกับบริษัทจะตองผานการปฐมนิเทศและฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานใน
บริษัท รวมท้ังมีการฝกอบรมประจําปท้ังหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนักงานท่ัวไปและผูบริหาร  

 
 


