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2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1  ประวัติความเปนมา  

 ประวัติธุรกิจน้ําตาลของกลุมบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด  (มหาชน) เร่ิมข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2488 โดยกลุมนัก
ธุรกิจชาวไทยเชื้อสายจีน 3 ตระกูล ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลไทย จึงไดรวมลงทุน กอต้ัง
บริษัท กวางสุนหลี จํากัด ข้ึน เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตน้ําตาลทราย ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน   600,000 บาท ซึ่งตอมา
ธุรกิจกลุมบริษัท กวางสุนหลี จํากัด ไดเติบโตและขยายฐานการผลิตอยางตอเนื่องโดยการซื้อและกอสรางโรงงานน้ําตาล
เพ่ิมเติมอีกหลายแหงตามลําดับดังน้ี 

1. ซ้ือโรงงานนํ้าตาลท่ีอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ชื่อ บริษัท โรงงานนํ้าตาลธนบุรี จํากัด (โรง 2) 
2. สรางโรงงานนํ้าตาลท่ีอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี ช่ือบริษัท โรงงานนํ้าตาลธนบุรี จํากัด (โรง 3)  
3. ยายโรงงานน้ําตาล กวางสุนหลีไปท่ีอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี ช่ือบริษัท โรงงานน้ําตาลธนบุรี จํากัด (โรง 
1) และสรางโรงงานน้าํตาล อางเวียน  

4. สรางโรงงานน้ําตาลเพิ่มอีก 3 แหงท่ีอําเภอ ทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ชื่อ บริษัท โรงงานน้ําตาลนิว กรุงไทย 
จํากัด  บริษัท นํ้าตาลทามะกา จํากัด และ บริษัท ประจวบอุตสาหกรรม จํากัด 

การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญของกลุมบริษัทเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2517 กลุมผูถือหุนไดมีการปรับโครงสรางองคกร
และกลุมบริษัทใหมโดยมี คุณนันทา ชินธรรมมิตร เปนประธานกลุมบริษัทและมีคุณชวลิต ชินธรรมมิตรเปนกรรมการ
ผูจัดการ ณ ขณะน้ัน มีโรงงานนํ้าตาลภายใตกลุมบริษัทอยู 3 โรง ไดแก บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด และบริษัท โรงงาน
นํ้าตาลนิวกรุงไทย จํากัด มีโรงงานตั้งอยูบริเวณพื้นที่ปลูกออยแถบจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเปนแหลงปลูกออยท่ีสําคัญในสมัย
นั้น สวนอีกหนึ่งบริษัทคือ บริษัท โรงงานน้ําตาลธนบุรี จํากัด (โรง 2) ภายหลังไดเปล่ียนช่ือใหมเปน บริษัท น้ําตาลนิวก
วางสุนหลี จํากัด มีโรงงานต้ังอยูบริเวณพื้นท่ีปลูกออยแถบจังหวัดชลบุรี ซึ่งมีความไดเปรียบในการลําเลียงขนสงน้ําตาล
ออกตางประเทศ สวนโรงงานนํ้าตาลอ่ืน ซึ่งเดิมเคยอยูในกลุมไดแยกไปอยูภายใตการครอบครองและบริหารงานของเครือ
ญาติและผูถือหุนกลุมอ่ืน  

ในป พ.ศ. 2519 ภายใตการบริหารงานของ คุณชวลิต ชินธรรมมิตร กรรมการผูจัดการ ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพ
ในการขยายตัวของพ้ืนท่ีปลูกออยแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงไดกอต้ังบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัดข้ึน โดยมีโรงงาน
ต้ังอยูท่ีอําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน ปจจุบันทําเลท่ีต้ังโรงงานของบริษัท ถือไดวาเปนศูนยกลางของพื้นท่ีปลูกออยของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ทําใหบริษัทมีออยเขาหีบตอเนื่องมาโดยตลอด ท้ังน้ี ในป พ.ศ. 2533 ไดมีการรวบรวม
การบริหารงานของบริษัทน้าํตาลท้ัง 4 บริษัทมาอยูในกลุมภายใตช่ือ กลุม เค เอส แอล หรือ KSL Group  

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2539 ภายใตการบริหารงานของคุณจํารูญ ชินธรรมมิตร ท่ีไดเขามาดํารงตําแหนง
กรรมการผูจัดการ ของบริษัทน้ําตาลในกลุม เค เอส แอล และดวยความรวมมือของผูบริหารของกลุม ธุรกิจน้ําตาลไดมี
การพัฒนาอยางตอเน่ือง จนทําใหโรงงานนํ้าตาลในกลุม เค เอส แอล เปนหนึ่งในกลุมโรงงานน้ําตาลท่ีมีประสิทธิภาพการ
ผลิตสูงท่ีสุดกลุมหน่ึงของประเทศ โดยในปการดําเนินงาน 2546/47 จากขอมูลเบื้องตนของสํานักงานคณะกรรมการออย
และนํ้าตาลทราย กลุมบริษัทไดรับการจัดลําดับใหเปนกลุมโรงงานน้ําตาลที่มีประสิทธิภาพสูงสุดรายหนึ่งของประเทศ โดย  
บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) มีประสิทธิภาพการผลิตสูงสุดเปนอันดับ 1 ของประเทศ ในขณะท่ี บริษัท 
น้ําตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด และ บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด มีประสิทธิภาพ
การผลิตเปนอันดับ 4, 5 และ 8 ของประเทศตามลําดับ  นอกจากนั้นบริษัทยังมีนโยบายการลงทุนที่ชัดเจนโดยที่เงิน
ลงทุนสวนใหญจะมุงเนนลงทุนในธุรกิจน้ําตาลและผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของและจะตองเปนการลงทุนท่ีไมเกินความสามารถ
ของกลุมบริษัท  ทําใหกลุม เค เอส แอล เปนกลุมบริษัทน้ําตาลท่ีมีฐานะการเงินท่ีเขมแข็ง  แมในชวงท่ีมีวิกฤติภาวะ
เศรษฐกจิ ป พ.ศ.2540 โรงงานนํ้าตาล 33 โรงจาก 46 โรงงานน้ําตาลทั่วประเทศจําเปนตองขอการสนับสนุนทางการเงิน
จาก  ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) โดยมี 13 โรงงานน้ําตาลเทานั้นท่ีผานพนวิกฤติเศรษฐกิจได
โดยไมตองไดรับความชวยเหลือ ซ่ึงใน 13 โรงงานนั้น มีโรงงานในกลุม เค เอส แอล ท้ัง 4 โรงงานรวมอยูดวย   

นอกจากการพัฒนาในธุรกิจน้ําตาลและนโยบายการลงทุนท่ีชัดเจนแลว  บริษัทไดมีการพัฒนาองคกรใหเขาสู
ระบบสากลโดยการปรับปรุงระบบการบริหารงานภายในและระบบการควบคุมการผลิตและคุณภาพใหเปนที่ยอมรับ โดย



                   บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2 หนา 8   

บริษัทน้ําตาลในกลุม เค เอส แอล เปน กลุมบริษัทน้ําตาลในประเทศไทย ท่ีไดรับใบรับรองคุณภาพ ISO 9001: version 
2000, HACCP และ SQF 2000  

ตอมาในป พ.ศ.2546 กลุม เค เอส แอล ไดเล็งเห็นศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจน้ําตาลและธุรกิจตอเนื่อง
อ่ืน ๆ ในอนาคต เชน ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใชน้ําตาลเปนวัตถุดิบ  ธุรกิจผลิตแอลกอฮอลเพื่อใชผสมกับน้ํามัน
เช้ือเพลิงโดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ ซึ่งบริษัทไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงงานผลิตแอลกอฮอล และบริษัทยอย ไดแก 
บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด ท่ีอยูระหวางการขอใบอนุญาต นอกจากนั้นบริษัทยังมีโครงการลงทุนในธุรกิจโรงงานผลิต
กระแสไฟฟาซึ่งใชกากออยเปนเช้ือเพลิง ธุรกิจผลิตสารเคมีตอเนื่องอ่ืน ๆ ท่ีใชแอลกอฮอลเปนวัตถุดิบ ธุรกิจผลิตปุย
อินทรียท่ีใชกากหมอกรองและของเสียจากโรงงานแอลกอฮอลเปนวัตถุดิบ เปนตน ซึ่งการลงทุนดังกลาวจะเปนการลงทุนท่ี
ครบวงจรการผลิต โดยท่ีโรงงานนํ้าตาลขนาดใหญเทานั้นท่ีจะสามารถลงทุนได เนื่องจากจะตองมีปริมาณออยรองรับ
เพียงพอ และจะตองใชเงินลงทุนท่ีสูง ดังนั้นเพื่อรองรับกับความเติบโตของบริษัทในอนาคตดังกลาวซึ่งสามารถลงทุนใน
โครงการตอเนื่องไดอีกมาก  คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนบริษัทเห็นควรท่ีจะนําธุรกิจบริษัทน้ําตาลในกลุม เค เอส 
แอล เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อระดมทุนจากประชาชนท่ัวไปจึงมีการปรับโครงสรางกลุม
บริษัทโดยการเพ่ิมทุนในบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด จาก 900 ลานบาทเปน 1,270.46 ลานบาทเพื่อเขาไปซื้อหุนของ
บริษัทนํ้าตาลในเครือเพ่ือปรับโครงสรางการถือหุน ซึ่งไดแก บริษัท น้ําตาล   นิวกวางสุนหลี จํากัด บริษัท โรงงานน้ําตาล
นิวกรุงไทย จํากัด และ บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด จากนั้นจึงแปรสภาพ บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด เปน บริษัท 
นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) นอกจากนั้นบริษัทเองไดขายเงินลงทุนในบริษัทท่ีไมไดเกี่ยวของกับธุรกิจน้ําตาลหรือไม
ไดเปนธุรกิจหลักของบริษัทออกไปบางสวน เพื่อเตรียมความพรอมในการนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยโครงสรางกลุมบริษัทกอนและหลังการปรับโครงสราง
สามารถดูไดจากแผนภาพดานลางนี้ 

กอนปรับโครงสราง 

โครงสรางบริษัทยอยและบริษัทรวมของกลุมบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน)  
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หลังการปรับโครงสราง 

โครงสรางบริษัทยอยและรวมของกลุมบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน)  

 

 
 

หมายเหตุ 
อักษรยอ  บริษัท     ธุรกิจ 
KSL  บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
TMK  บริษัท นํ้าตาลทามะกา จํากัด   ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
NKT   บริษัท โรงงานนํ้าตาลนิวกรุงไทย จํากัด  ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
NKS  บริษัท นํ้าตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด  ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
TSTE  บริษัท ไทยชูการ เทอรมิเน้ิล จํากัด (มหาชน) คลังสินคาและทาเทียบเรือ 
EXPT  บริษัท เค เอส แอล เอ็กซปอรตเทรดด้ิง จํากัด สงออกนํ้าตาล 
SPP  บริษัท โรงไฟฟานํ้าตาลขอนแกน จํากัด  โรงไฟฟา 
ALC  บริษัท ขอนแกนแอลกอฮอล จํากัด  ผลิตและจําหนายเอทานอล 
LAXMI  บริษัท เค เอส ลักษมี จํากัด   ผลิตและจําหนายสารเคมี 
KSLRS  บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จํากัด  ใหเชาท่ีพักและจัดสัมนาของกลุม 
CF  บริษัท แชมเปยนเฟอรเมนเตช่ัน จํากัด  รวมลงทุนในธุรกิจผลิตแปงมัน 
RJC  บริษัท ราชาเซรามิค จํากัด   ผลิตสินคาเซรามิคสงออก 
TFIGB  บริษัท ทีเอฟไอ กรีนไบโอเทค จํากัด  ไมไดดําเนินกิจการ 
ITC  บริษัท เคเอสแอล ไอที เซน็เตอร จํากัด  รับจางวางระบบคอมพิวเตอร 
KKI  บริษัท เคเควูด อินดัสตรี จํากัด  รับจางรอนนํ้าตาล 
AMACO  บริษัท อมาโก จํากัด   ไมไดดําเนินกิจการ 
MDF  บริษัท ขอนแกน เอ็มดีเอฟ จํากัด  ไมไดดําเนินกิจการ 
 
โดยท่ีรายการท่ีเกิดข้ึนจากการปรับโครงสรางท่ีไดแสดงดังแผนภาพขางตนสามารถสรุปไดดังน้ี 

การซือ้กิจการ 

KSL ไดเขาซื้อหุนของ TMK, NKT และ NKS เพื่อเปนการควบรวมโรงงานน้ําตาลในกลุมบริษัทมาไวภายใต KSL 
โดยภายหลังการซ้ือหุน KSL มีสัดสวนการถือหุนใน TMK, NKT และ NKS เทากับรอยละ 89, 91 และ 97 ตามลําดับ 
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100%
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การขายกิจการ 

KSL, TMK, NKT และ NKS ไดขายกิจการของธุรกิจท่ีไมไดเกี่ยวของกับธุรกิจน้ําตาลและไมไดเปนธุรกิจหลักของ
บริษัทออกไปใหแกกลุมผูถือหุนเดิมโดยธุรกิจท่ีไดมีการขายไปไดแก RJC, TFIGB, ITC, และ KKI  

การโอนหุนระหวางกลุมโรงงานนํ้าตาล 

เนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทยอยและรวมของกลุมบริษัทอยูภายใตบริษัทน้ําตาลในเครือท้ังหมด 4 โรง เพื่อให
เกิดความชัดเจนในการถือเงินลงทุน บริษัทยอยซึ่งเปนโรงงานน้ําตาลอีก 3 โรงไดแก TMK, NKT และ NKS ไดมีการโอน
เงินลงทุนในบริษัทยอยและรวมอ่ืนมาอยูภายใต KSL โดยตรง 

ภายหลังจากการปรับโครงสรางการถอืหุนแลว บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) ยังมีบริษัทยอยและรวม
ท่ีมีกลุมบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนเกินกวารอยละ 10 อยูใน 4 บริษัท ไดแก บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด บริษัท 
แชมเปยนฟอรเมเตชั่น จํากัด บริษัท ไทยชูการ เทอรมิเนิ้ล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จํากัด 
ซึ่งเหตุผลของการมีโครงสรางการถือหุนดังกลาวรวมถึงรายละเอียดของรายการตางๆที่เกิดข้ึนจากการปรับโครงสรางได
เปดเผยเพ่ิมเติมไวในสวน 2 ของเอกสารน้ีภายใตหัวขอ “รายการระหวางกนั” 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยสามารถ
สรุปไดดังน้ี 

ป พัฒนาการที่สําคัญของกลุมธุรกิจน้ําตาล เค เอส แอล 
2519 ∏ จดทะเบียนกอต้ังบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 60 ลานบาท เพื่อดําเนิน

ธุรกิจผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย  
2521 ∏ เพ่ิมทุนเปน 135 ลานบาทเพือ่ขยายธุรกจิของบริษัท  

2526 – 28 
 

∏ ไดรับถวยรางวัลผลิตน้ําตาลทรายในฤดูการผลิตป 2525/26 และ 2527/28 โดยมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเปนอันดับ 1 ของประเทศ 

2530 – 42 ∏ บริษัทมีการเพ่ิมทุนมาโดยตลอดเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัท จนกระทั่ง กันยายน ป 2542 บริษัท
มีทุนจดทะเบียน 900 ลานบาท 

2544 ∏ ไดรับโลรางวัล มีประสิทธิภาพสูงสุดเปนอันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นอกจากนี ้
บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด ยังไดรับเกียรติบัตรเปนโรงงานท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด
ประจําภาคกลาง 

2545 ∏ บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด ไดรับรางวัลโลเกียรติยศเปนโรงงานน้ําตาลท่ีมี
ประสิทธิภาพในการผลิตนํ้าตาลเปนรองอันดับ 1 

2545 ∏ ไดรับมาตรฐานการจัดการ  ISO 9001 Version 2000    
2545 ∏ ไดรับมาตรฐาน HACCP   
2545 ∏ ไดรับมาตรฐาน SQF 2000   
2547 ∏ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทไดมีนโยบายท่ีจะมุงเนนการดําเนินธุรกิจและการลงทุนเฉพาะธุรกิจน้ําตาลและธุรกิจท่ี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจน้ําตาลรวมถึงธุรกิจปลายน้ํา โดยในวันท่ี 29 มกราคม 2547 บริษัทเพิ่มทุน
จาก 900 ลานบาทเปน 1,270.46208 ลานบาท เพื่อเขาซื้อหุนของโรงงานน้ําตาลอ่ืนๆใน
เครือท้ังหมดคือ บริษัท น้ําตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด 
และ บริษัท นํ้าตาลทามะกา จํากัด  

∏ นอกจากนั้นบริษัทยังไดมีการขายเงินลงทุนของบริษัทในธุรกิจท่ีไมเกี่ยวของกับธุรกิจน้ําตาล
ออกไปตามแผนการปรับโครงสรางการลงทุนของกลมบริษัท  

2547 ∏ 18 มีนาคม 2547 – บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชนและไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,270.46208 ลานบาทเปน 1,600 ลานบาท โดยมี
การเพิ่มหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 329.53792 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาทเพื่อ
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ป พัฒนาการที่สําคัญของกลุมธุรกิจน้ําตาล เค เอส แอล 
รองรับการเสนอขายแกประชาชนท่ัวไป 

 

2.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตกลุม เค เอส แอล เปนกลุมบริษัทผูผลิตและ
จําหนายน้ําตาลทรายรายใหญเปนอันดับ 5 ของประเทศไทย (เมื่อเทียบจากผลผลิตน้ําตาลรวมในปการผลิต 2546/47 
ตามรายงานของคณะกรรมการออยและน้าํตาลทราย) โดยกลุมบริษัทมีโรงงานนํ้าตาลท่ีอยูภายใตกลุมธุรกิจท้ังหมด 4 โรง 
โดยแบงสายการผลิตออกเปน 3 ภาค ดังนี ้

1. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แถบจังหวัดขอนแกน มี 1 โรง ไดแก บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

2. ภาคกลาง แถบจังหวัดกาญจนบุรี มี 2 โรง ไดแก บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด และ บริษัท 
นํ้าตาลทามะกา จํากัด 

3. ภาคตะวันออกม ี1 โรง คือ บริษัท นํ้าตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด  

ผลิตภัณฑท่ีทางบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยผลิต จะประกอบดวยผลิตภัณฑหลักที่
เปนน้ําตาลทราย ซึ่งสามารถจําแนกประเภทได 4 ประเภท คือ น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar), น้ําตาลทรายดิบ
คุณภาพสูง (High Pol Sugar), น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) และ
ผลิตภัณฑเสริมท่ีเกี่ยวเนื่องที่ไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายอีก เชน กากออย (Bagasses) กากหมอกรอง (Filter 
Mud)  และกากน้ําตาล (Molasses) ซึ่งผลิตภัณฑเสริมเหลานี้สามารถนําไปสรางมูลคาเพิ่มหรือเปนวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมตาง ๆ ได 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีการลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมรวม 11 บริษัทโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
ชื่อบริษัท/จํากัด ทุนจดทะเบียน 

(ลานบาท) 
สัดสวน 
การลงทุน

ประเภทของธุรกิจ 

ธุรกิจน้ําตาล    
บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด 525.0 88.82% ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด 540.0 91.06% ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
บริษัท น้ําตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด 880.0 96.85% ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 

ธุรกิจสนับสนุน    
บริษัท ไทยชูการ เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 100.0 23.82% ทาเรือและคลังสินคา 
บริษัท เค เอส แอล เอ็กซปอรตเทรดด้ิง จํากัด 10.0 78.29% บริษัทรับอนุญาตสงออกผลิตภัณฑ

นํ้าตาล 
ธุรกิจตอเนื่องผลพลอยไดของน้ําตาล    

บริษัท ขอนแกน แอลกอฮอล จํากัด * 160.0 99.99% ผลิตแอลกอฮอล 
บริษัท โรงไฟฟาน้ําตาลขอนแกน จํากัด * 400.0 99.99% โรงไฟฟาขนาดเล็กเพ่ือการผลิตไฟฟา 

(SPP) 
บริษัท เค เอส ลักษมี จํากัด * 10.0 51.00% ผลิตเอทิลอะซิเตดและสารเคมี

ตอเน่ือง 
ธุรกิจอื่นๆ    

บริษัท เค เอส แอล เรียล เอสเทต จํากัด 140.0 80.31% พัฒนาอสังหาริมทรัพยและบริหาร
ศูนยฝกอบรม 
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ชื่อบริษัท/จํากัด ทุนจดทะเบียน 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
การลงทุน

ประเภทของธุรกิจ 

บริษัท แชมเปยน เฟอรเมนเตช่ัน จํากัด 200.0 32.00% ปจจุบันรวมลงทุนกับกลุมพันธมิตร
โดยไดจัดต้ังบริษัท จันทบุรี สตารช 
จํากัด เพ่ือดําเนินการผลิตแปงมัน 
โดย บริษัท แชมเปยน เฟอรเมน
เตช่ัน จํากัด ถือหุนรอยละ 60   

หมายเหต:ุ *  ณ วันท่ี  31 ตุลาคม 2547 บริษัท ขอนแกนแอลกอฮอล จํากดั  มีทุนชําระแลว 40.75 ลานบาท, บริษัทโรงไฟฟานํ้าตาล จํากดั  
มีทุนชําระแลว 100.75 ลานบาท และ บริษัท เค เอส ลักษมี จํากดั  มีทุนชําระแลว 2.5 ลานบาท โดยท้ัง 3 บริษัทยังไมไดมีการเริ่ม
ดําเนินกิจการ สวนรายละเอียดความคืบหนาของแตละบริษัทสามารถดูรายละเอยีดเพิ่มเตมิไดจากสวน 2 ของเอกสารน้ีภายใตหัวขอ 
“โครงการในอนาคต”



                          บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2 หนา 13   

บริษัทมีโครงสรางการถือหุนของบริษัทในกลุม ณ. 31 ตุลาคม 2547 ดังนี ้

 
 

 
หมายเหตุ 

สัดสวนการถือหุนใน บริษัท เคเอสแอลเอ็กปอรตเทรดดิ้ง จํากัด ไดรวมการถือหุนทั้งทางตรงโดย KSL (34%) และทางออมผาน TMK (23%), NKT (16%), และ NKS (10%) 

 

 



                        บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2 หนา 14   

บริษัทมีบริษัทยอยและบริษัทรวมโดยมีรายละเอียดสามารถจําแนกตามประเภทของธุรกิจไดดังน้ี 

ธุรกิจน้ําตาล 

กลุมบริษัทมีโรงงานผลิตนํ้าตาลรวม 4 โรงซ่ึงผลิตผลิตภัณฑนํ้าตาลทรายและผลผลิตพลอยไดท่ีไดจากการผลิต
นํ้าตาล โดยแตละโรงงานมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายน้ําตาล มีโรงงานต้ังอยูท่ีอําเภอ น้ําพอง จังหวัดขอนแกน มีพื้นท่ีประมาณ 524 ไร 
มีพนักงานประมาณ 1,100 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุดอยูท่ี 26,848 ตันออย / วัน นอกจากทรัพยสินท่ีเปน
โรงงานแลว ยังมีท่ีดินในจังหวัดขอนแกน (รวมถึงบางสวนในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวัดอ่ืน ๆ) อีกประมาณ 5,500 ไร 
โดยที่สวนใหญไดมาจากการการตีโอนทรัพยชําระหนี้ โดยท่ีดินสวนใหญท่ีขอนแกนจะใหขาวไรเขาเพื่อเพาะปลูกออย เพื่อ
นํามาสงใหแกโรงงาน นอกจากนั้นบริษัทยังเปนเจาของพื้นท่ีสวนใหญของอาคาร เคเอสแอล ซึ่งเปนอาคารสํานักงาน 22 
ช้ันและเปนท่ีต้ังของสํานักงานใหญของบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) อยูที่ถนนศรีอยุธยา จังหวัดกรุงเทพ  

บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย มีโรงงานต้ังอยูท่ี อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี มีพ้ืนท่ี 250 ไร มี
พนักงานประมาณ 800 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุด 20,000 ตันออย / วัน นอกจากทรัพยสินท่ีเปนโรงงาน
แลว ยังมีท่ีดินแถบจังหวัดกาญจนบุรีและบริเวณใกลเคียงประมาณ 700 ไร ซึ่งสวนใหญไดมาจากการปรับโครงสรางหนี้กับ
ชาวไรโดยท่ีท่ีสวนใหญปจจุบันใหเกษตรกรเชาเพ่ือปลูกออยสงโรงงาน 

บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายน้ําตาลทราย  มีโรงงานต้ังอยูท่ีอําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  มีพ้ืนท่ี 126 ไร 
มีพนักงานประมาณ 600 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุด 11,377 ตันออย / วัน นอกจากทรัพยสินท่ีเปน
โรงงานแลว ยังมีท่ีดินแถบจังหวัดกาญจนบุรีและบริเวณใกลเคียงประมาณ 250 ไร ซึ่งสวนใหญไดมาจากการปรับ
โครงสรางหน้ีกับชาวไรโดยท่ีท่ีสวนใหญปจจุบันใหเกษตรกรเชาเพ่ือปลูกออยสงโรงงาน 

บริษัท น้ําตาลนิวกวางสุนหล ีจํากัด 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายนํ้าตาล มีโรงงานต้ังอยูท่ีอําเภอ พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี คลอบคลุมพื้นท่ี 389 ไร มี
พนักงานประมาณ 500 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุดอยูท่ี 8,660 ตันออย/ วัน  

ธุรกิจสนับสนุน 

บริษัท เค เอส แอล เอ็กซปอรตเทรดดิ้ง จํากัด 

 จัดต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2535 เปนบริษัทสงออกน้ําตาลรับอนุญาตตามขอกําหนดของ พรบ. ออยและน้ําตาลทราย 
พ.ศ. 2527 ดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนของบริษัทนํ้าตาลในกลุมและบริษัทนํ้าตาลอ่ืนๆในการสงออกนํ้าตาลไปตางประเทศ 

บริษัท ไทยชูการ เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) (TSTE) 

 ประกอบธุรกิจใหเชาคลังเก็บสินคา บริการขนถายสินคาข้ึนเรือเดินสมุทร บริการทาเทียบเรือและบริการสินคา
ผานทา  มีพื้นท่ีดําเนินธุรกิจประมาณ 125 ไร ท่ีพระประแดง ริมแมน้ําเจาพระยา เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย มีทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท ปจจุบันใหบริการทาเทียบเรือและคลังสินคาอิสระใหกับบริษัทในกลุม  
โรงงานนํ้าตาลขอนแกนและกลุมโรงงานนํ้าตาลอ่ืนๆ รวมถึงลูกคาท่ัวไป 

ธุรกิจตอเนื่องผลพลอยไดของน้ําตาล 

บริษัทมีโครงการลงทุนในธุรกิจตอเนื่องจากการผลิตน้ําตาลอีก 4  โครงการซึ่งอยูระหวางดําเนินการ ไดแก  โครงการ
โรงไฟฟา โครงการผลิตเอทานอล โครงการผลิตสารเคมี และ โครงการผลิตปุย โดยท้ัง 4 โครงการไดมีการจัดต้ังบริษัท
ยอย เพือ่มาดําเนินการโดยสามารถสรุปขอมูลของแตละโครงการดังนี ้  



                        บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2 หนา 15   

บริษัท ขอนแกน แอลกอฮอล จํากัด 

เปนบริษัทท่ีจัดต้ังเพื่อดําเนินธุรกิจผลิตแอลกอฮอลจากกากน้ําตาล  โดยไดรับใบอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมใหผลิตแอลกอฮอลเพ่ือผสมกบันํ้ามันเช้ือเพลิง หรือท่ีเรียกวาเอทานอล  โดยมีกําลังการผลิต 30 ลานลิตรตอ
ป  บริษัทกอต้ังข้ึนเมื่อตนป พ.ศ.2547 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 160 ลานบาท (เรียกชําระแลว 40.75 ลานบาท)  
บริษทัไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  และคาดวาจะเร่ิมดําเนินการผลิต
ประมาณกลางป 2548  นอกจากนี ้บริษัท ขอนแกนแอลกอฮอล จํากัด ยังมีโครงการผลิตปุย ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจาก
การผลิตเอทานอล โดยการนําเอาน้ําเสียที่ไดจากกระบวนการผลิตเอทานอลมาเปนวัตถุดิบในการผลิตปุย โดยบริษัทคาด
วาจะสามารถเร่ิมดําเนินการผลิตปุย ไดพรอมๆกบัโครงการผลิตเอทานอล  

บริษัท โรงไฟฟาน้ําตาลขอนแกน จํากัด 

 เปนบริษัทท่ีจัดต้ังเพื่อดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาขนาด 30 MW และผลิตไอน้ําโดยใชกากออยเปนเชื้อเพลิง 
โดยวางแผนท่ีจะจําหนายไฟฟา 20 MW ใหกับการไฟฟาฝายผลิต สวนท่ีเหลือพรอมกับไอนํ้าบางสวนจะจําหนายใหโรงงาน
น้ําตาลขอนแกน และโรงงานในกลุม ณ. 31 ตุลาคม 2547 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท (เรียกชําระแลว 
100.75 ลานบาท) บริษทัคาดวาจะสามารถเร่ิมดําเนินการผลิตไฟฟาไดภายในตนปลายป 2549  

บริษัท เค เอส ลักษม ีจํากัด 

 เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทกับ Laxmi Organic Company Limited จากประเทศอินเดีย โดยมีแผนงาน
เบื้องตนท่ีจะลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทิลอะซิเตด และสารเคมีท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนผสมในการผลิตสีและเปนการ
ผลิตเพื่อทดแทนการนําเขา โดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ   บริษัทกอต้ังข้ึนเม่ือปลายป พ.ศ.2546 มีทุนจดทะเบียน
เร่ิมตน 10 ลานบาท เรียกชําระแลว 2.5 ลานบาท โดยปจจุบันอยูในข้ันตอนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ท้ังน้ี
โครงการดังกลาวจะไมไดใชเงินจากการระดมทุนในคร้ังนี้เนื่องจากยังตองรอผลสรุปการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
อยู 

ธุรกิจอื่นๆ 

บริษัท เค เอส แอล เรียล เอสเตท จํากัด  

 เปนบริษัทดําเนินธุรกิจทําสวนเกษตรและบานพักตากอากาศท่ีจังหวัดกาญจนบุรีในชื่อ “ริเวอรแควปารคแอนด 
รีสอรท” โดยใหบริการบานพักและใชเปนท่ีจัดอบรมสัมมนาใหแกบุคลากรภายในกลุม และลูกคาทั่วไป บริษัทมีท่ีดินแถบ
จังหวัดกาญจนบุรีประมาณ 200 ไร ริมแมนํ้าแควใหญ 

บริษัท แชมเปยน เฟอรเมนเตชั่น จํากัด  

 เปนบริษัทท่ีเดิมจัดต้ังเพื่อ รวมกอตั้งกิจการทําผงชูรสแตไดระงับโครงการไป ปจจุบันบริษัทไดเขาไปรวมลงทุน
กับกลุมพันธมิตร เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายแปงมัน โดยไดจัดต้ังบริษัท จันทบุรี สตารช จํากัดข้ึนโดยบริษัท      
แชมเปยน เฟอรเมนเตชั่น จํากัด ไดเขาไปถือหุนรอยละ 60 ซึ่งการเขาไปถือหุนดังกลาวเปนการเขาไปลงทุนเพื่อหวัง
ผลตอบแทนในรูปแบบเงินปนผล  ในปจจุบันนอกเหนอืจากการรวมลงทุนในโครงการดังกลาว บริษัท แชมเปยน เฟอรเมน
เตชั่น จํากัด เองไมไดมีการดําเนินกิจการแตอยางใด ยกเวนการใหเชาท่ีดินบางสวนของบริษัทใหแก บริษัท น้ําตาลทา
มะกา จํากัด เพ่ือใชในการปลูกออย 
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2.3 โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทฯ  

 โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจแตละประเภทของกลุมบริษัทมี ดังนี ้    

(หนวย:    ลานบาท)
ป 2545 (%) ป 2546 (%) ป 2547 (%) ป 2545 (%) ป 2546 (%) ป 2547 (%)

รายไดจากการขายน้ําตาล
   ในประเทศ 1,287.44   36% 1,458.68  39% 1,677.57 28% 1,707.05 29% 2,071.80  33% 1,677.57  28%
   ตางประเทศ 1,943.26   55% 1,721.94  46% 3,557.68 59% 3,301.08 56% 3,315.55  53% 3,557.68  59%

     รวมรายไดจากการขายน้ําตาล 3,230.70   91% 3,180.62  86% 5,235.25 87% 5,008.13 85% 5,387.35  86% 5,235.25  87%
กากน้ําตาล

   ในประเทศ 184.39      5% 174.24     5% 161.22    3% 399.48    7% 379.37     6% 161.22     3%
   ตางประเทศ 8.20          0% 79.87       2% 39.52      1% 8.20        0% 79.87       1% 39.52       1%

     รวมรายไดจากการขายกากน้ําตาล 192.59      5% 254.11     7% 200.74    3% 407.67    7% 459.24     7% 200.74     3%
     รวมรายไดอื่นๆ 107.74      3% 270.23     7% 569.86    9% 464.79    8% 414.77     7% 569.86     9%
     สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 25.32        1% 4.10         0% 0.09         0% -          - -          - 0.09         0%

          รายไดรวม 3,556.35   100% 3,709.05  100% 6,005.94 100% 5,880.60 100% 6,261.35  100% 6,005.94  100%

งบเฉพาะ งบรวม งบรวมเสมือน *

 
หมายเหตุ   งวดบัญชีประจําปสิ้นสุด 31 ตุลาคม ของทุกๆป 
    งบรวมป 2546 รวมบริษัทยอย คอื บริษัท ไทยชูการ เทอรมเินิ้ล จํากัด (มหาชน) เทานั้น ยังไมรวมโรงงานน้ําตาลหรือ บริษทัยอยอื่นๆเนื่องจากยังไมมีการปรับโครงสราง 
 *  จัดทําขึ้นโดยบริษัทซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินไดตรวจทานแลวเพื่อใชในการเปรยีบเทยีบโดยมีสมมุติฐานวา บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) ไดมีการเขาไปถือหุนในบริษทัยอยและบริษทัรวม

ตั้งแตป 2545 
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2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

 เปาหมายระยะยาวในการดําเนนิธุรกจิของบริษัท คือ การเปนหนึ่งในผูนําในการผลิตน้ําตาล  และผลิตผลพลอย
ไดอื่นจากการผลิตน้ําตาล นโยบายในสวนธุรกิจน้ําตาลของบริษัทไดแก “ผลิตน้ําตาลทรายคุณภาพสูง ดวยประสิทธิภาพ
สูงสุด สงมอบตรงเวลา ลูกคาม่ันใจ ปลอดภัยผูบริโภค” โดยในปการผลิต 2546/47 จากขอมูลเบื้องตนของสํานัก
คณะกรรมการออยและน้าํตาล โรงงานนํ้าตาลขอนแกนมีประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต ในอนาคตบริษัทมีนโยบายในการ
เนนหาพันธมิตรและขยายการลงทุนในผลิตภัณฑเพิ่มมูลคา (Value Added) ท่ีใชวัตถุดิบจากน้ําตาลและผลพลอยไดจาก
กระบวนการผลิตน้ําตาลในลักษณะการขยายการลงทุนสูธุรกิจปลายน้ําของธุรกิจน้ําตาล (downward integration) การ
กอต้ังบริษัทใหม 3 บริษัท คือ บจก. โรงไฟฟาน้ําตาลขอนแกน บจก. ขอนแกนแอลกอฮอล และ บจก. เค เอส ลักษมี 
สะทอนถึงแนวทางการพัฒนาและเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑท่ีเปนผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตนํ้าตาล 

 ในระยะสั้นบริษัทมีเปาหมายท่ีจะเปนหนึ่งในผูนําทางดานการบริหารตนทุนและประสิทธิภาพทางดานการผลิต
โดย การนําเอาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาประยุกตใชกับระบบการผลิตและการบริหารจัดการ เชนการนําเอาเทคโนโลย ี
GPS (Global Positioning System) มาใชในการทําจัดทําขอมูลของชาวไรท่ีสงออยใหโรงงาน รวมถึงโครงการสนับสนุนการ
ปรับปรุงคุณภาพออยใหแกชาวไรเพ่ือใหไดผลผลิตนํ้าตาลตอเน้ือท่ีการเพาะปลูกออยใหสูงข้ึน อีกทั้งบริษัทยังมีแผนการลด
การสูญเสียของพลังงานในกระบวนการผลิต เชนทําโครงการ เคร่ืองอบกากออย (bagass dryer) ท่ีทําข้ึนเพื่อลดความชื้น
ของกากออย และเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหมของเตา สําหรับการผลิตไฟฟา  หรือ เชนโครงการติดต้ังเคร่ืองลดอุณหภูมิ
กากน้ําตาล ทําใหสามารถเกบ็รักษากากน้าํตาลใหไดคุณภาพนานข้ึน ทั้งนี้โครงการตางๆบริษัทจะทําเพื่อมุงเนนการผลิตท่ี
จะมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงสุดและใหเกิดการบริหารตนทุนการผลิตตอหนวยใหตํ่ากวาคูแขง  นอกจากนี้บริษัทเองยังมี
นโยบายท่ีจะเพิ่มสัดสวนการขายน้ําตาลใหแกผูประกอบการภาคผลิตเพื่อการสงออกท่ีใชน้ําตาลเปนวัตถุดิบ (Re-
exporter)  


