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2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1  ประวัติความเปนมา  

 ประวัติธุรกิจน้ําตาลของกลุมบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด  (มหาชน) เร่ิมข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2488 โดยกลุมนัก
ธุรกิจชาวไทยเชื้อสายจีน 3 ตระกูล ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลไทย จึงไดรวมลงทุน กอต้ัง
บริษัท กวางสุนหลี จํากัด ข้ึน เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตน้ําตาลทราย ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน   600,000 บาท ซึ่งตอมา
ธุรกิจกลุมบริษัท กวางสุนหลี จํากัด ไดเติบโตและขยายฐานการผลิตอยางตอเนื่องโดยการซื้อและกอสรางโรงงานน้ําตาล
เพ่ิมเติมอีกหลายแหงตามลําดับดังน้ี 

1. ซ้ือโรงงานนํ้าตาลท่ีอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ชื่อ บริษัท โรงงานนํ้าตาลธนบุรี จํากัด (โรง 2) 
2. สรางโรงงานนํ้าตาลท่ีอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี ช่ือบริษัท โรงงานนํ้าตาลธนบุรี จํากัด (โรง 3)  
3. ยายโรงงานน้ําตาล กวางสุนหลีไปท่ีอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี ช่ือบริษัท โรงงานน้ําตาลธนบุรี จํากัด (โรง 
1) และสรางโรงงานน้าํตาล อางเวียน  

4. สรางโรงงานน้ําตาลเพิ่มอีก 3 แหงท่ีอําเภอ ทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ชื่อ บริษัท โรงงานน้ําตาลนิว กรุงไทย 
จํากัด  บริษัท นํ้าตาลทามะกา จํากัด และ บริษัท ประจวบอุตสาหกรรม จํากัด 

การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญของกลุมบริษัทเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2517 กลุมผูถือหุนไดมีการปรับโครงสรางองคกร
และกลุมบริษัทใหมโดยมี คุณนันทา ชินธรรมมิตร เปนประธานกลุมบริษัทและมีคุณชวลิต ชินธรรมมิตรเปนกรรมการ
ผูจัดการ ณ ขณะน้ัน มีโรงงานนํ้าตาลภายใตกลุมบริษัทอยู 3 โรง ไดแก บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด และบริษัท โรงงาน
นํ้าตาลนิวกรุงไทย จํากัด มีโรงงานตั้งอยูบริเวณพื้นที่ปลูกออยแถบจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเปนแหลงปลูกออยท่ีสําคัญในสมัย
นั้น สวนอีกหนึ่งบริษัทคือ บริษัท โรงงานน้ําตาลธนบุรี จํากัด (โรง 2) ภายหลังไดเปล่ียนช่ือใหมเปน บริษัท น้ําตาลนิวก
วางสุนหลี จํากัด มีโรงงานต้ังอยูบริเวณพื้นท่ีปลูกออยแถบจังหวัดชลบุรี ซึ่งมีความไดเปรียบในการลําเลียงขนสงน้ําตาล
ออกตางประเทศ สวนโรงงานนํ้าตาลอ่ืน ซึ่งเดิมเคยอยูในกลุมไดแยกไปอยูภายใตการครอบครองและบริหารงานของเครือ
ญาติและผูถือหุนกลุมอ่ืน  

ในป พ.ศ. 2519 ภายใตการบริหารงานของ คุณชวลิต ชินธรรมมิตร กรรมการผูจัดการ ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพ
ในการขยายตัวของพ้ืนท่ีปลูกออยแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงไดกอต้ังบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัดข้ึน โดยมีโรงงาน
ต้ังอยูท่ีอําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน ปจจุบันทําเลท่ีต้ังโรงงานของบริษัท ถือไดวาเปนศูนยกลางของพื้นท่ีปลูกออยของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ทําใหบริษัทมีออยเขาหีบตอเนื่องมาโดยตลอด ท้ังน้ี ในป พ.ศ. 2533 ไดมีการรวบรวม
การบริหารงานของบริษัทน้าํตาลท้ัง 4 บริษัทมาอยูในกลุมภายใตช่ือ กลุม เค เอส แอล หรือ KSL Group  

นอกจากนี้ ในป พ.ศ.2539 ภายใตการบริหารงานของคุณจํารูญ ชินธรรมมิตร ท่ีไดเขามาดํารงตําแหนง
กรรมการผูจัดการ ของบริษัทน้ําตาลในกลุม เค เอส แอล และดวยความรวมมือของผูบริหารของกลุม ธุรกิจน้ําตาลไดมี
การพัฒนาอยางตอเน่ือง จนทําใหโรงงานนํ้าตาลในกลุม เค เอส แอล เปนหนึ่งในกลุมโรงงานน้ําตาลท่ีมีประสิทธิภาพการ
ผลิตสูงท่ีสุดกลุมหน่ึงของประเทศ โดยในปการดําเนินงาน 2546/47 จากขอมูลเบื้องตนของสํานักงานคณะกรรมการออย
และนํ้าตาลทราย กลุมบริษัทไดรับการจัดลําดับใหเปนกลุมโรงงานน้ําตาลที่มีประสิทธิภาพสูงสุดรายหนึ่งของประเทศ โดย  
บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) มีประสิทธิภาพการผลิตสูงสุดเปนอันดับ 1 ของประเทศ ในขณะท่ี บริษัท 
น้ําตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด และ บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด มีประสิทธิภาพ
การผลิตเปนอันดับ 4, 5 และ 8 ของประเทศตามลําดับ  นอกจากนั้นบริษัทยังมีนโยบายการลงทุนที่ชัดเจนโดยที่เงิน
ลงทุนสวนใหญจะมุงเนนลงทุนในธุรกิจน้ําตาลและผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของและจะตองเปนการลงทุนท่ีไมเกินความสามารถ
ของกลุมบริษัท  ทําใหกลุม เค เอส แอล เปนกลุมบริษัทน้ําตาลท่ีมีฐานะการเงินท่ีเขมแข็ง  แมในชวงท่ีมีวิกฤติภาวะ
เศรษฐกจิ ป พ.ศ.2540 โรงงานนํ้าตาล 33 โรงจาก 46 โรงงานน้ําตาลทั่วประเทศจําเปนตองขอการสนับสนุนทางการเงิน
จาก  ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) โดยมี 13 โรงงานน้ําตาลเทานั้นท่ีผานพนวิกฤติเศรษฐกิจได
โดยไมตองไดรับความชวยเหลือ ซ่ึงใน 13 โรงงานนั้น มีโรงงานในกลุม เค เอส แอล ท้ัง 4 โรงงานรวมอยูดวย   

นอกจากการพัฒนาในธุรกิจน้ําตาลและนโยบายการลงทุนท่ีชัดเจนแลว  บริษัทไดมีการพัฒนาองคกรใหเขาสู
ระบบสากลโดยการปรับปรุงระบบการบริหารงานภายในและระบบการควบคุมการผลิตและคุณภาพใหเปนที่ยอมรับ โดย
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บริษัทน้ําตาลในกลุม เค เอส แอล เปน กลุมบริษัทน้ําตาลในประเทศไทย ท่ีไดรับใบรับรองคุณภาพ ISO 9001: version 
2000, HACCP และ SQF 2000  

ตอมาในป พ.ศ.2546 กลุม เค เอส แอล ไดเล็งเห็นศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจน้ําตาลและธุรกิจตอเนื่อง
อ่ืน ๆ ในอนาคต เชน ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใชน้ําตาลเปนวัตถุดิบ  ธุรกิจผลิตแอลกอฮอลเพื่อใชผสมกับน้ํามัน
เช้ือเพลิงโดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ ซึ่งบริษัทไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงงานผลิตแอลกอฮอล และบริษัทยอย ไดแก 
บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด ท่ีอยูระหวางการขอใบอนุญาต นอกจากนั้นบริษัทยังมีโครงการลงทุนในธุรกิจโรงงานผลิต
กระแสไฟฟาซึ่งใชกากออยเปนเช้ือเพลิง ธุรกิจผลิตสารเคมีตอเนื่องอ่ืน ๆ ท่ีใชแอลกอฮอลเปนวัตถุดิบ ธุรกิจผลิตปุย
อินทรียท่ีใชกากหมอกรองและของเสียจากโรงงานแอลกอฮอลเปนวัตถุดิบ เปนตน ซึ่งการลงทุนดังกลาวจะเปนการลงทุนท่ี
ครบวงจรการผลิต โดยท่ีโรงงานนํ้าตาลขนาดใหญเทานั้นท่ีจะสามารถลงทุนได เนื่องจากจะตองมีปริมาณออยรองรับ
เพียงพอ และจะตองใชเงินลงทุนท่ีสูง ดังนั้นเพื่อรองรับกับความเติบโตของบริษัทในอนาคตดังกลาวซึ่งสามารถลงทุนใน
โครงการตอเนื่องไดอีกมาก  คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนบริษัทเห็นควรท่ีจะนําธุรกิจบริษัทน้ําตาลในกลุม เค เอส 
แอล เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อระดมทุนจากประชาชนท่ัวไปจึงมีการปรับโครงสรางกลุม
บริษัทโดยการเพ่ิมทุนในบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด จาก 900 ลานบาทเปน 1,270.46 ลานบาทเพื่อเขาไปซื้อหุนของ
บริษัทนํ้าตาลในเครือเพ่ือปรับโครงสรางการถือหุน ซึ่งไดแก บริษัท น้ําตาล   นิวกวางสุนหลี จํากัด บริษัท โรงงานน้ําตาล
นิวกรุงไทย จํากัด และ บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด จากนั้นจึงแปรสภาพ บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด เปน บริษัท 
นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) นอกจากนั้นบริษัทเองไดขายเงินลงทุนในบริษัทท่ีไมไดเกี่ยวของกับธุรกิจน้ําตาลหรือไม
ไดเปนธุรกิจหลักของบริษัทออกไปบางสวน เพื่อเตรียมความพรอมในการนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยโครงสรางกลุมบริษัทกอนและหลังการปรับโครงสราง
สามารถดูไดจากแผนภาพดานลางนี้ 

กอนปรับโครงสราง 

โครงสรางบริษัทยอยและบริษัทรวมของกลุมบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน)  
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หลังการปรับโครงสราง 

โครงสรางบริษัทยอยและรวมของกลุมบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน)  

 

 
 

หมายเหตุ 
อักษรยอ  บริษัท     ธุรกิจ 
KSL  บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
TMK  บริษัท นํ้าตาลทามะกา จํากัด   ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
NKT   บริษัท โรงงานนํ้าตาลนิวกรุงไทย จํากัด  ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
NKS  บริษัท นํ้าตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด  ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
TSTE  บริษัท ไทยชูการ เทอรมิเน้ิล จํากัด (มหาชน) คลังสินคาและทาเทียบเรือ 
EXPT  บริษัท เค เอส แอล เอ็กซปอรตเทรดด้ิง จํากัด สงออกนํ้าตาล 
SPP  บริษัท โรงไฟฟานํ้าตาลขอนแกน จํากัด  โรงไฟฟา 
ALC  บริษัท ขอนแกนแอลกอฮอล จํากัด  ผลิตและจําหนายเอทานอล 
LAXMI  บริษัท เค เอส ลักษมี จํากัด   ผลิตและจําหนายสารเคมี 
KSLRS  บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จํากัด  ใหเชาท่ีพักและจัดสัมนาของกลุม 
CF  บริษัท แชมเปยนเฟอรเมนเตช่ัน จํากัด  รวมลงทุนในธุรกิจผลิตแปงมัน 
RJC  บริษัท ราชาเซรามิค จํากัด   ผลิตสินคาเซรามิคสงออก 
TFIGB  บริษัท ทีเอฟไอ กรีนไบโอเทค จํากัด  ไมไดดําเนินกิจการ 
ITC  บริษัท เคเอสแอล ไอที เซน็เตอร จํากัด  รับจางวางระบบคอมพิวเตอร 
KKI  บริษัท เคเควูด อินดัสตรี จํากัด  รับจางรอนนํ้าตาล 
AMACO  บริษัท อมาโก จํากัด   ไมไดดําเนินกิจการ 
MDF  บริษัท ขอนแกน เอ็มดีเอฟ จํากัด  ไมไดดําเนินกิจการ 
 
โดยท่ีรายการท่ีเกิดข้ึนจากการปรับโครงสรางท่ีไดแสดงดังแผนภาพขางตนสามารถสรุปไดดังน้ี 

การซือ้กิจการ 

KSL ไดเขาซื้อหุนของ TMK, NKT และ NKS เพื่อเปนการควบรวมโรงงานน้ําตาลในกลุมบริษัทมาไวภายใต KSL 
โดยภายหลังการซ้ือหุน KSL มีสัดสวนการถือหุนใน TMK, NKT และ NKS เทากับรอยละ 89, 91 และ 97 ตามลําดับ 

 

TSTE

KSL

KSLRS

EXPT CF

SPP

ALC

LAXMI

กลุมผูถือหุน

100%

100%

51% 

24% 

100
%

78% 32%

80%

31% 

TMK

NKT

NKS

91% 

97% 

89% 

NKS
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การขายกิจการ 

KSL, TMK, NKT และ NKS ไดขายกิจการของธุรกิจท่ีไมไดเกี่ยวของกับธุรกิจน้ําตาลและไมไดเปนธุรกิจหลักของ
บริษัทออกไปใหแกกลุมผูถือหุนเดิมโดยธุรกิจท่ีไดมีการขายไปไดแก RJC, TFIGB, ITC, และ KKI  

การโอนหุนระหวางกลุมโรงงานนํ้าตาล 

เนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทยอยและรวมของกลุมบริษัทอยูภายใตบริษัทน้ําตาลในเครือท้ังหมด 4 โรง เพื่อให
เกิดความชัดเจนในการถือเงินลงทุน บริษัทยอยซึ่งเปนโรงงานน้ําตาลอีก 3 โรงไดแก TMK, NKT และ NKS ไดมีการโอน
เงินลงทุนในบริษัทยอยและรวมอ่ืนมาอยูภายใต KSL โดยตรง 

ภายหลังจากการปรับโครงสรางการถอืหุนแลว บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) ยังมีบริษัทยอยและรวม
ท่ีมีกลุมบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนเกินกวารอยละ 10 อยูใน 4 บริษัท ไดแก บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด บริษัท 
แชมเปยนฟอรเมเตชั่น จํากัด บริษัท ไทยชูการ เทอรมิเนิ้ล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จํากัด 
ซึ่งเหตุผลของการมีโครงสรางการถือหุนดังกลาวรวมถึงรายละเอียดของรายการตางๆที่เกิดข้ึนจากการปรับโครงสรางได
เปดเผยเพ่ิมเติมไวในสวน 2 ของเอกสารน้ีภายใตหัวขอ “รายการระหวางกนั” 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยสามารถ
สรุปไดดังน้ี 

ป พัฒนาการที่สําคัญของกลุมธุรกิจน้ําตาล เค เอส แอล 
2519 ∏ จดทะเบียนกอต้ังบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 60 ลานบาท เพื่อดําเนิน

ธุรกิจผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย  
2521 ∏ เพ่ิมทุนเปน 135 ลานบาทเพือ่ขยายธุรกจิของบริษัท  

2526 – 28 
 

∏ ไดรับถวยรางวัลผลิตน้ําตาลทรายในฤดูการผลิตป 2525/26 และ 2527/28 โดยมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเปนอันดับ 1 ของประเทศ 

2530 – 42 ∏ บริษัทมีการเพ่ิมทุนมาโดยตลอดเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัท จนกระทั่ง กันยายน ป 2542 บริษัท
มีทุนจดทะเบียน 900 ลานบาท 

2544 ∏ ไดรับโลรางวัล มีประสิทธิภาพสูงสุดเปนอันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นอกจากนี ้
บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด ยังไดรับเกียรติบัตรเปนโรงงานท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด
ประจําภาคกลาง 

2545 ∏ บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด ไดรับรางวัลโลเกียรติยศเปนโรงงานน้ําตาลท่ีมี
ประสิทธิภาพในการผลิตนํ้าตาลเปนรองอันดับ 1 

2545 ∏ ไดรับมาตรฐานการจัดการ  ISO 9001 Version 2000    
2545 ∏ ไดรับมาตรฐาน HACCP   
2545 ∏ ไดรับมาตรฐาน SQF 2000   
2547 ∏ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทไดมีนโยบายท่ีจะมุงเนนการดําเนินธุรกิจและการลงทุนเฉพาะธุรกิจน้ําตาลและธุรกิจท่ี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจน้ําตาลรวมถึงธุรกิจปลายน้ํา โดยในวันท่ี 29 มกราคม 2547 บริษัทเพิ่มทุน
จาก 900 ลานบาทเปน 1,270.46208 ลานบาท เพื่อเขาซื้อหุนของโรงงานน้ําตาลอ่ืนๆใน
เครือท้ังหมดคือ บริษัท น้ําตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด 
และ บริษัท นํ้าตาลทามะกา จํากัด  

∏ นอกจากนั้นบริษัทยังไดมีการขายเงินลงทุนของบริษัทในธุรกิจท่ีไมเกี่ยวของกับธุรกิจน้ําตาล
ออกไปตามแผนการปรับโครงสรางการลงทุนของกลมบริษัท  

2547 ∏ 18 มีนาคม 2547 – บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชนและไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,270.46208 ลานบาทเปน 1,600 ลานบาท โดยมี
การเพิ่มหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 329.53792 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาทเพื่อ
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ป พัฒนาการที่สําคัญของกลุมธุรกิจน้ําตาล เค เอส แอล 
รองรับการเสนอขายแกประชาชนท่ัวไป 

 

2.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตกลุม เค เอส แอล เปนกลุมบริษัทผูผลิตและ
จําหนายน้ําตาลทรายรายใหญเปนอันดับ 5 ของประเทศไทย (เมื่อเทียบจากผลผลิตน้ําตาลรวมในปการผลิต 2546/47 
ตามรายงานของคณะกรรมการออยและน้าํตาลทราย) โดยกลุมบริษัทมีโรงงานนํ้าตาลท่ีอยูภายใตกลุมธุรกิจท้ังหมด 4 โรง 
โดยแบงสายการผลิตออกเปน 3 ภาค ดังนี ้

1. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แถบจังหวัดขอนแกน มี 1 โรง ไดแก บริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

2. ภาคกลาง แถบจังหวัดกาญจนบุรี มี 2 โรง ไดแก บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด และ บริษัท 
นํ้าตาลทามะกา จํากัด 

3. ภาคตะวันออกม ี1 โรง คือ บริษัท นํ้าตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด  

ผลิตภัณฑท่ีทางบริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยผลิต จะประกอบดวยผลิตภัณฑหลักที่
เปนน้ําตาลทราย ซึ่งสามารถจําแนกประเภทได 4 ประเภท คือ น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar), น้ําตาลทรายดิบ
คุณภาพสูง (High Pol Sugar), น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) และ
ผลิตภัณฑเสริมท่ีเกี่ยวเนื่องที่ไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายอีก เชน กากออย (Bagasses) กากหมอกรอง (Filter 
Mud)  และกากน้ําตาล (Molasses) ซึ่งผลิตภัณฑเสริมเหลานี้สามารถนําไปสรางมูลคาเพิ่มหรือเปนวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมตาง ๆ ได 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2547 บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีการลงทุนในบริษัทยอย
และบริษัทรวมรวม 11 บริษัทโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
ชื่อบริษัท/จํากัด ทุนจดทะเบียน 

(ลานบาท) 
สัดสวน 
การลงทุน

ประเภทของธุรกิจ 

ธุรกิจน้ําตาล    
บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด 525.0 88.82% ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด 540.0 91.06% ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 
บริษัท น้ําตาลนิวกวางสุนหลี จํากัด 880.0 96.85% ผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย 

ธุรกิจสนับสนุน    
บริษัท ไทยชูการ เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 100.0 23.82% ทาเรือและคลังสินคา 
บริษัท เค เอส แอล เอ็กซปอรตเทรดด้ิง จํากัด 10.0 78.29% บริษัทรับอนุญาตสงออกผลิตภัณฑ

นํ้าตาล 
ธุรกิจตอเนื่องผลพลอยไดของน้ําตาล    

บริษัท ขอนแกน แอลกอฮอล จํากัด * 160.0 99.99% ผลิตแอลกอฮอล 
บริษัท โรงไฟฟาน้ําตาลขอนแกน จํากัด * 400.0 99.99% โรงไฟฟาขนาดเล็กเพ่ือการผลิตไฟฟา 

(SPP) 
บริษัท เค เอส ลักษมี จํากัด * 10.0 51.00% ผลิตเอทิลอะซิเตดและสารเคมี

ตอเน่ือง 
ธุรกิจอื่นๆ    

บริษัท เค เอส แอล เรียล เอสเทต จํากัด 140.0 80.31% พัฒนาอสังหาริมทรัพยและบริหาร
ศูนยฝกอบรม 
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ชื่อบริษัท/จํากัด ทุนจดทะเบียน 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
การลงทุน

ประเภทของธุรกิจ 

บริษัท แชมเปยน เฟอรเมนเตช่ัน จํากัด 200.0 32.00% ปจจุบันรวมลงทุนกับกลุมพันธมิตร
โดยไดจัดต้ังบริษัท จันทบุรี สตารช 
จํากัด เพ่ือดําเนินการผลิตแปงมัน 
โดย บริษัท แชมเปยน เฟอรเมน
เตช่ัน จํากัด ถือหุนรอยละ 60   

หมายเหต:ุ *  ณ วันท่ี  31 ตุลาคม 2547 บริษัท ขอนแกนแอลกอฮอล จํากดั  มีทุนชําระแลว 40.75 ลานบาท, บริษัทโรงไฟฟานํ้าตาล จํากดั  
มีทุนชําระแลว 100.75 ลานบาท และ บริษัท เค เอส ลักษมี จํากดั  มีทุนชําระแลว 2.5 ลานบาท โดยท้ัง 3 บริษัทยังไมไดมีการเริ่ม
ดําเนินกิจการ สวนรายละเอียดความคืบหนาของแตละบริษัทสามารถดูรายละเอยีดเพิ่มเตมิไดจากสวน 2 ของเอกสารน้ีภายใตหัวขอ 
“โครงการในอนาคต”



                          บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

สวนที ่2 หนา 13   

บริษัทมีโครงสรางการถือหุนของบริษัทในกลุม ณ. 31 ตุลาคม 2547 ดังนี ้

 
 

 
หมายเหตุ 

สัดสวนการถือหุนใน บริษัท เคเอสแอลเอ็กปอรตเทรดดิ้ง จํากัด ไดรวมการถือหุนทั้งทางตรงโดย KSL (34%) และทางออมผาน TMK (23%), NKT (16%), และ NKS (10%) 
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บริษัทมีบริษัทยอยและบริษัทรวมโดยมีรายละเอียดสามารถจําแนกตามประเภทของธุรกิจไดดังน้ี 

ธุรกิจน้ําตาล 

กลุมบริษัทมีโรงงานผลิตนํ้าตาลรวม 4 โรงซ่ึงผลิตผลิตภัณฑนํ้าตาลทรายและผลผลิตพลอยไดท่ีไดจากการผลิต
นํ้าตาล โดยแตละโรงงานมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายน้ําตาล มีโรงงานต้ังอยูท่ีอําเภอ น้ําพอง จังหวัดขอนแกน มีพื้นท่ีประมาณ 524 ไร 
มีพนักงานประมาณ 1,100 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุดอยูท่ี 26,848 ตันออย / วัน นอกจากทรัพยสินท่ีเปน
โรงงานแลว ยังมีท่ีดินในจังหวัดขอนแกน (รวมถึงบางสวนในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวัดอ่ืน ๆ) อีกประมาณ 5,500 ไร 
โดยที่สวนใหญไดมาจากการการตีโอนทรัพยชําระหนี้ โดยท่ีดินสวนใหญท่ีขอนแกนจะใหขาวไรเขาเพื่อเพาะปลูกออย เพื่อ
นํามาสงใหแกโรงงาน นอกจากนั้นบริษัทยังเปนเจาของพื้นท่ีสวนใหญของอาคาร เคเอสแอล ซึ่งเปนอาคารสํานักงาน 22 
ช้ันและเปนท่ีต้ังของสํานักงานใหญของบริษัท นํ้าตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) อยูที่ถนนศรีอยุธยา จังหวัดกรุงเทพ  

บริษัท น้ําตาลทามะกา จํากัด 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายนํ้าตาลทราย มีโรงงานต้ังอยูท่ี อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี มีพ้ืนท่ี 250 ไร มี
พนักงานประมาณ 800 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุด 20,000 ตันออย / วัน นอกจากทรัพยสินท่ีเปนโรงงาน
แลว ยังมีท่ีดินแถบจังหวัดกาญจนบุรีและบริเวณใกลเคียงประมาณ 700 ไร ซึ่งสวนใหญไดมาจากการปรับโครงสรางหนี้กับ
ชาวไรโดยท่ีท่ีสวนใหญปจจุบันใหเกษตรกรเชาเพ่ือปลูกออยสงโรงงาน 

บริษัท โรงงานน้ําตาลนิวกรุงไทย จํากัด 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายน้ําตาลทราย  มีโรงงานต้ังอยูท่ีอําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  มีพ้ืนท่ี 126 ไร 
มีพนักงานประมาณ 600 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุด 11,377 ตันออย / วัน นอกจากทรัพยสินท่ีเปน
โรงงานแลว ยังมีท่ีดินแถบจังหวัดกาญจนบุรีและบริเวณใกลเคียงประมาณ 250 ไร ซึ่งสวนใหญไดมาจากการปรับ
โครงสรางหน้ีกับชาวไรโดยท่ีท่ีสวนใหญปจจุบันใหเกษตรกรเชาเพ่ือปลูกออยสงโรงงาน 

บริษัท น้ําตาลนิวกวางสุนหล ีจํากัด 

 เปนบริษัทผลิตและจําหนายนํ้าตาล มีโรงงานต้ังอยูท่ีอําเภอ พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี คลอบคลุมพื้นท่ี 389 ไร มี
พนักงานประมาณ 500 คน มีความสามารถในการหีบออยสูงสุดอยูท่ี 8,660 ตันออย/ วัน  

ธุรกิจสนับสนุน 

บริษัท เค เอส แอล เอ็กซปอรตเทรดดิ้ง จํากัด 

 จัดต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2535 เปนบริษัทสงออกน้ําตาลรับอนุญาตตามขอกําหนดของ พรบ. ออยและน้ําตาลทราย 
พ.ศ. 2527 ดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนของบริษัทนํ้าตาลในกลุมและบริษัทนํ้าตาลอ่ืนๆในการสงออกนํ้าตาลไปตางประเทศ 

บริษัท ไทยชูการ เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) (TSTE) 

 ประกอบธุรกิจใหเชาคลังเก็บสินคา บริการขนถายสินคาข้ึนเรือเดินสมุทร บริการทาเทียบเรือและบริการสินคา
ผานทา  มีพื้นท่ีดําเนินธุรกิจประมาณ 125 ไร ท่ีพระประแดง ริมแมน้ําเจาพระยา เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย มีทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท ปจจุบันใหบริการทาเทียบเรือและคลังสินคาอิสระใหกับบริษัทในกลุม  
โรงงานนํ้าตาลขอนแกนและกลุมโรงงานนํ้าตาลอ่ืนๆ รวมถึงลูกคาท่ัวไป 

ธุรกิจตอเนื่องผลพลอยไดของน้ําตาล 

บริษัทมีโครงการลงทุนในธุรกิจตอเนื่องจากการผลิตน้ําตาลอีก 4  โครงการซึ่งอยูระหวางดําเนินการ ไดแก  โครงการ
โรงไฟฟา โครงการผลิตเอทานอล โครงการผลิตสารเคมี และ โครงการผลิตปุย โดยท้ัง 4 โครงการไดมีการจัดต้ังบริษัท
ยอย เพือ่มาดําเนินการโดยสามารถสรุปขอมูลของแตละโครงการดังนี ้  
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บริษัท ขอนแกน แอลกอฮอล จํากัด 

เปนบริษัทท่ีจัดต้ังเพื่อดําเนินธุรกิจผลิตแอลกอฮอลจากกากน้ําตาล  โดยไดรับใบอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมใหผลิตแอลกอฮอลเพ่ือผสมกบันํ้ามันเช้ือเพลิง หรือท่ีเรียกวาเอทานอล  โดยมีกําลังการผลิต 30 ลานลิตรตอ
ป  บริษัทกอต้ังข้ึนเมื่อตนป พ.ศ.2547 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 160 ลานบาท (เรียกชําระแลว 40.75 ลานบาท)  
บริษทัไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  และคาดวาจะเร่ิมดําเนินการผลิต
ประมาณกลางป 2548  นอกจากนี ้บริษัท ขอนแกนแอลกอฮอล จํากัด ยังมีโครงการผลิตปุย ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจาก
การผลิตเอทานอล โดยการนําเอาน้ําเสียที่ไดจากกระบวนการผลิตเอทานอลมาเปนวัตถุดิบในการผลิตปุย โดยบริษัทคาด
วาจะสามารถเร่ิมดําเนินการผลิตปุย ไดพรอมๆกบัโครงการผลิตเอทานอล  

บริษัท โรงไฟฟาน้ําตาลขอนแกน จํากัด 

 เปนบริษัทท่ีจัดต้ังเพื่อดําเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาขนาด 30 MW และผลิตไอน้ําโดยใชกากออยเปนเชื้อเพลิง 
โดยวางแผนท่ีจะจําหนายไฟฟา 20 MW ใหกับการไฟฟาฝายผลิต สวนท่ีเหลือพรอมกับไอนํ้าบางสวนจะจําหนายใหโรงงาน
น้ําตาลขอนแกน และโรงงานในกลุม ณ. 31 ตุลาคม 2547 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท (เรียกชําระแลว 
100.75 ลานบาท) บริษทัคาดวาจะสามารถเร่ิมดําเนินการผลิตไฟฟาไดภายในตนปลายป 2549  

บริษัท เค เอส ลักษม ีจํากัด 

 เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทกับ Laxmi Organic Company Limited จากประเทศอินเดีย โดยมีแผนงาน
เบื้องตนท่ีจะลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทิลอะซิเตด และสารเคมีท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนผสมในการผลิตสีและเปนการ
ผลิตเพื่อทดแทนการนําเขา โดยใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ   บริษัทกอต้ังข้ึนเม่ือปลายป พ.ศ.2546 มีทุนจดทะเบียน
เร่ิมตน 10 ลานบาท เรียกชําระแลว 2.5 ลานบาท โดยปจจุบันอยูในข้ันตอนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ท้ังน้ี
โครงการดังกลาวจะไมไดใชเงินจากการระดมทุนในคร้ังนี้เนื่องจากยังตองรอผลสรุปการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
อยู 

ธุรกิจอื่นๆ 

บริษัท เค เอส แอล เรียล เอสเตท จํากัด  

 เปนบริษัทดําเนินธุรกิจทําสวนเกษตรและบานพักตากอากาศท่ีจังหวัดกาญจนบุรีในชื่อ “ริเวอรแควปารคแอนด 
รีสอรท” โดยใหบริการบานพักและใชเปนท่ีจัดอบรมสัมมนาใหแกบุคลากรภายในกลุม และลูกคาทั่วไป บริษัทมีท่ีดินแถบ
จังหวัดกาญจนบุรีประมาณ 200 ไร ริมแมนํ้าแควใหญ 

บริษัท แชมเปยน เฟอรเมนเตชั่น จํากัด  

 เปนบริษัทท่ีเดิมจัดต้ังเพื่อ รวมกอตั้งกิจการทําผงชูรสแตไดระงับโครงการไป ปจจุบันบริษัทไดเขาไปรวมลงทุน
กับกลุมพันธมิตร เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายแปงมัน โดยไดจัดต้ังบริษัท จันทบุรี สตารช จํากัดข้ึนโดยบริษัท      
แชมเปยน เฟอรเมนเตชั่น จํากัด ไดเขาไปถือหุนรอยละ 60 ซึ่งการเขาไปถือหุนดังกลาวเปนการเขาไปลงทุนเพื่อหวัง
ผลตอบแทนในรูปแบบเงินปนผล  ในปจจุบันนอกเหนอืจากการรวมลงทุนในโครงการดังกลาว บริษัท แชมเปยน เฟอรเมน
เตชั่น จํากัด เองไมไดมีการดําเนินกิจการแตอยางใด ยกเวนการใหเชาท่ีดินบางสวนของบริษัทใหแก บริษัท น้ําตาลทา
มะกา จํากัด เพ่ือใชในการปลูกออย 
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2.3 โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทฯ  

 โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจแตละประเภทของกลุมบริษัทมี ดังนี ้    

(หนวย:    ลานบาท)
ป 2545 (%) ป 2546 (%) ป 2547 (%) ป 2545 (%) ป 2546 (%) ป 2547 (%)

รายไดจากการขายน้ําตาล
   ในประเทศ 1,287.44   36% 1,458.68  39% 1,677.57 28% 1,707.05 29% 2,071.80  33% 1,677.57  28%
   ตางประเทศ 1,943.26   55% 1,721.94  46% 3,557.68 59% 3,301.08 56% 3,315.55  53% 3,557.68  59%

     รวมรายไดจากการขายน้ําตาล 3,230.70   91% 3,180.62  86% 5,235.25 87% 5,008.13 85% 5,387.35  86% 5,235.25  87%
กากน้ําตาล

   ในประเทศ 184.39      5% 174.24     5% 161.22    3% 399.48    7% 379.37     6% 161.22     3%
   ตางประเทศ 8.20          0% 79.87       2% 39.52      1% 8.20        0% 79.87       1% 39.52       1%

     รวมรายไดจากการขายกากน้ําตาล 192.59      5% 254.11     7% 200.74    3% 407.67    7% 459.24     7% 200.74     3%
     รวมรายไดอื่นๆ 107.74      3% 270.23     7% 569.86    9% 464.79    8% 414.77     7% 569.86     9%
     สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 25.32        1% 4.10         0% 0.09         0% -          - -          - 0.09         0%

          รายไดรวม 3,556.35   100% 3,709.05  100% 6,005.94 100% 5,880.60 100% 6,261.35  100% 6,005.94  100%

งบเฉพาะ งบรวม งบรวมเสมือน *

 
หมายเหตุ   งวดบัญชีประจําปสิ้นสุด 31 ตุลาคม ของทุกๆป 
    งบรวมป 2546 รวมบริษัทยอย คอื บริษัท ไทยชูการ เทอรมเินิ้ล จํากัด (มหาชน) เทานั้น ยังไมรวมโรงงานน้ําตาลหรือ บริษทัยอยอื่นๆเนื่องจากยังไมมีการปรับโครงสราง 
 *  จัดทําขึ้นโดยบริษัทซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินไดตรวจทานแลวเพื่อใชในการเปรยีบเทยีบโดยมีสมมุติฐานวา บริษัท น้ําตาลขอนแกน จํากัด (มหาชน) ไดมีการเขาไปถือหุนในบริษทัยอยและบริษทัรวม

ตั้งแตป 2545 
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2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

 เปาหมายระยะยาวในการดําเนนิธุรกจิของบริษัท คือ การเปนหนึ่งในผูนําในการผลิตน้ําตาล  และผลิตผลพลอย
ไดอื่นจากการผลิตน้ําตาล นโยบายในสวนธุรกิจน้ําตาลของบริษัทไดแก “ผลิตน้ําตาลทรายคุณภาพสูง ดวยประสิทธิภาพ
สูงสุด สงมอบตรงเวลา ลูกคาม่ันใจ ปลอดภัยผูบริโภค” โดยในปการผลิต 2546/47 จากขอมูลเบื้องตนของสํานัก
คณะกรรมการออยและน้าํตาล โรงงานนํ้าตาลขอนแกนมีประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต ในอนาคตบริษัทมีนโยบายในการ
เนนหาพันธมิตรและขยายการลงทุนในผลิตภัณฑเพิ่มมูลคา (Value Added) ท่ีใชวัตถุดิบจากน้ําตาลและผลพลอยไดจาก
กระบวนการผลิตน้ําตาลในลักษณะการขยายการลงทุนสูธุรกิจปลายน้ําของธุรกิจน้ําตาล (downward integration) การ
กอต้ังบริษัทใหม 3 บริษัท คือ บจก. โรงไฟฟาน้ําตาลขอนแกน บจก. ขอนแกนแอลกอฮอล และ บจก. เค เอส ลักษมี 
สะทอนถึงแนวทางการพัฒนาและเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑท่ีเปนผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตนํ้าตาล 

 ในระยะสั้นบริษัทมีเปาหมายท่ีจะเปนหนึ่งในผูนําทางดานการบริหารตนทุนและประสิทธิภาพทางดานการผลิต
โดย การนําเอาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาประยุกตใชกับระบบการผลิตและการบริหารจัดการ เชนการนําเอาเทคโนโลย ี
GPS (Global Positioning System) มาใชในการทําจัดทําขอมูลของชาวไรท่ีสงออยใหโรงงาน รวมถึงโครงการสนับสนุนการ
ปรับปรุงคุณภาพออยใหแกชาวไรเพ่ือใหไดผลผลิตนํ้าตาลตอเน้ือท่ีการเพาะปลูกออยใหสูงข้ึน อีกทั้งบริษัทยังมีแผนการลด
การสูญเสียของพลังงานในกระบวนการผลิต เชนทําโครงการ เคร่ืองอบกากออย (bagass dryer) ท่ีทําข้ึนเพื่อลดความชื้น
ของกากออย และเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหมของเตา สําหรับการผลิตไฟฟา  หรือ เชนโครงการติดต้ังเคร่ืองลดอุณหภูมิ
กากน้ําตาล ทําใหสามารถเกบ็รักษากากน้าํตาลใหไดคุณภาพนานข้ึน ทั้งนี้โครงการตางๆบริษัทจะทําเพื่อมุงเนนการผลิตท่ี
จะมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงสุดและใหเกิดการบริหารตนทุนการผลิตตอหนวยใหตํ่ากวาคูแขง  นอกจากนี้บริษัทเองยังมี
นโยบายท่ีจะเพิ่มสัดสวนการขายน้ําตาลใหแกผูประกอบการภาคผลิตเพื่อการสงออกท่ีใชน้ําตาลเปนวัตถุดิบ (Re-
exporter)  


