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9. การจัดการ 
 
9.1 โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ฝายบริหารความเสี่ยง 

ฝายสื่อสารองคกร 

ฝายวิจัย 

สํานักกรรมการบริหาร 

สายงานอื่น ๆ  

ฝายพัฒนาสารสนเทศ 

ฝายปฏิบัติการสารสนเทศ 

ฝายบริหารสํานักงาน 

ฝายทรัพยากรบุคคล 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายบริหารการเงิน 

ฝายปฏิบัติการหลักทรัพย 

สายงานสารสนเทศ สายงานสนับสนุน 
นายหรั่ง คงพลัง 

สายงานสนับสนุน  

สาขาสวนภูมิภาค 

สาขาสวนกลาง 

ฝายพัฒนาธุรกิจสาขา 

ฝายกิจการสาขา ฝายการตลาด สนญ.2 

ฝายสถาบัน 

ฝายการตลาดอิเลคฯ 

ฝายการตลาด สนญ.1 

สายงานธุรกิจสาขา  
นายประจวบ ศิริรัตนบุญขจร 

สายงานธุรกิจ 2 
นายโพธร เชื่อมวราศาสตร 

สายงานธุรกิจหลักทรัพย  

ประธานเจาหนาที่การเงิน  
นายหรั่ง คงพลัง 

ฝายกํากับและตรวจสอบ  

สายงานธุรกิจ 1  
นายพิษณุ วิชิตชลชัย 

ประธานเจาหนาที่บริหาร  
นายชวงชัย นะวงศ 

คณะกรรมการ 
บล.โกลเบล็ก  

คณะกรรมการ 
บจ.โกลเบล็ก แอ็ดไวเซอรี่ 

คณะกรรมการ 
บมจ.โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท 
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9.2 โครงสรางการจัดการ 
บริษัทและบริษัทยอยมีคณะกรรมการตาง ๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน โดย

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระ
ราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ.
12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ 

ณ วันที่ 23 กรกฎาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท และ คณะ
กรรมการตรวจสอบ รวมทั้งฝายจัดการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

(ก.) คณะกรรมการ  
 

บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 
  ณ วันที่ 23 กรกฎาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย  
 

      ช่ือ-สกุล           ตําแหนง 
1.) นายโอฬาร  คูหาเปรมกิจ  ประธานกรรมการ 

  2.) นายสาธิต  รังคสิริ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  3.) นายธงชัย  เจริญสิทธิ์  กรรมการตรวจสอบ 
  4.) นางสาวเพียงดาว   วัฒนายากร  กรรมการตรวจสอบ 
  5.) นายศราวุธ  บุษยรัตน   กรรมการ 
  6.) นายชวงชัย    นะวงศ   กรรมการ 
  7.) นายภูมิพงษ  คูหาเปรมกิจ  กรรมการ 
  8.) นายพิษณุ  วิชิตชลชัย  กรรมการ 
  9.) นายหรั่ง  คงพลัง   กรรมการ 
   

 หมายเหตุ โดยมี พล.ต.อ. เพรียวพันธ ดามาพงศ รองผูบัญชาการสํานักงานตํารวจแหงชาติเปนประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริษัท นาย กีรติพงษ คูหาเปรมกิจ เปนรองประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ นางสาว ลวณา  ดุสิตานนทเปนเลขาคณะกรรมการ
บริษัท 
   

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท ประกอบดวย นายโอฬาร คูหาเปรมกิจ, นายชวงชัย นะวงศ, 

นายภูมิพงษ  คูหาเปรมกิจ  กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวยกฎหมาย 

2. กําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท และควบคุมติดตามการดําเนินงานของกลุม
บริษัทใหถูกตองตามกฎระเบียบขอบังคับของหนวยราชการที่เกี่ยวของ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหกับผูถือหุน
และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และใหมีการบริหารงานอยางโปรงใส รวมทั้งใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของกลุมบริษัท ควบคุมกํากับดูแล
การบริหาร การจัดการของคณะกรรมการบริษัทในกลุมใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตเรื่องดังตอไปนี้

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินงาน ไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติของที่
ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน ลดทุน การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือการรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการ
กับบุคคลอื่น การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ การจายคาตอบแทนและบําเหน็จกรรมการ เปนตน 

4. คณะกรรมการอาจพิจารณาแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการ
ยอยที่ดูแลกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมายก็ได ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน เปนตน 

5. พิจารณาแตงตั้งผูบริหารในระดับประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการอํานวยการ ของบริษัทใน
กลุม 

6. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการปฏิบัติการ (Operational Committee) ในชุดตาง ๆ อาทิ คณะ
กรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะกรรมการตลาดทุน คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน พรอมทั้งกําหนดหนาที่ความรับผิด
ชอบ และวงเงินอนุมัติ 

7. พิจารณาอนุมัติการนําสินทรัพย หรือทรัพยสินของบริษัท หรือบริษัทในเครือไปเปนประกัน 
หรือเขาค้ําประกันใด ๆ ที่กอใหเกิดภาระผูกพัน 

8. พิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญาใด ๆ ที่กอใหเกิดภาระผูกพันตอบริษัทในกลุมที่วงเงินเกินกวาที่
ไดรับมอบหมายใหคณะกรรมการปฏิบัติการ หรือผูรับมอบอํานาจ 

9. อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่น ๆ 
 
  ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่มีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท รวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไป
ซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

(ข.) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

      ช่ือ-สกุล                 ตําแหนง 
  1.) นายสาธิต  รังคสิริ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  2.) นายธงชัย  เจริญสิทธิ์  กรรมการตรวจสอบ 
  3.) นางสาวเพียงดาว   วัฒนายากร  กรรมการตรวจสอบ 
   
  โดยมีนางสาวสิรินาถ นาถวงษ เปนเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ใหกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 7 ขอ ดังนี้ 
1.) สอบทานใหบริษัทและบริษัทในกลุมมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียง

พอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่อง
สําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 
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2.) สอบทานใหบริษัทและบริษัทในกลุมมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3.) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทและบริษัทในกลุมใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4.) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในกลุม รวมถึงพิจารณา
เสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ
ของสํานักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5.) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัด
แยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6.) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบริหาร 

7.) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
(ค.) ผูบริหาร 

บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) ไมมีทีมผูบริหาร เนื่องจากบริษัทดําเนิน
ธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) จึงมีเพียงคณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดนโยบายเพื่อใหบริษัท
ยอยนําไปปฏิบัติ 

 
บริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด 
 

ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
 

  ช่ือ-สกุล    ตําแหนง 
1.)  นายกีรติพงษ    คูหาเปรมกิจ  ประธานกรรมการ 
2.)   นายชวงชัย    นะวงศ   กรรมการ 
3.)  นายพิษณุ    วิชิตชลชัย  กรรมการ 
4.)  นายหรั่ง    คงพลัง   กรรมการ 
5.)  นายศราวุธ   บุษยรัตน   กรรมการตรวจสอบ 
6.)  นางสาวเพียงดาว   วัฒนายากร  กรรมการตรวจสอบ 
7.) นายธงชัย  เจริญสิทธิ์  กรรมการตรวจสอบ 

 
  โดยมี นางสาวพรพิมล จิรากรตระกูล เปนเลขานุการคณะกรรมการ 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทหลักทรัพยฯ ประกอบดวย นายกีรติพงษ คูหาเปรมกิจ, นายพิษ

ณุ วิชิตชลชัย, นายหรั่ง คงพลัง, นายชวงชัย นะวงศ   กรรมการสองคนในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตรา
สําคัญของบริษัทหลักทรัพยฯ 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด 
บริษัทหลักทรัพยฯ ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ดังนี้ 
1.) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทหลักทรัพยฯ ตลอด

จนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวยกฎหมาย และมีอํานาจกระทําการใด ๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ 
2.) คณะกรรมการอนุมัติเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณตามที่ทางฝายจัดการ

เสนอ 
3.) คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการเพื่อ

พิจารณางานที่ไดรับมอบหมาย 
4.) ควบคุมกํากับดูแลการบริหารการจัดการของคณะกรรมการชุดยอยใหเปนไปตามนโยบายที่ได

รับมอบหมาย 
5.) อนุมัติการใชจายเงินในสวนที่เกินวงเงินอนุมัติของประธานเจาหนาที่บริหาร และกําหนดวงเงิน

ใชจายของประธานเจาหนาที่บริหาร 
6.) อนุมัติแตงต้ังผูมีอํานาจลงนามในเอกสารสั่งจายเงินของบริษัทหลักทรัพยฯ ตลอดจนการลงนาม

ในเอกสารของบริษัทหลักทรัพยฯ 
7.) จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัทหลักทรัพยฯ หรือบุคคลใด ๆ ที่

กระทํากิจการใหบริษัทหลักทรัพยฯ 
8.) รับทราบการแตงตั้งโยกยายและเลิกจางพนักงานระดับบริหารต้ังแตระดับหัวหนาฝายขึ้นไป 
9.) อนุมัติธุรกรรมอื่นใดที่เกินกวาอํานาจที่มอบหมายใหแกคณะกรรมการชุดตาง ๆ 

 
(ง.) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทหลักทรัพยฯ 

ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2547 บริษัทหลักทรัพยฯมี คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบ
ดวย 

 
  ช่ือ-สกุล    ตําแหนง 

1.)  นายศราวุธ   บุษยรัตน   กรรมการตรวจสอบ  
2.)  นางสาวเพียงดาว   วัฒนายากร  กรรมการตรวจสอบ 
3.) นายธงชัย  เจริญสิทธิ์  กรรมการตรวจสอบ 

 
  โดยมีนางสาวสิรินาถ นาถวงษ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  อํานาจหนาที่ของกรรมการตรวจสอบ 
  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ จะเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

(จ.) คณะกรรมการปฏิบัติการอื่น ๆ 
 

การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2547 ที่มีกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเกี่ยวกับการกําหนดอํานาจอนุมัติภายในของบริษัทหลักทรัพยฯ โดยแบงออก
เปน 3 สวน คือ (1) อํานาจอนุมัติเกี่ยวกับธุรกรรมการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย  (2) อํานาจอนุมัติเกี่ยวกับธุรกรรม
อื่น ๆ ทั่วไป  (3) อํานาจอนุมัติเกี่ยวกับธุรกรรมดานบุคคลและธุรการ ซึ่งรวมถึงการมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการดวย 
โดยที่ประชุมไดแกไขเพิ่มเติมเงื่อนไขการมอบอํานาจในการทําธุรกรรมตาง ๆ ใหชัดเจนยิ่งขึ้น รวมทั้งกําหนดใหบุคคลที่
ไดรับมอบอํานาจ เชน ประธานเจาหนาที่บริหาร ตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

คณะกรรมการลงทุน 
  ช่ือ-สกุล              ตําแหนง 

1.)  นายชวงชัย  นะวงศ   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.)  นางสาวชัญญา รัตนประภากุล  รองกรรมการผูจัดการ 

  3.) นางสาวเสขสุรีย ณ นคร   ผูอํานวยการฝายบริหารเงิน 
 

  อํานาจหนาที่คณะกรรมการลงทุน 
1. กําหนดนโยบาย วงเงิน และบุคคลที่รับผิดชอบในการลงทุนเพื่อบัญชีบริษัท 
2. กําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไข วิธีการซื้อขาย และการลงทุน 

 

คณะกรรมการวาณิชธนกิจ 
  ช่ือ-สกุล              ตําแหนง 

1.)  นายชวงชัย  นะวงศ   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.)  นายหรั่ง  คงพลัง   ประธานเจาหนาที่การเงิน 
3.)  นางสาวชัญญา รัตนประภากุล  รองกรรมการผูจัดการ 

 

  อํานาจหนาที่คณะกรรมการวาณิชธนกิจ 
1. พิจารณาการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงิน 
2. การจัดจําหนายและการรับประกันการจัดจําหนายหลักทรัพย 

 

คณะกรรมการพิจารณาวงเงิน 
  ช่ือ-สกุล              ตําแหนง 

1.)  นายชวงชัย  นะวงศ   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.)  นายหรั่ง  คงพลัง   กรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุน/ 
       ประธานเจาหนาที่การเงิน 

 3.) นายพิษณุ  วิชิตชลชัย  กรรมการผูจัดการสายงานธุรกิจ 1 
 4.) นายโพธร  เช่ือมวราศาสตร  กรรมการผูจัดการสายงานธุรกิจ 2 
 5.) นายประจวบ  ศิริรัตนบุญขจร  กรรมการผูจัดการสายงานสาขา 

6.)  นางสาวชัญญา รัตนประภากุล  รองกรรมการผูจัดการ 
 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

  อํานาจหนาที่คณะกรรมการพิจารณาวงเงิน 
1. กําหนดนโยบายที่เกี่ยวของกับธุรกรรมดานหลักทรัพยใหสอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบ

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 
2. พิจารณาเสนอรายชื่อผูมีอํานาจอนุมัติวงเงินซื้อขายหลักทรัพย และขอบเขตอํานาจการอนุมัติดัง

กลาวใหกับคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ 
3. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑการใหวงเงินซื้อขายหลักทรัพยของลูกคา 
4. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑการใหกูยืมเงินเพื่อซื้อ/ขายชอรตหลักทรัพย หลักทรัพยที่

สามารถทําการซื้อขายในบัญชี Credit Balance 
5. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงในธุรกรรมดานหลักทรัพย เพื่อใหเหมาะ

สมกับสภาพอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ 
  การมอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญไดดังนี้  

1.) การมอบอํานาจธุรกรรมดานหลักทรัพย  

รายการ วงเงิน ผูมีอํานาจอนุมัติ 
1. การอนุมัติวงเงินซื้อขายหลักทรัพย   
1.1 กรณีเปนไปตามหลักเกณฑการพิจารณา  
วงเงินซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท 

ไมเกิน 10 ลานบาท กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด +  
หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง 

หลักทรัพยฯ ไมเกิน 20 ลานบาท กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด +  
หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง + ประธาน
เจาหนาที่การเงิน หรือประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 ไมเกิน 60 ลานบาท กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด +  
หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง + ประธาน
เจาหนาที่การเงิน + ประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 
 
 
 

เกิน 60 ลานบาท กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด +  
หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง + ประธาน
เจาหนาที่การเงิน + ประธานเจาหนาที่
บริหาร และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทหลักทรัพยฯเพื่อใหสัตยาบัน 

1.2  กรณีไมเปนไปตามหลักเกณฑการ
พิจารณาวงเงินซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท 

ไมเกิน 5 ลานบาท กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด +  
หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง 

หลักทรัพยฯ ไมเกิน 10 ลานบาท กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด +  
หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง + ประธาน
เจาหนาที่การเงิน หรือประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 เกิน 10 ลานบาท กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด +  
หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง + ประธาน
เจาหนาที่การเงิน + ประธานเจาหนาที่
บริหาร และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทหลักทรัพยฯเพื่อใหสัตยาบัน 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

รายการ วงเงิน ผูมีอํานาจอนุมัติ 
2. การอนุมัติเกินวงเงินซื้อขายหลักทรัพย
ระหวางวัน 

- ไมเกิน 30% ของวงเงินแตละบัญชี  หรือ 
- 5 ลานบาท แลวแตจํานวนใดที่ต่ํากวายอด
รวมการเกินวงเงินในแตละวันไมเกิน 30 
ลานบาท 

ผูจัดการสาขา / รองกรรมการผูจัดการ /  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ / ผูอํานวยการ 
สายงานการตลาด 

 - ไมเกิน 50% ของวงเงินแตละบัญชี  หรือ 
- 2 ลานบาท แลวแตจํานวนใดที่สูงกวายอด
รวมการเกินวงเงินในแตละวันไมเกิน 30 
ลานบาท 

หัวหนาฝายบริหารความเสี่ยง 

 - ไมเกิน 50% ของวงเงินแตละบัญชี  หรือ 
- 2 ลานบาท แลวแตจํานวนใดที่สูงกวายอด
รวมการเกินวงเงินในแตละวันไมเกิน 50 
ลานบาท 

กรรมการผูจัดการ 

 - ไมเกิน 50% ของวงเงินแตละบัญชี  หรือ 
- 2 ลานบาท แลวแตจํานวนใดที่สูงกวายอด
รวมการเกินวงเงินในแตละวันไมเกิน 70 
ลานบาท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งนี้ ยอดรวมการเกินวงเงินของทั้งบริษัทหลักทรัพยฯตอวันตองไมเกิน 100 ลานบาท 
3. การอนุมัติทํารายการ Put Through  ไมเกิน 30 ลานบาท ผูชวยกรรมการผูจัดการ / รองกรรมการ 

ผูจัดการ / ผูอํานวยการสายงานการตลาด 
 ไมเกิน 50 ลานบาท กรรมการผูจัดการ 
 มากกวา 50 ลานบาท กรรมการผูจัดการ + ประธานเจาหนาที่

บริหาร 
ทั้งนี้ ตองมีวงเงินคงเหลือ (กรณีซ้ือ) หรือหลักทรัพยคงเหลือ (กรณีขาย) เพียงพอกอนทํารายการ สําหรับกรณีที่เกินวงเงินหรือหลัก

ทรัพยคงเหลือไมเพียงพอ ตองไดรับอนุมัติจากผูอนุมัติวงเงินซ้ือขายหลักทรัพยตามที่กําหนด 
4. การอนุมัติแกไขรายการซื้อขายหลักทรัพย
ผิดพลาดเขาบัญชีบริษัท (Trading Error) 

ไมเกิน 2,000 บาท ผูจัดการสาขา / รองกรรมการผูจัดการ /  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ / ผูอํานวยการ 
สายงานการตลาด 

 ตั้งแต 2,000 บาท ข้ึนไป กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 
 
ทั้งนี้ผูมีอํานาจอนุมัติจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนมีสวนไดเสียโดยจะตองใหผูที่มีอํานาจอนุมัติ

ในระดับถัดขึ้นไปเปนเปนผูพิจารณา 
 
2.) การกําหนดอํานาจอนุมัติภายในธุรกรรมอื่น ๆ ทั่วไป รายละเอียดดังตอไปนี้ 
รายละเอียดวงเงินและอํานาจการอนุมัติวงเงินกูยืมระหวางสถาบันการเงิน วงเงินเพื่อการซื้อขายและ

ลงทุนในหลักทรัพยเพื่อบัญชีบริษัทหลักทรัพยฯและวงเงินเพื่อการชําระราคาและสงมอบระหวางคูคาตราสาร 
เปนอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ 

 
  
 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

 (ฉ.) เจาหนาที่บริหาร 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 ประกอบดวย 

      ช่ือ-สกุล                ตําแหนง 
1.) นายชวงชัย นะวงศ   ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.) นายพิษณุ  วิชิตชลชัย  กรรมการผูจัดการสายงานธุรกิจ 1 
3.) นายโพธร เช่ือมวราศาสตร  กรรมการผูจัดการสายงานธุรกิจ 2 
4.) นายประจวบ ศิริรัตนบุญขจร  กรรมการผูจัดการสายงานสาขา 
5.) นายหรั่ง  คงพลัง   ประธานเจาหนาที่การเงิน 
6.) น.ส.ปทมา มหาผล   ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบัญชีและการเงิน 
  

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. ประสานงาน ผูบริหารและพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจาก
คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ 

2. เปนประธานในคณะผูบริหาร เพื่อปฏิบัติภารกิจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
3. กําหนดกลยุทธและแผนการทางธุรกิจ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย และดําเนินการตามกลยุทธและ

แผนทางธุรกิจดังกลาวเมื่อไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการเพื่อใหเกิดผลประโยชนในระยะยาวสูงสุดแกบริษัทหลัก
ทรัพยฯ 

4. แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งดานนายหนาคาหลักทรัพย วาณิชธนกิจ และกิจการที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
หลักทรัพย รวมทั้ง ธุรกิจใหม เพื่อเพิ่มรายไดใหแกบริษัทหลักทรัพยฯและพนักงาน 

5. ดูแลการทํางานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย และกฎระเบียบตาง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงาน
ดวยหลักธรรมาภิบาลในการทําธุรกิจ 

6. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพของพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 
7. ประสานความรักความสามัคคีในองคกร เพื่อใหการประสานงานภายในองคกรมีประสิทธิภาพ 

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและ
ระเบียบวาระตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 
 

(ก) บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหาร
มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท 
1.) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตงตั้งโดยใหที่ประชุมผูถือ

หุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 1.1) ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

1.2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม 1.1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคน
เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได
 1.3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับ
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

2.) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 จะตองพนจากตําแหนง ถา
จํานวนกรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดี 1 ใน 3 ใหกรรมการในจํานวนใกลเคียงที่สุดกับจํานวน 1 
ใน 3 ออกจากตําแหนง 

3.) ในปแรกและปที่สองภายหลังการจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน การออกจาก
ตําแหนงของกรรมการตามวาระจะใชวิธีจับสลากกัน สวนในปตอ ๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผู
ออกจากตําแหนง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตําแหนงมานานเทาๆ กัน เปนจํานวนมากกวาจํานวนที่
ตองพนจากตําแหนงในคราวนั้น ใหกรรมการดังกลาวพนจากตําแหนงโดยใชวิธีจับสลาก ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระ
นั้นๆ อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เปนผูอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจ

สอบ (Audit Committee) 
- ผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
 

 
บริษัทยอย 
คณะกรรมการของบริษัทยอยเปนผูพิจารณาในการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตอง

หามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ปจจุบันบริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด มี
กรรมการตรวจสอบจํานวน 2 ทาน ซึ่งเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

9.4.1 บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 
 (ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

   กรรมการ 
    

 ป 2546 งวด 6 เดือน  
(สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2547) 

 

 จํานวน
ราย 

จํานวนเงินรวม 
(บาท) 

จํานวน
ราย 

จํานวนเงินรวม 
(บาท) 

  

เบี้ยประชุม 
โบนัส 
คาตอบแทนอื่น ไดแก คาอบรมสัมมนา 
และคาที่ปรึกษากรรมการ 

- - 
- 
- 
 

3 
- 
- 

190,000 
- 
- 

  

รวม - - 3 190,000   
 

(ข) คาตอบแทนอื่น ๆ 
   - ไมมี - 
 

9.4.2 บริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด 
(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
   

  กรรมการ   
 

ลักษณะผลตอบแทน ป 2546 งวด 6 เดือน  
(สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2547) 

 

 จํานวน
ราย 

จํานวนเงินรวม 
(บาท) 

จํานวน
ราย 

จํานวนเงินรวม 
(บาท) 

  

เบี้ยประชุม 
โบนัส 
คาตอบแทนอื่น ไดแก คาอบรมสัมมนา 
และคาที่ปรึกษากรรมการ 

2 480,000 
- 
- 
 

2 240,000   

รวม 2 480,000 2 240,000   
 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

ผูบริหาร (จํานวน 6 ทาน)  
 

ลักษณะผลตอบแทน ป  2546 งวด 6 เดือน 

  
 

(บาท) 
(สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2547) 

(บาท) 
เงินเดือน   14,400,000.00 9,024,000.00
คาตอบแทนอื่น ประกอบดวย โบนัส 31,888,268.27 2,226,337.00
   เงินประกันสังคม เงินกองทุนเงินทดแทน 
   เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ 
   เบี้ยประกันชีวิต 

รวม 46,288,268.27 11,250,337.00
 
    (ข) คาตอบแทนอื่นๆ (ที่ไมใชเงิน)   

 
กรรมการ   
- ไมมี - 
 

ผูบริหาร 
- ไมมี - 

 
9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

 

บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 
บริษัทเพิ่งเริ่มดําเนินกิจการในเดือนพฤษภาคม 2546 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี (Code of Best Practice) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ ภายหลังจากที่
บริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะดําเนินการปฏิบัติตามหลักการของการกํากับดูแล
กิจการที่ดีตอไป 

 
บริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด 
สําหรับป 2546 นั้นบริษัทหลักทรัพยฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท พรบ.หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และสอดคลองกับหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Code of Best Practice) 15 ขอ ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายละเอียดดังนี้ 

 

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทหลักทรัพยฯโดยใหความ

สําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบาย
และมาตรฐานการจัดการกิจการที่ดีอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผล
ประโยชนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

เห็นวามีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด
และเสริมสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ 

 
9.5.2 สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทหลักทรัพยฯไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา
เทียมกัน โดยในป 2545 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนครั้งแรกขึ้นภายใน 6 เดือน นับจากวันที่จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อ
วันที่ 26 ธันวาคม 2545 

    
9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

  บริษัทหลักทรัพยฯมีนโยบายในการใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยเทาเทียมกัน 
รวมทั้งกําหนดใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนได
เสียไดรับการดูแลเปนอยางดี ดังนี้ 

- ลูกคา บริษัทหลักทรัพยฯใหบริการดวยความเอาใจใส กําหนดวิธีการควบคุมภายในที่ดี
เพื่อรักษาความลับของลูกคา รวมทั้งมีหนวยงานกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงานซึ่งทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคา 
และดําเนินการตรวจสอบเพื่อหาขอสรุปใหโดยเร็วที่สุด 

- พนักงาน บริษัทหลักทรัพยฯไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทน
ที่เหมาะสม 

- เจาหนี ้ บริษัทหลักทรัพยฯปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินซึ่งไดตกลงกัน 
- คูแขง บริษัทหลักทรัพยฯปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอ

พึงปฏิบัติในการแขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการอันไมสุจริต 
- ผูถือหุน บริษัทหลักทรัพยฯมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจใหมีกําไรสูงสุด โดยเนนการเติบโต

ที่ยังยืน   ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
9.5.4 การประชุมผูถือหุน 

ในป 2546 บริษัทหลักทรัพยฯจัดใหมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 2 ครั้ง แบงเปนการประชุมสามัญ
ประจําป 2546 จํานวน 1 ครั้ง และวิสามัญ 1 ครั้ง ในวันที่ 24 เมษายน 2546 และวันที่ 19 ธันวาคม 2546 ตามลําดับ โดย
บริษัทหลักทรัพยฯไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาเปนเวลา 7-14 วัน กอนการประชุม และเปด
โอกาสใหผูถือหุนไดสอบถามความเห็น รวมทั้งใหขอเสนอแนะ ทั้งนี้ไดมีการบันทึกรายงานการประชุมไวโดยครบถวน
เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
   

9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
 คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปา

หมาย    แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทหลักทรัพยฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม
แผนธุรกิจและ งบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจ
การ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯยังไดมีการพิจารณาและใหขอเสนอแนะในเรื่องเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายใน ผลการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และมาตรการบริหารความเสี่ยงในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิ
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ภาพสูงสุดตอระบบควบคุมภายในของบริษัทหลักทรัพยฯ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยาง
สม่ําเสมอในการประชุม  คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ ที่จัดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน 

 
9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทหลักทรัพยฯไดกําหนดนโยบายและมาตรการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนอันเกิด
จากการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนในทางมิชอบ ดังนี้ 

- ใหมีการแยกพื้นที่ของหนวยงานที่มีขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญซึ่งยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน
ทั่วไปออกจากหนวยงานที่ปฏิบัติหนาที่ดานการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย 

- ใหมีการแบงแยกบุคลากรซึ่งปฏิบัติหนาที่ดานการตลาดออกจากผูที่ปฏิบัติหนาที่ดานปฏิบัติการ
และงานสนับสนุน ใหมีการใชรหัส (password) ในการเขาระบบงานตาง ๆ ซึ่งตองเก็บรักษาเปนความลับ รวมทั้งกําหนด
ใหหนวยงานดานการตลาดสามารถเขาถึงขอมูลเฉพาะของลูกคาในทีมเทานั้น 

- ใหพนักงานรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยกับบริษัท
หลักทรัพยฯเทานั้น โดยตองสงคําสั่งผานเจาหนาที่ซึ่งบริษัทหลักทรัพยฯกําหนดไวและดําเนินการตามวิธีเดียวกับลูกคา
ทั่วไป 

- กําหนดรายชื่อหลักทรัพยที่หามกรรมการ พนักงาน และบัญชีเพื่อบริษัท ทําการซื้อขายจนกวาผูที่
เกี่ยวของภายในบริษัทหลักทรัพยฯจะไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนเอง (Restricted List & Watch 
List) 

 
9.5.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทหลักทรัพยฯใหความสําคัญกับการมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอยางมาก ทั้งนี้ไดมีการสื่อ
สารใหพนักงานทุกระดับรับทราบ รวมทั้งจัดใหเปนหัวขอที่สําคัญหัวขอหนึ่งในการอบรมเจาหนาที่การตลาดรุนใหม ๆ 
ทั้งนี้เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทหลักทรัพยฯดวยความซื่อสัตยสุจริต 
และเที่ยงธรรม ทั้งในสวนของการปฏิบัติตอบริษัทหลักทรัพยฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม  

 
9.5.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

ในป 2546 บริษัทหลักทรัพยฯไดทําการแตงตั้งคณะกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน จากจํานวน
กรรมการทั้งหมด 7 ทาน ในป 2547 ไดมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนกรรมการเหลือ 6 ทาน และแตงตั้งกรรมการอิสระ 2 
ทานเปนกรรมการตรวจสอบ (ดูรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ) ซึ่งไมไดมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการของบริษัทหลักทรัพยฯ หรือคิดเปนรอยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทําใหสามารถถวงดุลในการ
พิจารณาวาระการประชุมตาง ๆ ได  ตอมาไดมีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมอีก 1 ทาน ทําใหกรรมการที่ไมไดมี
สวนรวมในการบริหารเพิ่มขึ้นเปน 3 ทาน จากกรรมการทั้งหมด 7 ทาน หรือคิดเปนรอยละ 42.86 

 
9.5.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทหลักทรัพยฯมีประธานกรรมการซึ่งเปนกรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ และ
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร และมีการกําหนดโครงสรางองคกรและแบงแยก
หนาที่ความรับผิดชอบระหวางกันอยางชัดเจน 
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9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทหลักทรัพยฯมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารในลักษณะที่เปรียบ

เทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 
จํานวนคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในป 2545 และงวดหกเดือนแรกของป 2546 ตามราย

ละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

9.5.11 โครงสรางคณะกรรมการและการประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯมี ประกอบดวย 

      ป 2546 30 มิถุนายน ป 2547 
- กรรมการที่เปนผูบริหาร    3  3  
- กรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนรายใหญ  1  1 
- กรรมการที่เปนอิสระ    2  2  

 

คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปกติเปนประจําทุกสัปดาหที่ 3 ของเดือน และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยฝายเลขานุการบริษัทจะมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน เปนการลวงหนา และมีวาระเพื่อติด
ตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ทั้งนี้ไดจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในป 2546 ที่ผานมา 
คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 12 ครั้ง 

ทั้งนี้ การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯแตละทานในป 2546 และใน งวด 6 
เดือน สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2547 สรุปไดดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง การเขารวมประชุม (คร้ัง) 
  2546 งวด 6 เดือน สิ้นสุด 30 มิ.ย. 2547 

1. นายโอฬาร  คูหาเปรมกิจ (1) ประธานกรรมการ 12 1 
2. นายกีรติพงษ  คูหาเปรมกิจ กรรมการ 11 6 
3. นายศราวุธ  บุษยรัตน กรรมการตรวจสอบ 10 6 
4. นางสาวเพียงดาว  วัฒนายากร กรรมการตรวจสอบ 12 6 
5. นายชวงชัย  นะวงศ (2) กรรมการ 8 6 
6. นายหรั่ง  คงพลัง กรรมการ 12 6 
7. นายพิษณุ  วิชิตชลชัย กรรมการ 12 6 
8. นายธงชัย เจริญสิทธิ ์(3) กรรมการตรวจสอบ - - 
หมายเหตุ    (1) ในเดือนกุมภาพันธ 2547 ไดมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนกรรมการเหลือ 6 ทาน โดยเหลือกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนรายใหญ 
1 ทาน โดย นายโอฬาร คูหาเปรมกิจ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ  
  (2) นายชวงชัย นะวงศเขามาเปนกรรมการระหวางป 2546 และเขารวมประชุมทุกคร้ังตั้งแตเขามาเปนกรรมการของบริษัท 
   (3) นายธงชัย เจริญสิทธิ์เขามาเปนกรรมการในวันที่ 17 สิงหาคม 2547 
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9.5.12 คณะอนุกรรมการ 
  คณะอนุกรรมการของบริษัทหลักทรัพยฯ ประกอบดวย คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล คณะกรรมการวาณิชธนกิจ และคณะกรรมการพิจารณาวงเงิน ซึ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2547 และบริษัท
ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบในเดือนเมษายน 2547 (รายละเอียดตามสวนที่ 2 ขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ) 

 
9.5.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทหลักทรัพยฯไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทหลักทรัพยฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผู
ปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทหลักทรัพยฯไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงิน
เสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทหลักทรัพยฯมีฝายกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงานทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานของบริษัทหลักทรัพยฯเปนไปตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระเบียบและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทหลักทรัพยฯ (Compliance Control) โดยหนวยงานดังกลาวจะมีการรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯ 
 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพยฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินบริษัทหลักทรัพยฯ โดยงบการเงินดัง
กลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 
  

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทหลักทรัพยฯไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้ง

ในสวนของการรายงานงบการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทหลักทรัพยฯ ให
หนวยงานที่มีหนาที่กํากับ   ดูแลทราบ ตามหลักเกณฑและวิธีการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด     

 
9.6 นโยบายการควบคุมการใชขอมูลภายใน 

บริษัทหลักทรัพยฯไดกําหนดนโยบายและมาตรการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนอันเกิดจากการนํา
ขอมูลภายในไปใชประโยชนในทางมิชอบ ดังนี้ 

1. กําหนดใหมีการแยกพื้นที่ของหนวยงานที่มีขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญซึ่งยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน
ทั่วไปออกจากหนวยงานที่ปฏิบัติหนาที่ดานการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย ไดแก หนวยงานวาณิชธนกิจ หนวยงาน
วิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานดานการลงทุนของบริษัทหลักทรัพยฯ 

2. กําหนดมาตรการเพื่อปองกันการรั่วไหลของขอมูลภายในหนวยงาน โดย 
(1.) แบงแยกบุคลากรซึ่งปฏิบัติหนาที่ดานการตลาดออกจากบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ดานปฏิบัติการ

และงานสนับสนุน 
(2.) กําหนดใหมีการใชรหัส (password) ในการเขาระบบงานตาง ๆ และตองเก็บรักษาเปนความลับ 
(3.) กําหนดระดับการเขาถึงขอมูลของลูกคาโดยใหหนวยงานดานการตลาดสามารถเขาถึงขอมูล

เฉพาะของลูกคาในทีมเทานั้น 

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

3. กําหนดใหการขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่นตองไดรับการอนุมัติเปนลายลักษณอักษรจากผูบังคับ
บัญชาตามสายงานและหนวยงานกํากับดูแล (Compliance Unit) กอน 

4. กําหนดใหพนักงานรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตองเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพยกับ
บริษัทเทานั้น โดยขออนุมัติจากผูบังคับบัญชา ดําเนินการตามวิธีเดียวกับลูกคาทั่วไป และรายงานใหหนวยงานกํากับดูแล 
(Compliance Unit) ทราบ ทั้งนี้ตองสงคําสั่งในนามของตนเองเทานั้น โดยสงผานเจาหนาที่ตามรายชื่อที่บริษัทหลัก
ทรัพยฯกําหนดไวเทานั้น 

5. กําหนดรายชื่อหลักทรัพยที่ตองจํากัดการทําธุรกรรมในการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการ พนักงาน และ
การซื้อขายเพื่อบัญชีบริษัท โดยกําหนดหามซื้อขายหลักทรัพยที่บริษัทอยูระหวางการจัดทํารายงานการวิเคราะหจนกวา
จะเผยแพรตอสาธารณชนแลว 3 วันทําการ รวมทั้งหลักทรัพยที่บริษัทหลักทรัพยฯอยูระหวางการทําขอตกลงหรือสัญญา
วาจางเกี่ยวกับการใหบริการทางการเงิน ในลักษณะที่บริษัทหลักทรัพยฯมีโอกาสไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทผู
ออกหลักทรัพย จนกวาผูที่เกี่ยวของภายในบริษัทหลักทรัพยฯจะไมมีโอกาสใชขอมูลภายในดังกลาว เพื่อประโยชนใน
การซื้อขายหลักทรัพยหรือเมื่อขอมูลไดเผยแพรตอสาธารณชนแลว 

 
9.7 บุคลากร 

1. จํานวนพนักงานทั้งหมดและจํานวนพนักงานในแตละสายงานหลัก 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานทั้งสิ้นจํานวน 387 คน แบงตามสายงาน ดังนี้ 

(ก.) บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) จํานวน 4  คน 
(ข.) บริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด จํานวน 372    คน   แบงเปน 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร จํานวน 1 คน 
 กรรมการผูจัดการ จํานวน  4 คน 
 รองกรรมการผูจัดการ จํานวน   2 คน 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ จํานวน 4 คน 
 สายงานธุรกิจหลักทรัพย (ธุรกิจ 1 และธุรกิจ 2) จํานวน  163 คน 
 สายงานธุรกิจหลักทรัพย (สาขา) จํานวน  129 คน 
 สายงานสนับสนุน จํานวน  30 คน 
 สายงานสารสนเทศ จํานวน  12 คน 
 ฝายกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงาน จํานวน  4 คน 
 สํานักกรรมการบริหาร จํานวน  5 คน 
 ฝายสถาบัน จํานวน 2 คน 
 ฝายวิจัย จํานวน  12 คน 
 ฝายบริหารความเสี่ยง จํานวน    3 คน 
 ฝายสื่อสารองคกร จํานวน 1 คน 
 

(ค.) บริษัท โกลเบล็ก แอ็ดไวเซอรี่ จํากัด จํานวน 11 คน       
 

ในชวงที่ผานมาตั้งแตเริ่มดําเนินการในเดือนกันยายน 2545 บริษัทและบริษัทยอยไมเคยมีขอพิพาท
ทางดานแรงงาน 

 
 
  

 



บริษัท โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) 

 

2. ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทโกลเบล็ก โฮลด้ิง แมนเนจเมนท จํากัด (มหาชน) ในงวด 6 เดือน สิ้นสุด 

30 มิถุนายน 2547 แยกตามลักษณะผลตอบแทน ดังนี้  
 

ลักษณะผลตอบแทน 
งวด 6 เดือน (สิ้นสุด 30 

มิถุนายน 2547) 
 (บาท) 

เงินเดือน   110,400 
คาลวงเวลา 431 
โบนัส 0 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1,422 
สวัสดิการพนักงาน 2,050 

รวม 114,303 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทหลักทรัพย โกลเบล็ก จํากัด ในป 2546  และในงวด 6 เดือน สิ้นสุด 30 

มิถุนายน 2547 แยกตามลักษณะผลตอบแทน ดังนี้  
ลักษณะผลตอบแทน ป 2546 

(ลานบาท) 
งวด 6 เดือน (สิ้นสุด 30 

มิถุนายน 2547) 
(ลานบาท) 

เงินเดือน และคาลวงเวลา 64.56 59.15 
โบนัส 59.00 3.92 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2.80 2.51 
คาตอบแทนการตลาด 192.37 105.54 
อื่นๆ ไดแก คารักษาพยาบาล คาสวัสดิการ 3.6 3.54 

รวม 322.33 174.67 
 หมายเหตุ:  ในการเสนอขายหุนเพิ่มทุนของบริษัท จํานวน 215 ลานหุนในครั้งนี้ บริษัทจะทําการจัดสรรหุน IPOใหแก

พนักงานในสัดสวนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนที่เสนอขายทั้งหมดในครั้งนี้ ในราคาเดียวกับที่เสนอขายตอ
ประชาชน 

 
3. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทยึดหลักวาบุคลากรทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัท และมีความสําคัญตอธุรกิจของบริษัท 
ดังนั้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทจึงมีวัตถุประสงคเพื่อเตรียมพรอมใหบุคลากรมีความรู ทัศนคติ ทักษะ ความ
สามารถ และศักยภาพเหมาะสมเพียงพอในการใหบริการแกลูกคาทั้งในปจจุบันและอนาคต 

ทั้งนี้ บริษัทไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ไดแก การจัดใหมีการฝก
อบรมเพื่อใหเกิดความรูและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัท เพื่อใหเปนไปตามความ
ตองการของหนวยงานตามแผนการอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนประจําทุกป 
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