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2.10 การควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการของคณะกรรมการของบริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวัน

ที่ 30 มีนาคม 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบ
คุมภายในโดยการซักถามจากฝายบริหาร และคณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในดานตางๆ 5 สวน คือ 1. 
องคกร และสภาพแวดลอม 2. การบริหารความเสี่ยง 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4. ระบบสารสนเทศ 
และ 5. ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน) มีระบบการควบคุมภายใน
เพียงพอ สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยอันเกิดจากการที่ผูบริหาร กรรมการ และ ผูถือหุนรายใหญ
นําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอ  
• อยางไรก็ดี จากการที่สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ ไดสรุปรายงานถึงปญหาและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบงบ

การเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ประจํางวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2546 และส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2547 (สอบทานแลว) กรรมการผูจัดการของบริษัทจึงไดมีคําส่ังใหแกไขโดยทัน
ที โดยสามารถสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 

 
ปญหาที่ตรวจพบ 

 
ขอเสนอแนะ แนวทางแกไขโดยบริษัท 

1. เงินสดยอย: 
1.1 พนักงานรักษาเงินสด

ยอย นําเงินที่ไดรับชําระ
คาสินคาจากลูกคามาจาย
คาใชจาย 

1.2 ไมมีการจัดทําราย
ละเอียดคาใชจายที่ขอ
เบิกชดเชยวงเงินสดยอย 

• หามนําเงินที่ไดจากลูกคามาปน
กับเงินสดยอย ในกรณีทีไดรับเงิน
จากลูกคาตองโอนเขาบัญชี
ธนาคารสํานักงานใหญทุกสิ้นวัน
พรอมทั้งจัดทํารายงานสรุปราย
การวาไดรับเงินจากลูกคารายใด 
สงใหกับแผนกบัญชีเพ่ือบันทึกตัด
ลูกหนี้ 

• การเบิกชดเชยวงเงินสดยอย ตอง
จัดทํารายงานสรุปคาใชจายที่ขอ
เบิกเงินสดชดเชยวงเงินสดยอย
อางอิงเลขที่เอกสารพรอมทั้งชี้
แจงวาเปนคาอะไร จายใหใคร 
จํานวนเงินเทาไร สงใหแผนก
บัญชีพรอมกับเอกสารประกอบ 
เชนใบแจงหนี้ ใบเสร็จรับเงิน 
เปนตน 

บริษัทออกคําสั่งที่ 18/2547 ระเบียบปฏิบัติงาน
ฝายบัญชีและฝายการเงิน สรุปโดยสังเขปดังนี้ 
1.  การควบคุมเงินรับ: 
- นําเงินสดที่ไดรับเขาฝากธนาคารกรุงศรี

อยุธยา สาขาตึกชางทุกวันอังคาร และวัน
พฤหัสบดีของทุกสัปดาห 

- หามนําเงินสดผิดประเภทไปใชแทนเงินสด
ยอย 

- จัดทําทะเบียนคุมเช็คและนําเช็ครับเขา
ธนาคารไทยพาณิชยทุกวันอังคาร และวัน
พฤหัสบดีเชนเดียวกับเงินสด และสงสําเนา
ทะเบียนใหฝายบัญชีเพ่ือติดตาการนําเช็ค
เขาธนาคารและจํานวนเช็คที่รับเขามา 

2. การควบคุมการจายเงิน: 
- กรณีเบิกเงินสดยอย ตองขออนุมัติจากผู

บังคับบัญชากอนไปเบิกกับฝายการเงิน 
-      กําหนดใหมีเงินในบัญชีกระแสรายวันของ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ไมตํ่ากวา 100,000 
บาท 

- การเบิกเงินสดทดรองจายตองนําเอกสาร
การ   จายเงินมาเคลียรภายใน 7 วัน 

3. การปฏิบัติตามขอกําหนดของหนวยงานที่
กํากับดูแล 

-    ฝายบัญชีมีหนาที่จัดทํารายงานบัญชีพิเศษ   
     แสดงการหักภาษี ณ ที่จายตามหมายที่  
     กําหนดภายใน 3 วัน 
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ขอเสนอแนะ แนวทางแกไขโดยบริษัท 

2. เงินฝากธนาคาร: 
จากการที่บริษัทเปดบัญชีเงิน
ฝากออมทรัพยหลายบัญชีเพ่ือ
ความสะดวกของลูกคาในการ
โอนเงินชําระหนี้ โดยแผนกการ
เงินจะโอนเงินดังกลาวเขาบัญชี
กระแสรายวันของธนาคารไทย
พาณิชย-สาขาบางเขนเพียง
บัญชีเดียว จึงทําใหมียอดเงิน 2 
ยอดที่แผนกบัญชีบันทึกรายการ
ไมครบถวน และมีเงินโอนเขาใน
บัญชีออมทรัพยที่บริษัทไมทราบ
วามาจากไหน 

• ตองทําการ update book bank 
ทุกสัปดาห และตองหาที่มาของ
เงินโอนเขาบัญชีออมทรัพยใหได 

• แผนกบัญชีควรทํางบกระทบยอด
เงินฝากธนาคารทุกบัญชีทุกสิ้น
เดือน 

บริษัทไดดําเนินการทํางบกระทบยอดทุกธนาคาร
ครบถวนเปนที่เรียบรอยเมื่อ พ.ค. 2547 
และตามที่บริษัทออกคําสั่งที่ 18/2547 ระเบียบ
ปฏิบัติงานฝายบัญชีและฝายการเงิน บริษัท
กําหนดใหฝายการเงินโอนจากบัญชีเงินฝากออม
ทรัพยตางๆของบริษัทเขาบัญชี ดีคอนโปรดักส 
จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย เดือนละ 2 
ครั้ง ทุกศุกรที่ 2 และ ศุกรที่ 4 ของเดือน โดย
กําหนดผูมีอํานาจลงนามเบิกจายโอนดังกลาวคือ 
ผูจัดการฝายการเงิน 1 คน หรือ ผูจัดการฝาย
บัญชี 1 คน 

3. เงินใหกูยืมแกบุคคลภาย
นอก: จํานวน 2,033,927.09 
บาท ซึ่งบางสวนมีการทําสัญญา
กูยืมและคิดดอกเบี้ยระหวางกัน 

• ควรทําสัญญากูยืมและคิดดอก
เบ้ียระหวางกัน เพ่ือใหเปนไปตาม
ปกติทั่วไป 

การใหกูยืมเงินดังกลาว บริษัทมีการคิดดอกเบี้ย 
พรอมทั้งหัก ณ ที่จาย และบริษัทมีนโยบายไม
อนุมัติการใหกูยืมเงินหลังจากนี้อีกตอไป 

4. สินทรัพยถาวร: 
ทะเบียนทรัพยสินมิไดระบุราย
ละเอียด เชน ซื้อรถยนต 5 คัน
โดยไมแยกบันทึก และไมมีการ
ใหรหัสทรัพยสินในทะเบียนสิน
ทรัพย ทําใหยากแกการตรวจ
สอบ 

• บริษัทควรจัดทํารหัสทรัพยสิน
แยกตามแตละหนวยงานของ
ทรัพยสิน 

บริษัทไดจัดทําทะเบียนรถขนสง ประกอบราย
ละเอียดทรัพยสิน กรณีบันทึกจํานวนรวม และได
ดําเนินการใสรหัสทรัพยสินที่ซื้อเขามา โดยใช
รหัสเดียวกับทางบัญชี 

5. การคํานวณและนํายื่นภาษี
หัก ณ ที่จายของเงินได
พนักงานตามแบบ ภงด. 1 
 

• บริษัทตองนําเงินไดพนักงานกอน
หักเงินสวัสดิการ เงินกูยืม และ
เงินหักอื่นๆ มาเปนฐานในการ
คํานวณภาษีเงินไดพนักงาน เพ่ือ
ใหถูกตองตามประมวลรัษฎากร 

บริษัทไดติดตอ บริษัท บิวซิเนส แอนด         
เทคโนโลยี่ จํากัด เพ่ือจัดสงเจาหนาที่ที่ดูและ
ระบบโปรแกรมเงินเดือน มาดําเนินการแกไขเพ่ือ
ใหถูกตองตามประมวลรัษฎากร 
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6. สินคาคงเหลือ • วัตถุดิบ เชน หิน ทราย  
   – Stock Card ไมไดอางอิงเลขที่  
      ใบรับวัตถุดิบ (ใบชั่งน้ําหนัก) 

- ไมมีการจัดเก็บใบรับวัตถุดิบ 
- บริษัทมีการปรับปรุงเพ่ิม ลด 
ยอดวัตถุดิบคงเหลือ ณ สิ้นงวด
ใหเทากับยอดที่ตรวจนับไดโดย
ไมมีการติดตามสาเหตุ 

• พัสดุ (ลวด PC เหล็ก น้ํามันทา
แบบ) 
- ไมมีการจัดทําและจัดเก็บใบเบิก
พัสดุ 

 
• สินคาสําเร็จรูป: แผนพ้ืน&เสาเข็ม 

- บริษัทจัดทํา Stock Card ดวย
มือ 

- บริษัทมีการปรับปรุงเพ่ิม ลด 
ยอดวัตถุดิบคงเหลือ ณ สิ้นงวด
ใหเทากับยอดที่ตรวจนับไดโดย
ไมมีการติดตามสาเหตุ 

- การจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปดัง
กลาวมิไดวางสินคาตามขนาด 
และจัดวางไวหลายที่ 

• บริษัทไมไดคํานวณราคาทุนของ
วัตถุดิบตามนโยบายการบัญชีของ
บริษัทที่กําหนด ในที่น้ีคือ FIFO วิธี
เขากอนออกกอน ผลกระทบดังกลาว 
ณ ส้ินสุดป 2546  ทําใหวัตถุดิบ
แสดงมูลคาสูงไป 518.50 บาท 

 

- บริษัทใชการปรับปรุงเพ่ิม หรือ ลดวัตถุดิบ
เทียบเปนเปอรเซ็นต จากยอดปริมาณซื้อวาไม
เกิน 1 % ซึ่งถือวายอมรับได และก็ทราบสาเหตุ 
ทั้งนี้ บริษัทปฏิบัติข้ันตอนตาม ISO ครบถวนแลว 

 
 

 
 
- เจาหนาที่คนเกาจัดเก็บในสมุดตางหาก ปจจุบัน 
ไดเปรียบเทียบแลวปรากฏวาถูกตอง 
 

 
 

- บริษัททําการจัดเก็บสินคาสําเร็จรูป ตามขนาด
ยาว ตามโซนที่ผลิต ซึ่งเปนการจัดเก็บที่มีการ
โยกยายนอยที่สุด ดังนั้นถึงแมสินคาขนาดเดียว
กันจะมีหลายคลังแตก็สามารถจัดการเมื่อตองการ
ที่จะจัดสงออกได 
ทั้งนี้ บริษัทปฏิบัติข้ันตอนตาม ISO ครบถวนแลว 
 
 
 
 
 
- เนื่องจากราคาวัตถุดิบในทองตลาดมีการเปลี่ยน
แปลงบอย อยางไรก็ดี บริษัทจะระมัดระวังในการ
นับราคาวัตถุดิบ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสุด
ทาย 
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