
บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

 2.9 การจัดการ 
2.9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

ผูจัดการ 
ฝายการเงิน 

ผูจัดการ 
ฝายบัญชี 

ผูจัดการ 
ทั่วไปเสาเข็ม 

ผูจัดการ 
ฝายโรงงาน 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน
ฝายโรงงานและจัดสง 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน 
ฝายผลิตและซอมบํารุง 

ผูจัดการสวนธุรการ 

ผูจัดการ  
ฝายขายแผนพื้น 

ผูจัดการสวนบุคคล 

 หนวยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.9.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดมีรายละเอียดดังนี้ 
 
2.9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 21 มิถุนายน 2547 ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 8 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายตอตระกูล ยมนาค ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธนิต ชรินทรสาร รองประธานกรรมการ 
3. นายวิทวัส พรกุล กรรมการ 
4. นายชนะ โตวัน กรรมการ 
5. นายพรวุฒิ สารสิน กรรมการ 
6. นายธนัย ชรินทรสาร กรรมการ 
7. นายเดชา ทิพยภวัง กรรมการตรวจสอบ 
8. นายวันชัย ตันติกุล กรรมการตรวจสอบ 
9. นางสาววนิดา ดีวุน เลขานุการคณะกรรมการ 

                   * รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
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กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทเปนดังตอไปนี ้
 “นายวิทวัส พรกุล ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นายชนะ โตวัน นายธนิต          

ชรินทรสาร นายธนัย ชรินทรสาร กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัท ” 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท   
1. กําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ นโยบายทางดานการเงิน นโยบายในการระดมทุน การ

บริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและโครงการลงทุน และกํากับดูแลการดําเนินโครงการใหเปนไปตาม
แผน 

3. กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหรือดีกวาเปาหมายที่ต้ังไว และกําหนดแนว
ทางแกไขในกรณีที่มีอุปสรรคในการบรรลุเปาหมายนั้น 

4. จัดใหมีการรายงานขอมูลโดยทั่วไปและขอมูลทางการเงินของบริษัทตอผูถือหุนและผูมีสวนได
สวนเสียทั่วไปอยางถูกตอง ทันกาล และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญ และกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไข กรณีที่พบขอ     
บกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

6. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท 

7. จัดใหมีกระบวนการสรางผูบริหารระดับสูงขึ้นมาทดแทนอยางตอเนื่อง (Succession Plan) 

8.  ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานประจําวันของบริษัทตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทไดอนุมัติไวแลว 

 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจชวงใหกรรมการบริหารของบริษัทพิจารณาอนุมัติและ

ดําเนินการตางๆที่เกี่ยวของกับธุรกรรมการเงินของบริษัท และ รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนปกติทาง
การคา รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ซึ่งมีราคาตลาดอางอิงได ในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 
 

ในกรณีที่กรรมการอาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงกับบริษัทหรือ
บริษัทที่เกี่ยวของ ใหกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียง 
 

2.9.2.2 คณะกรรมการบริหาร    
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 2 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิทวัส พรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชนะ โตวัน กรรมการบริหาร 

* รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1.   วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน และโครงสรางองคกรและโครงสรางการ

บริหารงาน หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการ
แขงขันในตลาด เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และอํานาจการบริหารงานในสายงานตางๆ 
ของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่
กําหนดไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. จางและเลิกจางพนักงานระดับผูบริหารของบริษัทยกเวนในตําแหนงผูบริหารที่ดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท 

5. ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานประจําวันของบริษัทตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการ
ไดอนุมัติไวแลว 

6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป  
7. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการตางๆที่เกี่ยวของกับธุรกรรมการเงินของบริษัท ในวงเงินไมเกิน 20 

ลานบาท 
8. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนปกติทางการคา 

รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อ่ืนใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ซึ่งมีราคาตลาดอางอิงได ในวงเงินไมเกิน 20 
ลานบาท ยกเวนเปนรายการที่เกี่ยวกับการชวยเหลือทางการเงิน เชน การใหกูยืมเงิน หรือ การ
ค้ําประกัน และตองนําเสนอใหที่ประชุมกรรมการบริษัทในคราวถัดไปรับทราบในเรื่องนั้นๆ ดวย  
 
อนึ่ง คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง

กัน รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ในกรณี เกินวงเงิน 20 ลานบาท และรายการหรือเรื่องดัง
กลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการของบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 
ทีมผูบริหาร 

ทีมผูบริหาร ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 ประกอบดวย 5 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิทวัส พรกุล กรรมการผูจัดการ และ รักษาการผูจัดการโรงงาน 
2. นางเพ็ญทิพา ย้ิมพยัคฆ ผูจัดการฝายขายแผนพ้ืน 
3. นางประดิษฐา วรชาติ ผูจัดการฝายทั่วไปเสาเข็ม 
4. นางจํานงค ปญญาสมบัติ ผูจัดการฝายบัญชี 
5. นางสาวจุฬาภรณ รังครัตน ผูจัดการฝายการเงิน 

* รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของ

บริษัท 
2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
3. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น 

เงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตําแหนงต่ํากวาระดับผู
บริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท 

4. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการ
เพ่ือประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกิจกรรมตาง ๆ ของ
บริษัท ไวภายในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท และตองมีหนึ่งในคณะกรรมการบริหารลงลายมือชื่อ
รวมกัน 

5. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผล
ประโยชนของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
8. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปน   

คราว ๆ ไป 
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการบริหาร และใหกรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริหารกําหนดไว 

อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทํา
ขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการของบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 

2.9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ   
เปนหนวยงานอิสระที่จะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือสอบ

ทานขอมูลทางการเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่คณะ
กรรมการบริษัทกําหนดใหมีขึ้น กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการสื่อสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน  3 ทาน ซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือ
หุนครั้งที่ 4/2547 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2547 ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 

   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน* ดังน้ี 
ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 

ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายตอตระกูล  ยมนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเดชา ทิพยภวัง กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวันชัย ตันติกุล กรรมการตรวจสอบ 

       * รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบใหกับบริษัท จัดทํารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ ประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผลโดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน
ของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงาน
ตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี นั้น รวมถึงประสบการณของบุคคากรที่ไดรับมอบ
หมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

4. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงาน
สําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายบัญญัติ ไดแก บทรายงานและการ
วิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

6. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควร
ประกอบดวยขอมูล ดังตอไปนี้ 
6.1. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของ

บริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
6.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
6.3. เหตุผลที่เชื่อวา ผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระ

หนึ่ง 
6.4. ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย         

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัท 

6.5. รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
2.9.3 การสรรหากรรมการ  

2.9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตง

ต้ังเปนกรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ทั้ง
นี้ คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความ
นาเชื่อถือ นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการ
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จํานวนหนึ่งในสามเปนอัตราจะตองพนจากตําแหนง และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวดังกลาว
ที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่
ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพ่ือเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการ
คนอื่นๆ ไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใหลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือเลือกตั้งในครั้งหนึ่ง ใหผูเปนประธานเปนผูออก
เสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 
เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลือ
อยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 
ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

2.9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
    ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
 

2.9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

2.9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
          บริษัทมีนโยบายในเรื่องจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทขั้นต่ําคือทานละ 10,000 บาท 
และประเมินจากความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ รวมกันทั้งส้ินไมเกิน 1.5 ลานบาทตอป โดยจะนําเสนอ
ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

บริษัทมีการจายตอบแทนรวมในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการและโบนัสสําหรับป 2546 และสําหรับ
ไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ใหกรรมการและผูบริหารดังนี้                                                                                               

2546 ไตรมาสที่ 1 ของป 2547 คาตอบ
แทน จํานวน

ราย 
คาตอบแทนรวม รูปแบบ 

คาตอบแทน 
จํานวน
ราย 

คาตอบแทนรวม รูปแบบ 
คาตอบแทน 

กรรมการ 5 ไมมี ไมมี 8 - คาเบ้ียประชุมและโบนัส 
ผูบริหาร 5 838,477 บาท เงินเดือนและโบนัส 6* 983,236.50 บาท เงินเดือนและโบนัส 
รวม 10 838,477 บาท เงินเดือนและโบนัส 14 983,236.50 บาท เงินเดือนและโบนัส 

หมายเหตุ:  1. (*) ผูบริหาร 2 ทานในที่น้ีคือ นายวิทวัส พรกุล และ นายชนะ โตวัน เปนทั้งกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัท  
               2. บริษัทดําเนินธุรกิจขายเสาเข็มคอนกรีตแทนการขายผาน บจ.คอนกรีต (2000) ตั้งแตเดือนมกราคม 2547 เปนตนไป   
                   ดังน้ัน คาตอบแทนรวมในป 2546 จึงยังมิไดรวมเงินเดือนและโบนัสของผูบริหารจํานวน 4 ทาน ซ่ึงไดแก  

                          นางเพ็ญทิพา ยิ้มพยัคฆ นางประดิษฐา วรชาติ นางจํานงค ปญญาสมบัติ และนางสาวจุฬาภรณ รังครัตน 
               3. กรรมการชุดใหมของบริษัทเริ่มประชุมครั้งแรก ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 แตเน่ืองจากบริษัทยังมิไดตกลงเรื่องจายคา  
                  ตอบแทนใหกับกรรมการบริษัทในขณะนั้น จึงไมมีการจายคาเบ้ียประชุมในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 
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 2.9.4.2  คาตอบแทนอื่น 

- ไมมี - 
2.9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อที่วา การกํากับดูแลกิจการเปน
ระบบที่จัดใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนา
ที่ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมพูนคุณคาใหกับผูถือหุนใน
ระยะยาว ภายในกรอบการมี จริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวม 

ในสวนของความคืบหนาในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดนั้น บริษัทขอรายงานเรียงตามลําดับของหลักการในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

 
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 
เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง และเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุนและผูที่

เกี่ยวของทุกฝาย บริษัทจึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหคณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังตอ
ไปนี้  

• จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

• ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
• ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
• ไดมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานที่เปน

ลายลักษณอักษร หลังจากจัดทําขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทจะมีการประกาศแจงให
คณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
 

สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 
บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังตอไปนี้ 
 
• สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท 

ในป 2545 บริษัทมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 1 ครั้ง โดยเปนการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน และในป 
2546 บริษัทมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 1 ครั้ง และมีการประชุมวิสามัญผูถือหุน 2 ครั้ง โดยการประชุมทั้ง 
3 ครั้งไดจัดที่บริษัท และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆใหผู
ถือหุนไดทราบลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวนเพ่ือใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได ในป 2547 บริษัทมีนโยบายจะปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนเพ่ือใหมีราย
ละเอียดมากยิ่งขึ้น เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัท 
โดยจะไดเพ่ิมรายละเอียดของเรื่องเพ่ือพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละ
วาระ  ในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ   

 
• สิทธิในการออกเสียง 
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ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน
ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  

 
• สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 

ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตางๆที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 
 

สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
- พนักงาน: บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- คูคา: บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการ

ปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคา และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพ่ือ
รีบดําเนินงานใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด 

- คูแขง: บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน
การแขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการที่ไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขงขัน 

- ชุมชน: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
 
ทั้งนี้บริษัทไดปฎิบัติตามขอกําหนดของกฏหมายและกฎระเบียบตางๆท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนได
สวนเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 
การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 
ในหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม 

ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะได นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะจัดใหมีตัว
แทนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฏหมายเขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถาม
ตางๆตามความเหมาะสม รายงานการประชุมผูถือหุนจะถูกนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือ
หุนครั้งถัดไป 

บริษัทไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอม
ที่จะใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 
คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดบทบาทหนาที่ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอ

ไปนี้ 
• คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปา

หมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป
ตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
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• คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะ
กรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวขอ 2.9.2 เรื่องโครงสรางการจัดการ รวมทั้งมี
การสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานของ
บริษัทอยางสม่ําเสมอ 

• คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารของบริษัทดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว 
คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอํานาจอนุมัติธุรกรรมการ
เงินในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องภายใตขอบเขตอํานาจของตน ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควรก็ได ทั้งนี้ไมรวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งตองดําเนินการขอ
อนุมัติ หรือการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของสํานักงานกลต. หรือตลาดหลัก
ทรัพย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานกลต. หรือตลาดหลัก
ทรัพย 

• คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระเพื่อชวยดูแลราย
งานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง และครบถวน 

• คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งหนวยตรวจสอบภายในซึ่งเปนการจัดจางบุคคลภายนอก และจะเปนผูซึ่ง
รายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 

- รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน :  ที่ผานมา ผูบริหารของบริษัทไดมีสวนรวมในการ
อนุมัติในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท หรือกับบริษัทที่เกี่ยวของ เนื่องจาก
ในขณะน้ัน บริษัทยังคงมีสภาพเปนบริษัทจํากัด และไมมีขอบังคับเกี่ยวกับการทํารายการประเภทดังกลาวใน
ขอบังคับบริษัท อยางไรก็ตาม ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน ผูบริหารของบริษัท
ไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนหลัก สําหรับขั้นตอนการ
อนุมัติการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆในอนาคต บริษัท
จะมอบหมายใหฝายที่เกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับแตละรายการนั้นๆ เพ่ือนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป
และเปนไปในราคาที่ยุติธรรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา ทั้งนี้บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยผูมีสวนไดสวนเสียในการทํารายการใดๆจะไมมีสิทธิออกเสียง
อนุมัติการทํารายการนั้นๆ   

- การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน :  อยูในสวนที่ 2.9.6 
  
จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 
บริษัทอยูในระหวางการจัดทําขอพึงปฎิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการ และ

พนักงานที่เปนลายลักษณอักษร หลังจากจัดทําขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทจะมีการประกาศ
แจงใหคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนา
ที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต อยางมีจริยธรรม และคุณธรรม เพ่ือใหบรรลุผลตามเจตนารมณ
ที่กําหนดไวตอไป 
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การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียง

บุคคลเดียว หรือกลุมเดียว เพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและสรางกลไกการถวงดุล  
 
กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) 2 ทาน 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) 3 ทาน 
กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director)                 3 ทาน 

 
ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งถือวา

มีการถวงดุลของกรรมการที่เปนอิสระ 
 
การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 
การที่บริษัทมีคณะกรรมการ 3 ส้ิน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการตรวจสอบ จะทําใหมีการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา 
โดยมีกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน ทําหนา
ที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงาน 

 
คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาท่ีระดับบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 
• คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน

และโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น 
จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายที่เพ่ิมมากขึ้น 

• คาตอบแทนของเจาหนาท่ีระดับบริหาร: คาตอบแทนของทีมผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฎิบัติงานของเจา
หนาที่ระดับบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวน
การพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมี
ขนาดใกลเคียงกัน รวมท้ังผลการประกอบการของบริษัทมาประกอบการพิจารณา  

 
การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 
ที่ผานมาเนื่องจากบริษัทไมไดมีขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจึงไมไดมี

กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่แนนอน การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดขึ้นตามความจําเปน  
อยางไรก็ดี  ทุกครั้งที่บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งตอไป บริษัทจะกําหนดวันประชุมไว
ลวงหนาและแจงใหกรรมการทุกทานทราบทุกครั้งที่มีการประชุม และเลขานุการบริษัทจะทําการแจงกําหนดวัน 
เวลา และสถานที่ พรอมทั้งจัดสงระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแกกรรมการทุกทานเปนการ
ลวงหนา นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแตละครั้ง กรรมการจะสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่
ประชุมพิจารณาได รวมทั้งกรรมการแตละทานสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และ
ตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจดบันทึกการประชุม และจัดทํารายงานการประชุม    

 
คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 
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คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพ่ือชวยในการกํากับ
ดูแลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดกลาวไวแลวใน 2.9.2 หัวขอเรื่อง
โครงสรางการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกําหนดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน และรายงานตอคณะ
กรรมการบริษัท 

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 
• ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภาย

ในของบริษัทโดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับคณะกรรมการบริหารของบริษัท และมีความเห็นวา
บริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพยสินอันเกิด
จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติส่ังการ และมี
การจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบริษัทยังไดเล็งเห็นความสําคัญของระบบ
ควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนการจัดจางบุคคลภายนอก รวมทั้งระบบการ
ตรวจสอบภายในขึ้นเพ่ือเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท ผูสอบบัญชี และ
ผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

• การบริหารความเสี่ยง: บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทได
จัดใหมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเปนประจําไมวาจะเปนความเสี่ยงทางธุรกิจหรือ
ความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทไดจัดใหมีการประชุมทีมผูบริหารและฝายตางๆที่เกี่ยวของทุกๆเดือน ซึ่ง
นอกจากจะประเมินความเสี่ยงแลว คณะกรรมการบริหารจะเปนผูกําหนดกลยุทธ และมาตรการในการลด
ความเสี่ยง รวมถึงไดมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นๆอยางตอเนื่อง และราย
งานความคืบหนาตอคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 
รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในราย

งานประจําปของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศ
ไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมี
การรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบและนโยบายของบริษัท และขอ
กําหนดทางกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชีของบริษัท 

 
ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินมีผลตอกระบวน

การตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง 
เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันตอเวลา ซึ่งคณะกรรมการบริหารไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทไมมี
แผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหผูจัดการฝายบัญชีทําหนาที่ติด
ตอกับผูถือหุนนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ   

 

สวนที่ 2 หนา 32 
 



บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

2.9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัทนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผย ใหแกผูอ่ืน รวมถึง

เพ่ือผลประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารดังตอไปนี้ 
1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารในฝายตางๆใหรับทราบถึงหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลัก

ทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ. ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารได
ทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย 
จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัท
จะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

 
2.9.7 บุคลากร 

 บริษัทไมมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ 
2.9.7.1 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2547 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ิน 94 คน แบงออกเปน: 

• พนักงานประจําสํานักงาน 32 คน 
• พนักงานสายการผลิต 62 คน 

 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2547 บริษัทมีพนักงานท้ังสิ้น  94 คนแบงตามสายงานหลัก ดังน้ี 

สายงานหลัก                 จํานวนพนักงาน 
1. ฝายโรงงาน  62 
2. ฝายขาย/การตลาด  7 
3. ฝายบริการและสนับสนุนทางเทคนิค  5 
4. ฝายบัญชี การเงิน ธุรการ และ บุคคล 20 

รวม 94 
 
โดยมีการจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน คาจาง และโบนัสรวมใหกับพนักงานของทั้งบริษัทสําหรับป 

2546 และ ไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ที่ผานมาเทากับ 6,736,549 บาท และ 2,526,330.75 บาทตามลําดับ 
 
คาตอบแทนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 และ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2547  มีดังน้ี 

คาตอบแทน 
2546 ไตรมาสที่ 

1/2547 
เงินเดือนรวม 5,604,006.50 1,933,999.75 
โบนัส 447,644.47 - 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ * - - 
อ่ืน ๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบ้ียเล้ียง เปนตน 684,943.04 592,331.00 

รวม 6,736,594.01 2,526,330.75 

สวนที่ 2 หนา 33 
 



บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

สวนที่ 2 หนา 34 
 

 หมายเหตุ:  บริษัทไดจดทะเบียนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพช่ือกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพิ่มขวัญม่ันคง บริหารโดย 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2547 พนักงานจึงยังไมไดรับเงินสมทบ 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพในไตรมาสที่ 1/2547 

 
2.9.7.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหอยูคูกับองค
กร โดยที่มีแนวปฏิบัติดังน้ี 

• บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ  
• มีการจัดอบรมทั้งเมื่อเริ่มแรกเขาทํางานเพื่อเปนการทําความคุนเคยกอนการทํางาน 
• มีจัดอบรมสม่ําเสมอ ในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ มีการจัดฝกอบรมท้ังในและนอก

สถานที่เพ่ือใหมีทักษะในงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้องคกรมีการจัดสงบุคลากรไปศึกษายัง
ตางประเทศที่มีความรูและเทคโนโลยีในดานนั้นๆ รวมถึงการจางบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู
ความชํานาญจากตางประเทศมาฝกอบรมใหกับพนักงาน 

• เกณฑในการพิจารณาเงินเดือน บริษัทพิจารณาตามความเหมาะสมตอองคกรและตัวบุคลากรใหมี
ความยินดีทั้งสองฝาย เพ่ือเปนการจูงใจใหสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับ   
หนาที่ โดยเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น และตลาดแรงงาน นับวาองคกรมีอัตราวาจางดึงดูดใจ
เมื่อเทียบกับองคกรในระดับเดียวกัน 

• เกณฑในการพิจารณาโบนัส บริษัทพิจารณาตามผลงานและระยะเวลาการทํางานของพนักงาน 
รวมถึงพิจารณาตามอัตรายอดขายและกําไรของบริษัท หากยอดขายและกําไรมากพนักงานจะได
โบนัสมาก 
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