
บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

 2.9 การจัดการ 
2.9.1 โครงสรางองคกรของบริษัท 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

ผูจัดการ 
ฝายการเงิน 

ผูจัดการ 
ฝายบัญชี 

ผูจัดการ 
ทั่วไปเสาเข็ม 

ผูจัดการ 
ฝายโรงงาน 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน
ฝายโรงงานและจัดสง 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน 
ฝายผลิตและซอมบํารุง 

ผูจัดการสวนธุรการ 

ผูจัดการ  
ฝายขายแผนพื้น 

ผูจัดการสวนบุคคล 

 หนวยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.9.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดมีรายละเอียดดังนี้ 
 
2.9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 21 มิถุนายน 2547 ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 8 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายตอตระกูล ยมนาค ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธนิต ชรินทรสาร รองประธานกรรมการ 
3. นายวิทวัส พรกุล กรรมการ 
4. นายชนะ โตวัน กรรมการ 
5. นายพรวุฒิ สารสิน กรรมการ 
6. นายธนัย ชรินทรสาร กรรมการ 
7. นายเดชา ทิพยภวัง กรรมการตรวจสอบ 
8. นายวันชัย ตันติกุล กรรมการตรวจสอบ 
9. นางสาววนิดา ดีวุน เลขานุการคณะกรรมการ 

                   * รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
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กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทเปนดังตอไปนี ้
 “นายวิทวัส พรกุล ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นายชนะ โตวัน นายธนิต          

ชรินทรสาร นายธนัย ชรินทรสาร กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัท ” 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท   
1. กําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ นโยบายทางดานการเงิน นโยบายในการระดมทุน การ

บริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและโครงการลงทุน และกํากับดูแลการดําเนินโครงการใหเปนไปตาม
แผน 

3. กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหรือดีกวาเปาหมายที่ต้ังไว และกําหนดแนว
ทางแกไขในกรณีที่มีอุปสรรคในการบรรลุเปาหมายนั้น 

4. จัดใหมีการรายงานขอมูลโดยทั่วไปและขอมูลทางการเงินของบริษัทตอผูถือหุนและผูมีสวนได
สวนเสียทั่วไปอยางถูกตอง ทันกาล และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญ และกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไข กรณีที่พบขอ     
บกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

6. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท 

7. จัดใหมีกระบวนการสรางผูบริหารระดับสูงขึ้นมาทดแทนอยางตอเนื่อง (Succession Plan) 

8.  ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานประจําวันของบริษัทตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทไดอนุมัติไวแลว 

 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจชวงใหกรรมการบริหารของบริษัทพิจารณาอนุมัติและ

ดําเนินการตางๆที่เกี่ยวของกับธุรกรรมการเงินของบริษัท และ รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนปกติทาง
การคา รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ซึ่งมีราคาตลาดอางอิงได ในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 
 

ในกรณีที่กรรมการอาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงกับบริษัทหรือ
บริษัทที่เกี่ยวของ ใหกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียง 
 

2.9.2.2 คณะกรรมการบริหาร    
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 2 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิทวัส พรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชนะ โตวัน กรรมการบริหาร 

* รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1.   วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน และโครงสรางองคกรและโครงสรางการ

บริหารงาน หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการ
แขงขันในตลาด เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และอํานาจการบริหารงานในสายงานตางๆ 
ของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่
กําหนดไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. จางและเลิกจางพนักงานระดับผูบริหารของบริษัทยกเวนในตําแหนงผูบริหารที่ดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท 

5. ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานประจําวันของบริษัทตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการ
ไดอนุมัติไวแลว 

6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป  
7. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการตางๆที่เกี่ยวของกับธุรกรรมการเงินของบริษัท ในวงเงินไมเกิน 20 

ลานบาท 
8. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนปกติทางการคา 

รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อ่ืนใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ซึ่งมีราคาตลาดอางอิงได ในวงเงินไมเกิน 20 
ลานบาท ยกเวนเปนรายการที่เกี่ยวกับการชวยเหลือทางการเงิน เชน การใหกูยืมเงิน หรือ การ
ค้ําประกัน และตองนําเสนอใหที่ประชุมกรรมการบริษัทในคราวถัดไปรับทราบในเรื่องนั้นๆ ดวย  
 
อนึ่ง คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง

กัน รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ที่จะทําขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ในกรณี เกินวงเงิน 20 ลานบาท และรายการหรือเรื่องดัง
กลาวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการของบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 
ทีมผูบริหาร 

ทีมผูบริหาร ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 ประกอบดวย 5 ทาน* ดังนี้ 
ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิทวัส พรกุล กรรมการผูจัดการ และ รักษาการผูจัดการโรงงาน 
2. นางเพ็ญทิพา ย้ิมพยัคฆ ผูจัดการฝายขายแผนพ้ืน 
3. นางประดิษฐา วรชาติ ผูจัดการฝายทั่วไปเสาเข็ม 
4. นางจํานงค ปญญาสมบัติ ผูจัดการฝายบัญชี 
5. นางสาวจุฬาภรณ รังครัตน ผูจัดการฝายการเงิน 

* รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 
 

สวนที่ 2 หนา 24 
 



บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของ

บริษัท 
2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 
3. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น 

เงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตําแหนงต่ํากวาระดับผู
บริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท 

4. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการ
เพ่ือประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกิจกรรมตาง ๆ ของ
บริษัท ไวภายในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท และตองมีหนึ่งในคณะกรรมการบริหารลงลายมือชื่อ
รวมกัน 

5. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผล
ประโยชนของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
8. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปน   

คราว ๆ ไป 
ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการบริหาร และใหกรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริหารกําหนดไว 

อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทํา
ขึ้นกับบริษัท และบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการของบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 

2.9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ   
เปนหนวยงานอิสระที่จะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือสอบ

ทานขอมูลทางการเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่คณะ
กรรมการบริษัทกําหนดใหมีขึ้น กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการสื่อสารกับผูสอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน  3 ทาน ซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือ
หุนครั้งที่ 4/2547 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2547 ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 

   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน* ดังน้ี 
ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 

ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายตอตระกูล  ยมนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเดชา ทิพยภวัง กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวันชัย ตันติกุล กรรมการตรวจสอบ 

       * รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

สวนที่ 2 หนา 25 
 



บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

  
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบใหกับบริษัท จัดทํารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ ประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผลโดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน
ของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงาน
ตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี นั้น รวมถึงประสบการณของบุคคากรที่ไดรับมอบ
หมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

4. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงาน
สําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายบัญญัติ ไดแก บทรายงานและการ
วิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

6. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควร
ประกอบดวยขอมูล ดังตอไปนี้ 
6.1. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของ

บริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
6.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
6.3. เหตุผลที่เชื่อวา ผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระ

หนึ่ง 
6.4. ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย         

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัท 

6.5. รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
2.9.3 การสรรหากรรมการ  

2.9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตง

ต้ังเปนกรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ทั้ง
นี้ คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความ
นาเชื่อถือ นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการ

สวนที่ 2 หนา 26 
 



บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

จํานวนหนึ่งในสามเปนอัตราจะตองพนจากตําแหนง และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวดังกลาว
ที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกําหนดใหที่
ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพ่ือเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการ
คนอื่นๆ ไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งใหลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือเลือกตั้งในครั้งหนึ่ง ใหผูเปนประธานเปนผูออก
เสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 
เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลือ
อยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 
ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

2.9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
    ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 
 

2.9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

2.9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
          บริษัทมีนโยบายในเรื่องจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทขั้นต่ําคือทานละ 10,000 บาท 
และประเมินจากความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ รวมกันทั้งส้ินไมเกิน 1.5 ลานบาทตอป โดยจะนําเสนอ
ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

บริษัทมีการจายตอบแทนรวมในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการและโบนัสสําหรับป 2546 และสําหรับ
ไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ใหกรรมการและผูบริหารดังนี้                                                                                               

2546 ไตรมาสที่ 1 ของป 2547 คาตอบ
แทน จํานวน

ราย 
คาตอบแทนรวม รูปแบบ 

คาตอบแทน 
จํานวน
ราย 

คาตอบแทนรวม รูปแบบ 
คาตอบแทน 

กรรมการ 5 ไมมี ไมมี 8 - คาเบ้ียประชุมและโบนัส 
ผูบริหาร 5 838,477 บาท เงินเดือนและโบนัส 6* 983,236.50 บาท เงินเดือนและโบนัส 
รวม 10 838,477 บาท เงินเดือนและโบนัส 14 983,236.50 บาท เงินเดือนและโบนัส 

หมายเหตุ:  1. (*) ผูบริหาร 2 ทานในที่น้ีคือ นายวิทวัส พรกุล และ นายชนะ โตวัน เปนทั้งกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัท  
               2. บริษัทดําเนินธุรกิจขายเสาเข็มคอนกรีตแทนการขายผาน บจ.คอนกรีต (2000) ตั้งแตเดือนมกราคม 2547 เปนตนไป   
                   ดังน้ัน คาตอบแทนรวมในป 2546 จึงยังมิไดรวมเงินเดือนและโบนัสของผูบริหารจํานวน 4 ทาน ซ่ึงไดแก  

                          นางเพ็ญทิพา ยิ้มพยัคฆ นางประดิษฐา วรชาติ นางจํานงค ปญญาสมบัติ และนางสาวจุฬาภรณ รังครัตน 
               3. กรรมการชุดใหมของบริษัทเริ่มประชุมครั้งแรก ณ วันที่ 30 มีนาคม 2547 แตเน่ืองจากบริษัทยังมิไดตกลงเรื่องจายคา  
                  ตอบแทนใหกับกรรมการบริษัทในขณะนั้น จึงไมมีการจายคาเบ้ียประชุมในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 

สวนที่ 2 หนา 27 
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 2.9.4.2  คาตอบแทนอื่น 

- ไมมี - 
2.9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเปนอยางมาก จากความเชื่อที่วา การกํากับดูแลกิจการเปน
ระบบที่จัดใหมีกระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนํา และการควบคุมของกิจการใหมีความรับผิดชอบตามหนา
ที่ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมพูนคุณคาใหกับผูถือหุนใน
ระยะยาว ภายในกรอบการมี จริยธรรมที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นและสังคมโดยรวม 

ในสวนของความคืบหนาในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดนั้น บริษัทขอรายงานเรียงตามลําดับของหลักการในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

 
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 1) 
เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง และเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุนและผูที่

เกี่ยวของทุกฝาย บริษัทจึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยใหคณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังตอ
ไปนี้  

• จะบริหารงานดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถ และประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

• ดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
• ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
• ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
• การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
• ไดมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานที่เปน

ลายลักษณอักษร หลังจากจัดทําขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทจะมีการประกาศแจงให
คณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
 

สิทธิของผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 2) 
บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังตอไปนี้ 
 
• สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท 

ในป 2545 บริษัทมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 1 ครั้ง โดยเปนการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน และในป 
2546 บริษัทมีการประชุมผูถือหุนทั้งหมด 1 ครั้ง และมีการประชุมวิสามัญผูถือหุน 2 ครั้ง โดยการประชุมทั้ง 
3 ครั้งไดจัดที่บริษัท และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆใหผู
ถือหุนไดทราบลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวนเพ่ือใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได ในป 2547 บริษัทมีนโยบายจะปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนเพ่ือใหมีราย
ละเอียดมากยิ่งขึ้น เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัท 
โดยจะไดเพ่ิมรายละเอียดของเรื่องเพ่ือพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละ
วาระ  ในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ   

 
• สิทธิในการออกเสียง 

สวนที่ 2 หนา 28 
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ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน
ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  

 
• สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 

ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตางๆที่ผูถือหุนพึงมีและพึงได 
 

สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 3) 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
- พนักงาน: บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- คูคา: บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการ

ปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 
- ลูกคา: บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกคา และมีหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่รับขอรองเรียนของลูกคาเพ่ือ
รีบดําเนินงานใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด 

- คูแขง: บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน
การแขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการที่ไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขงขัน 

- ชุมชน: บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม 
 
ทั้งนี้บริษัทไดปฎิบัติตามขอกําหนดของกฏหมายและกฎระเบียบตางๆท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนได
สวนเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 
การประชุมผูถือหุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 4) 
ในหนังสือเชิญประชุม ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม 

ในการประชุมผูถือหุนในแตละครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามและแสดงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะได นอกจากนั้นหลังจากที่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทจะจัดใหมีตัว
แทนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฏหมายเขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถาม
ตางๆตามความเหมาะสม รายงานการประชุมผูถือหุนจะถูกนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองในการประชุมผูถือ
หุนครั้งถัดไป 

บริษัทไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวในที่ปลอดภัย และพรอม
ที่จะใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 5) 
คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดบทบาทหนาที่ เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอ

ไปนี้ 
• คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนด (หรือใหความเห็นชอบ) วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปา

หมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป
ตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

สวนที่ 2 หนา 29 
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• คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะ
กรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวขอ 2.9.2 เรื่องโครงสรางการจัดการ รวมทั้งมี
การสื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานของ
บริษัทอยางสม่ําเสมอ 

• คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหารของบริษัทดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว 
คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอํานาจอนุมัติธุรกรรมการ
เงินในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องภายใตขอบเขตอํานาจของตน ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควรก็ได ทั้งนี้ไมรวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งตองดําเนินการขอ
อนุมัติ หรือการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามขอกําหนดที่เกี่ยวของของสํานักงานกลต. หรือตลาดหลัก
ทรัพย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกําหนดของสํานักงานกลต. หรือตลาดหลัก
ทรัพย 

• คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระเพื่อชวยดูแลราย
งานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง และครบถวน 

• คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งหนวยตรวจสอบภายในซึ่งเปนการจัดจางบุคคลภายนอก และจะเปนผูซึ่ง
รายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ความขัดแยงทางผลประโยชน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 6) 

- รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน :  ที่ผานมา ผูบริหารของบริษัทไดมีสวนรวมในการ
อนุมัติในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท หรือกับบริษัทที่เกี่ยวของ เนื่องจาก
ในขณะน้ัน บริษัทยังคงมีสภาพเปนบริษัทจํากัด และไมมีขอบังคับเกี่ยวกับการทํารายการประเภทดังกลาวใน
ขอบังคับบริษัท อยางไรก็ตาม ในการทํารายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน ผูบริหารของบริษัท
ไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนหลัก สําหรับขั้นตอนการ
อนุมัติการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆในอนาคต บริษัท
จะมอบหมายใหฝายที่เกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับแตละรายการนั้นๆ เพ่ือนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป
และเปนไปในราคาที่ยุติธรรม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา ทั้งนี้บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยผูมีสวนไดสวนเสียในการทํารายการใดๆจะไมมีสิทธิออกเสียง
อนุมัติการทํารายการนั้นๆ   

- การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน :  อยูในสวนที่ 2.9.6 
  
จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 7) 
บริษัทอยูในระหวางการจัดทําขอพึงปฎิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการ และ

พนักงานที่เปนลายลักษณอักษร หลังจากจัดทําขอพึงปฏิบัติดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว บริษัทจะมีการประกาศ
แจงใหคณะกรรมการบริษัท ทีมผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนา
ที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต อยางมีจริยธรรม และคุณธรรม เพ่ือใหบรรลุผลตามเจตนารมณ
ที่กําหนดไวตอไป 

 

สวนที่ 2 หนา 30 
 



บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 8) 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตเพียง

บุคคลเดียว หรือกลุมเดียว เพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและสรางกลไกการถวงดุล  
 
กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) 2 ทาน 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) 3 ทาน 
กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director)                 3 ทาน 

 
ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งถือวา

มีการถวงดุลของกรรมการที่เปนอิสระ 
 
การรวมหรือแยกตําแหนง (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 9) 
การที่บริษัทมีคณะกรรมการ 3 ส้ิน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการตรวจสอบ จะทําใหมีการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา 
โดยมีกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน ทําหนา
ที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงาน 

 
คาตอบแทนกรรมการและเจาหนาท่ีระดับบริหาร (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 10) 
• คาตอบแทนกรรมการ: บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน

และโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น 
จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายที่เพ่ิมมากขึ้น 

• คาตอบแทนของเจาหนาท่ีระดับบริหาร: คาตอบแทนของทีมผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฎิบัติงานของเจา
หนาที่ระดับบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวน
การพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมี
ขนาดใกลเคียงกัน รวมท้ังผลการประกอบการของบริษัทมาประกอบการพิจารณา  

 
การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 11) 
ที่ผานมาเนื่องจากบริษัทไมไดมีขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจึงไมไดมี

กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่แนนอน การประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดขึ้นตามความจําเปน  
อยางไรก็ดี  ทุกครั้งที่บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งตอไป บริษัทจะกําหนดวันประชุมไว
ลวงหนาและแจงใหกรรมการทุกทานทราบทุกครั้งที่มีการประชุม และเลขานุการบริษัทจะทําการแจงกําหนดวัน 
เวลา และสถานที่ พรอมทั้งจัดสงระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแกกรรมการทุกทานเปนการ
ลวงหนา นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแตละครั้ง กรรมการจะสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมใหที่
ประชุมพิจารณาได รวมทั้งกรรมการแตละทานสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมไดอยางเปดเผย และ
ตรงไปตรงมา โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจดบันทึกการประชุม และจัดทํารายงานการประชุม    

 
คณะอนุกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 12) 

สวนที่ 2 หนา 31 
 



บริษัท ดีคอนโปรดักส จํากัด (มหาชน)          

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพ่ือชวยในการกํากับ
ดูแลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดกลาวไวแลวใน 2.9.2 หัวขอเรื่อง
โครงสรางการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกําหนดการประชุมเปนประจําทุก 3 เดือน และรายงานตอคณะ
กรรมการบริษัท 

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 13) 
• ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภาย

ในของบริษัทโดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับคณะกรรมการบริหารของบริษัท และมีความเห็นวา
บริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพยสินอันเกิด
จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติส่ังการ และมี
การจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบริษัทยังไดเล็งเห็นความสําคัญของระบบ
ควบคุมภายใน จึงไดจัดใหมีหนวยตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนการจัดจางบุคคลภายนอก รวมทั้งระบบการ
ตรวจสอบภายในขึ้นเพ่ือเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท ผูสอบบัญชี และ
ผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 

• การบริหารความเสี่ยง: บริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทได
จัดใหมีการกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเปนประจําไมวาจะเปนความเสี่ยงทางธุรกิจหรือ
ความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทไดจัดใหมีการประชุมทีมผูบริหารและฝายตางๆที่เกี่ยวของทุกๆเดือน ซึ่ง
นอกจากจะประเมินความเสี่ยงแลว คณะกรรมการบริหารจะเปนผูกําหนดกลยุทธ และมาตรการในการลด
ความเสี่ยง รวมถึงไดมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นๆอยางตอเนื่อง และราย
งานความคืบหนาตอคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 
รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 14) 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในราย

งานประจําปของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศ
ไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมี
การเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมี
การรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบและนโยบายของบริษัท และขอ
กําหนดทางกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชีของบริษัท 

 
ความสัมพันธกับผูลงทุน (หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอที่ 15) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินมีผลตอกระบวน

การตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท บริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง 
เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันตอเวลา ซึ่งคณะกรรมการบริหารไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทไมมี
แผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหผูจัดการฝายบัญชีทําหนาที่ติด
ตอกับผูถือหุนนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ   
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2.9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัทนําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผย ใหแกผูอ่ืน รวมถึง

เพ่ือผลประโยชนสวนตน โดยบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารดังตอไปนี้ 
1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารในฝายตางๆใหรับทราบถึงหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลัก

ทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ. ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารได
ทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย 
จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัท
จะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

 
2.9.7 บุคลากร 

 บริษัทไมมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ 
2.9.7.1 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2547 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ิน 94 คน แบงออกเปน: 

• พนักงานประจําสํานักงาน 32 คน 
• พนักงานสายการผลิต 62 คน 

 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2547 บริษัทมีพนักงานท้ังสิ้น  94 คนแบงตามสายงานหลัก ดังน้ี 

สายงานหลัก                 จํานวนพนักงาน 
1. ฝายโรงงาน  62 
2. ฝายขาย/การตลาด  7 
3. ฝายบริการและสนับสนุนทางเทคนิค  5 
4. ฝายบัญชี การเงิน ธุรการ และ บุคคล 20 

รวม 94 
 
โดยมีการจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน คาจาง และโบนัสรวมใหกับพนักงานของทั้งบริษัทสําหรับป 

2546 และ ไตรมาสที่ 1 ของป 2547 ที่ผานมาเทากับ 6,736,549 บาท และ 2,526,330.75 บาทตามลําดับ 
 
คาตอบแทนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 และ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2547  มีดังน้ี 

คาตอบแทน 
2546 ไตรมาสที่ 

1/2547 
เงินเดือนรวม 5,604,006.50 1,933,999.75 
โบนัส 447,644.47 - 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ * - - 
อ่ืน ๆ เชน คาลวงเวลา คาเดินทาง เบ้ียเล้ียง เปนตน 684,943.04 592,331.00 

รวม 6,736,594.01 2,526,330.75 
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 หมายเหตุ:  บริษัทไดจดทะเบียนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพช่ือกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพิ่มขวัญม่ันคง บริหารโดย 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2547 พนักงานจึงยังไมไดรับเงินสมทบ 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพในไตรมาสที่ 1/2547 

 
2.9.7.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหอยูคูกับองค
กร โดยที่มีแนวปฏิบัติดังน้ี 

• บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ  
• มีการจัดอบรมทั้งเมื่อเริ่มแรกเขาทํางานเพื่อเปนการทําความคุนเคยกอนการทํางาน 
• มีจัดอบรมสม่ําเสมอ ในเรื่องความรูเฉพาะดานและเทคนิคตางๆ มีการจัดฝกอบรมท้ังในและนอก

สถานที่เพ่ือใหมีทักษะในงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้องคกรมีการจัดสงบุคลากรไปศึกษายัง
ตางประเทศที่มีความรูและเทคโนโลยีในดานนั้นๆ รวมถึงการจางบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู
ความชํานาญจากตางประเทศมาฝกอบรมใหกับพนักงาน 

• เกณฑในการพิจารณาเงินเดือน บริษัทพิจารณาตามความเหมาะสมตอองคกรและตัวบุคลากรใหมี
ความยินดีทั้งสองฝาย เพ่ือเปนการจูงใจใหสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับ   
หนาที่ โดยเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น และตลาดแรงงาน นับวาองคกรมีอัตราวาจางดึงดูดใจ
เมื่อเทียบกับองคกรในระดับเดียวกัน 

• เกณฑในการพิจารณาโบนัส บริษัทพิจารณาตามผลงานและระยะเวลาการทํางานของพนักงาน 
รวมถึงพิจารณาตามอัตรายอดขายและกําไรของบริษัท หากยอดขายและกําไรมากพนักงานจะได
โบนัสมาก 
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