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10. การควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2547 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ รวมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยใหฝายบริหาร
ของบริษัทฯ ไดอธิบายช้ีแจงระบบตาง ๆ ที่ใชในการบริหารงานและควบคุมภายใน รวมทั้งใหคณะกรรมการไดซักถาม
ขอมูลจากฝายบริหาร แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ 5 สวน คือ องคกร
และสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอแลวดังนี้ 

 
10.1 ดานองคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการจัดการโครงสรางขององคกร ขอบเขตอํานาจของฝายบริหารตาง ๆ เปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน และไดกําหนดเปาหมายของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจในอนาคตไวเพื่อใหฝายบริหารและพนักงานในระดับ
ตาง ๆ ไดรวมกันทํางานเพื่อไปสูเปาหมายรวมกัน โดยเนนในเรื่องความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ ความจงรักภักดีตอ
องคกร ความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบดวยขอกําหนดการหามฝายบริหารและ
พนักงานกระทําการใด ๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร พรอม
บทลงโทษหากมีการฝาฝนขอกําหนดดังกลาว 

 
10.2 ดานการบริหารความเสี่ยง 

ฝายบริหารไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจที่
เกี่ยวของโดยตรงกับความเสี่ยง จึงเพิ่มความรอบคอบและระมัดระวังในการบริหารจัดการทางดานการเงิน การ
พิจารณาอนุมัติใหสินเชื่อแกลูกคา โดยมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและกําหนดมาตรการการปองกันและ
การจัดการความเสี่ยง มีการประเมินความเสี่ยงในดานการจัดการฐานขอมูลสารสนเทศซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ และไดกําหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยงดังกลาวไดอยางรัดกุม รวมถึงการ
ประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

 
10.3 ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงสรางองคกรของฝายบริหารและขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร มีระบบการตรวจสอบระหวางหนวยงานในแตละขั้นตอนการปฏิบัติ จึงมั่นใจไดวาฝายบริหาร
ไดปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ   

 
10.4 ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพื่อใหการรวบรวมขอมูลและประมวลผล
ขอมูลไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง ทันเวลา และมีการกําหนดรูปแบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อใหพนักงานสามารถ
รับรูขอมูลขาวสารอยางถูกตองชัดเจน รวมถึงมีระบบชวยในการตัดสินใจของผูบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดรับทราบเพื่อใหสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว ทั้งในดานการแกไขปญหาและวางแผนงานในอนาคต 
โดยเฉพาะขอมูลทางดานบัญชีและการเงิน 
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10.5 ดานระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบรรลุ

เปาหมายที่วางไว โดยมีการจัดการประชุมคณะผูบริหารเพื่อรายงานผลการดําเนินงานเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 
ครั้ง และมีการจัดการประชุมเพื่อแกไขปญหาเรงดวน เฉพาะในกรณีที่มีปจจัยอื่นที่สําคัญซึ่งอาจมีผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดทําสัญญาจางบริษัท แท็กซ สเปเชียลลิสท จํากัดเปนที่ปรึกษาตรวจสอบภายใน ซึ่งมี

ผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะจากภายนอกองคกรซึ่งมีความอิสระในการปฏิบัติงาน มาใหคําแนะนํา
และเสนอแนวทาง โดยเนนในดานความเสี่ยงของธุรกิจและระบบควบคุมการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี
วัตถุประสงคดังนี้ 

10.5.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทฯ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูบริหาร 
10.5.2 เพื่อใหเกิดความมั่นใจในการควบคุม ดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
10.5.3 เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารทราบถึงปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อดําเนินการปองกันได
ทันตอเหตุการณ 
10.5.4 เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและพนักงานมีการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในที่กําหนดไว 

 


