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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางการจัดการ 

 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน * 

กรรมการผูจัดการ 
 

ฝายสินเชื่อและการตลาด ฝายบริการเรียกเก็บ 
 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

ฝายบุคคลและธุรการ 
 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายปฏิบัติการ 
 

สวนการตลาด 
 

สวนสินเชื่อ 
 

รองกรรมการผูจัดการ 
 

* หมายเหตุ : บริษัทกําลังอยูในระหวางการคัดเลือกบุคลากร 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท กรุปลีส จํากัด (มหาชน) มีคณะกรรมการและผูบริหาร โดยประกอบดวย

กรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ
จํานวน 11 คน ดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายไพโรจน สายทุม  ประธานกรรมการ 
2. นายเกียรติชัย พงษพาณิชย รองประธานกรรมการ 
3. พลอากาศเอก ประชุม ฉายศิริ กรรมการ 
4. นายธาตรี ประภาพันธ กรรมการ 
5. นายลิขสิทธิ์ ปานสมจิตต กรรมการ 
6. นายประพัฒน อภิปุญญา กรรมการ 
7. นายอนุรักษ อินทรภูวศักดิ์ กรรมการ 
8. พลตํารวจเอก วสิษฐ เดชกุญชร ประธานกรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 
9. นายสาธิต รังคสิริ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นายลิขิต ศิรินารัตน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
11. นายสามารถ จิระดํารง  กรรมการผูจัดการ 

 
ทั้งนี้มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  2 คน ดังนี้ 

1. นางวรรณา ไหลเจริญวงศ เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ 
2. นางสาววัชราภรณ เมรุทอง  ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  คือ นายไพโรจน สายทุม หรือ นายเกียรติชัย 
พงษพาณิชย หรือ นายสามารถ จิระดํารง สองในสามคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัทฯ  

 
สําหรับอํานาจในการฟองรองดําเนินคดี บังคับคดี การตอสูคดี และการดําเนินการกระบวนการ

พิจารณาทั้งหมดทั้งทางแพงและทางอาญา หรือคดีอื่นใด การแจงความรองทุกข การถอนคํารองทุกข 
การยื่นคําขอรับชําระหนี้ และการดําเนินกระบวนพิจารณาในคดีลมละลายทั้งหมด ตลอดจนการขอรับ
คืน ขอคืน เขาครองครองซึ่งทรัพยสินตาง ๆ ของบริษัทฯ  หรือเงินใด ๆ จากพนักงาน เจาหนาที่จากศาล
หรือบุคคลใด ๆ ในนามของบริษัทฯ นั้น มอบอํานาจให นายสามารถ จิระดํารง กรรมการผูจัดการ ลง
ลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 



บริษัท กรุปลีส  จาํกัด (มหาชน)   
 

 สวนที่ 2 หนา 43  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ

ขอบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  โดยสรุปอํานาจหนาที่ ที่สําคัญไดดงันี้  
1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  
2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งกรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมี
อํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจดังกลาวได ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบ
อํานาจใหกรรมการผูจัดการหรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทนในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ 
การมอบอํานาจดังกลาวตองเปนไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระหรือ
กรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปน
กรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบอํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นของกรรมการดังกลาวในรายงาน
การประชุมใหชัดเจน 
5.  กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแล
การบริหารและการจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่อง
ดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่
กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู 
การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับ
โอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยว
โยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ ผูจัดการ
ทั่วไป และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัทฯ  หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ   หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหาง
หุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง
เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ  ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชน
ผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
9. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน
สัญญาที่บริษัทฯ ทาํขึ้นหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ  
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่ดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการ จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่

ทําใหคณะกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
หรือลักษณะอื่นใดที่เปนไปตามที่กําหนด ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผู
ถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กําหนด 
 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน ดังนี้ 

 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. พลตํารวจเอก วสิษฐ เดชกุญชร ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. นายสาธิต รังคสิริ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายลิขิต ศิรินารัตน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งการ
รายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับ     
ผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบ  จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวา
จําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ได 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบ
ภายใน 
3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด ของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงความ
นาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบรษิัทฯ  
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผูบริหารของบริษัทฯ ในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามกฎหมายกําหนด 
ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 
7. จัดทํารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผย ไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งให
ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตอง
ครบถวนและเชื่อถือได  และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ลง
นามโดยประธาน และคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา อยางนอย
ไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
9. รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของผู
ตรวจสอบภายในและที่ปรึกษาตรวจสอบภายใน 

 
9.1.3 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2547 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 7 คนดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสามารถ จิระดํารง  กรรมการผูจัดการ 
2. นายอํานาจ ประเสริฐวุฒิ รองกรรมการผูจัดการ และผูจัดการฝายปฏิบัติการ 
3. นายสุรศักดิ์  เข็มทองคํา ผูจัดการฝายสินเชื่อเละการตลาด 
4. นายวันชัย  บุญธรรม ผูจัดการฝายบริการเรียกเก็บ 
5. น.ส.วัชราภรณ  เมรุทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
6. นายสมคิด  จารุไพบูลยพันธ ผูจัดการฝายบุคคลและธุรการ 
7. นายทศพร  เลิศพันธ ผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
2. ติดตามและดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
3. อนุมัติการใชจายในวงเงินหรืองบประมาณรายจายประจําปที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ  
4. พิจารณาการวาจางและบรรจุในตําแหนง การแตงตั้ง โยกยาย การพนจากการเปนพนักงานและการ
เปลี่ยนแปลงคาจางพนักงาน 
5. เปนผูรับมอบอํานาจบริษัทฯ ในการบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ ขอกําหนด 
คําสั่ง 
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6. ดําเนินการตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยสามารถพิจารณาอนุมัติการ
ดําเนินงานตาง ๆ ของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกินที่กําหนดในอํานาจดําเนินการของบริษัทฯ ซึ่งผานการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลวมอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นใดที่กรรมการผูจัดการ
เห็นสมควรทําหนาที่แทนในเรื่องที่จําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลพินิจของกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้
การมอบอํานาจดังกลาวตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  

 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่ดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการ จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่

ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่ขัดแยงกับบริษัทหรือ
บริษัทยอย หรือลักษณะอื่นใดที่เปนไปตามที่กําหนด ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ
ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด 

 
9.2 การสรรหากรรมการ 

9.2.1 คณะกรรมการ 
บริษัท กรุปลีส จํากัด (มหาชน) ไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ในการ

คัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งในการแตงตั้งกรรมการของบริษัทฯ  คณะกรรมการจะ
พิจารณาจากความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถือ และนําเสนอตอผูถือหุนพิจารณา 

 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัทฯ  กําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงเปน

จํานวนหนึ่งในสาม (1/3) เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังตอ ๆ ไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนาน
ที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 
การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก โดยใหถือวาผูถือหุนแตละคนมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  
2. ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนน
เสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุม
ออกเสียงไดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง เปนเสียงช้ีขาด 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติแตงตั้ง

กรรมการอิสระและมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 
 

9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

จํานวนกรรมการและคาตอบแทน ไตรมาส 1 ป 2547 ป 2546 ป 2545 
จํานวนกรรมการ (คน) * 11 10 10 
เบี้ยประชุม โบนัส และคาตอบแทนอื่น 
(ลานบาท) 

2.00 2.98 2.64 

* หมายเหตุ : ในป 2547 มีคณะกรรมการเพิ่ม 1 คน คือคุณสาธิต รังคสิริ 
 

จํานวนผูบริหารและคาตอบแทน ไตรมาส 1 ป 2547 ป 2546 ป 2545 
จํานวนผูบริหาร (คน) 7 5 6 
เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพ และคาตอบแทนอื่น (ลานบาท) 

1.90 5.14 8.28* 

หมายเหตุ : * มีผูบริหารจํานวน 2 คนที่เกษียณอายุกอนกาํหนดในป 2545 ซึ่งคิดเปนเงินเดือน 1.38 ลานบาท 
 

9.3.2 คาตอบแทนอื่นสําหรับกรรมการและผูบริหาร 
ในวันที่ 3 มีนาคม 2547 บริษัทฯ ไดจัดสรรหุนใหกรรมการและผูบริหารทั้งสิ้น 360,000 หุนในราคาหุน

ละ 10 บาท ซึ่งเทากับมูลคาหุนที่ตราไว 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของ

บริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยจัดใหมีกระบวนการและโครงสรางของ
ภาวะผูนําและการควบคุมของกิจการใหดําเนินการตามหนาที่ดวยความโปรงใส และสรางความสามารถในการแขงขัน
เพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว ภายใตกรอบจริยธรรมอันดีโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ของบริษัทฯ และสังคมโดยรวม โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2547 ซึ่งไดมี
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนเขารวมประชุมดวย ไดกําหนดนโยบายใหบริษัทฯ ไดดําเนินการตามหลักการของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอดังนี้ 
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9.4.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นแกนักลงทุน

และกอใหเกิดการเจริญเติบโตในระยะยาวสําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการไวดังนี้ 

• ดําเนินกิจการดวยความโปรงใส ผูที่เกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบได รวมถึงการไดรับการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

• ผูบริหารทุกทานบริหารงานดวยความระมัดระวังอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน 

• วางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินงานดวยความระมัดระวัง จัดใหมีการประเมินความ
เสี่ยง รวมถึงการวางกลยุทธ แกไข และติดตามความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ 

• การถือปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
• บริษัทฯ ไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานที่

เปนลายลักษณอักษร โดยไดมีการแจงใหกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานทุกคนรับทราบเพื่อ
การยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ 

• จัดใหมีโครงสรางการบริหารโดยแบงบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุม
อยางชัดเจน 

 
9.4.2 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในเรื่องตาง ๆ เชน การไดรับขอมูล
เกี่ยวกับบริษัทฯ การจัดประชุมผูถือหุนประจําป การไดสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได
มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมผูถือหุนและ
การไดรับการเปดเผยสารสนเทศที่จําเปนและสําคัญ โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่อง
ที่จะนําเสนอตอที่ประชุมซึ่งมีรายละเอียดตามสมควร และทําการจัดสงใหแกผูถือหุนไมนอยกวา 7 วันกอนวัน
ประชุม รวมถึงขั้นตอนในการมอบฉันทะใหกรรมการตรวจสอบเพื่อทําการออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะ
ใหผูอื่นมาเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมได 

 
9.4.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุน
ใหเกิดความรวมมือกันระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่นคง สรางงาน และสรางกิจการให
มีฐานะการเงินที่มั่นคง โดยไดแยกแนวทางในการปฏิบัติกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมดังนี้ 

• กลุมผูบริหารและพนักงาน บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูบริหารและพนักงานอยางเทาเทียมกัน เปนธรรม 
และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

• กลุมคูคา บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาตามเงื่อนไขทางการและ/หรือสัญญาที่ไดมีการลงนามกันอยางเปน
ธรรม 

• กลุมลูกคา บริษัทฯ ใหความเอาใจใสและสนองตอบความตองการของลูกคา โดยเนนการให
ความสําคัญของคุณภาพของบริการในราคาที่เหมาะสม 
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• กลุมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจแบบเดียวกัน บริษัทฯ ใหการปฏิบัติตอบริษัทตาง ๆ ที่ดําเนินธุรกิจแบบ
เดียวกันอยางเปนธรรม เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มักจะมีการใหความชวยเหลือในการ
ดําเนินงานรวมกันเปนครั้งคราว 

• สังคมและชุมชน ธุรกิจของบริษัทฯ เปนการดําเนินการที่ไมกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและ
สังคม 

 
9.4.4 การประชุมผูถือหุน 

ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะดําเนินการแจงใหแกผูถือหุนไดทราบวัน เวลา และสถานที่ 
ตลอดจนรายละเอียดวาระการประชุม โดยจัดใหมีเวลาการประชุมอยางเหมาะสมที่เพียงพอ ทั้งยังสงเสริมใหผูถือ
หุนในการสอบถาม แสดงความเห็น รวมถึงขอเสนอแนะตาง ๆ ใหแกคณะกรรมการ นอกจากนี้บริษัทฯ ได
จัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวอยางเปนระเบียบและปลอดภัย งาย
ตอการตรวจสอบ 

 
9.4.5 ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการควรมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อใหเปนไปตาม
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

• คณะกรรมการของบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ นโยบายในการ
ดําเนินการ และงบประมาณของบริษัทฯ  

• บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแกคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกําหนดทิศทางและการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยดูแล
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
นอกจากนี้ยังจัดใหมีการติดตามการดําเนินการดังกลาวอยางสม่ําเสมอเพื่อใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
9.4.6 ความขัดแยงของผลประโยชน 

หลังจากการแปลงสถานะของบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนแลว คณะกรรมการไดนําเสนอแนวทางในการ
ปองกันความขัดแยงของผลประโยชนใหแกผูบริหารและผูถือหุน ดวยความรอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุมี
ผลและเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมอันดี เพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยมีแนวทางการ
ปองกันในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

• การทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความขัดแยง ตองมีกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติการทํารายการระหวางกันดวย โดยตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ
ระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันนั้น 
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• ทําการเปดเผยรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นใหแกผูถือหุนรับทราบ และจัดใหมีการใหความเห็นของ
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น ถึงความเหมาะสมของราคาและ
ความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกันดวย 

• คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ นําขอมูลของ
บริษัทฯ ไปใชไมวาทางตรงหรือทางออมในการหาผลประโยชนสวนตน ตามรายละเอียดในขอ 9.5 

 
9.4.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ อยูในระหวางการจัดทําแนวทางเกี่ยวกับขอควรปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
ตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or Statement of Business Conduct) หากบริษัทฯ จัดทําขอ
ควรปฏิบัติอยางเปนลายลักษณอักษรเรียบรอยแลว บริษัทฯ จะดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนรับทราบและไดปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวตอไป อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือ
ขอบังคับที่ตองปฏิบัติเกี่ยวกับการทํางานเพื่อใหพนักงานบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตย และมีระเบียบวินัยที่ดี รวมทั้งมีการกําหนดบทลงโทษหากมีการฝาฝนไมปฏิบัติตามดวย 

 
9.4.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการแตงตั้งกรรมการทั้งหมดจํานวน 11 คน โดยแบงเปนกรรมการที่เปน
ผูบริหารจํานวน 1 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 7 คน และกรรมการอิสระจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
27.27 ของกรรมการทั้งหมด และเพื่อเปนการถวงดุลอํานาจของกรรมการทั้งหมดนั้นกรรมการของบริษัทฯ ทั้ง 3 
กลุมจึงไมมีอํานาจในการตัดสินใจเพียงบุคคลใดบุคคลเดียว 

 
9.4.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไมไดเปนบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ บริษัทฯ ไดมีการ
กําหนดการแยกอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระไวอยาง
ชัดเจน ซึ่งจะทําหนาที่ในการถวงดุลและสอบทานการบริหารงานของผูบริหารอีกดวย 

 
9.4.10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการของบริษัทฯ อยูในระดับที่เหมาะสมและ
เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม โดยกําหนดใหอยูในรูปของเงินเดือน เบี้ยประชุม และ
โบนัส และเพื่อใหเกิดความโปรงใสหากการจายคาตอบแทนดังกลาวจะมีการเปลี่ยนแปลงจะตองผานการอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนกอน สําหรับการจายคาตอบแทนใหผูบริหารนั้นจะอยูในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซึ่ง
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลงานของผูบริหารแตละบุคคล โดยเปนคาตอบแทนที่
เหมาะสมและเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม อยางไรก็ตามคาตอบแทนใหแกกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทฯ จัดอยูในระดับที่มากเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพ
ตามที่ตองการ 
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9.4.11 การประชุมคณะกรรมการ 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ไดมีการกําหนดใหบริษัทฯ ทําการจัดการประชุมกรรมการอยางนอย 3 เดือน

ตอครั้ง ในปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมกรรมการเดือนละ 1 ครั้ง และจัดใหมีการประชุมกรรมการ
ตรวจสอบเดือนละ 2 ครั้ง และอาจมีการกําหนดใหมีการประชุมพิเศษตามความจําเปน โดยบริษัทฯ จะตอง
ดําเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบกอนการประชุม
ลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลอยางเพียงพอในการเขารวมประชุมทุกครั้ง 

 
ในป 2546 นั้นบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการเปนจํานวนทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยกรรมการแต

ละคนไดเขารวมการประชุมดังนี้ 
รายชื่อ จํานวนครั้งที่เขาประชุมในป 2546 

1.  นายไพโรจน  สายทุม 12 
2.  นายเกียรติชัย พงษพาณิชย 12 
3.  พลอากาศเอก ประชุม ฉายศิริ 12 
4.  นายธาตรี  ประภาพันธ 12 
5.  นายลิขสิทธิ์  ปานสมจิตต 12 
6.  นายประพัฒน  อภิปุญญา 12 
7.  นายอนุรักษ  อินทรภูวศักดิ์ 10 
8.  พลตํารวจเอก วสิษฐ  เดชกุญชร 10 
9.  นายสามารถ  จิระดํารง 12 
10.  นายสาธิต  รังคสิริ ไมไดเปนกรรมการในป 2546 
11.  นายลิขิต  ศิรินารัตน ไมไดเปนกรรมการในป 2546 

 
9.4.12 คณะอนุกรรมการ 

ในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมไดมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ ซึ่งจะชวยสนับสนุนในสวนของการกํากับ
ดูแลกิจการ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังไมมีนโยบายในการจัดตั้งคณะอนุกรรมการในอนาคตอันใกล 

 
9.4.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทุกระดับเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ดําเนินงาน และไดมีการตรวจสอบวามีความเพียงพอและเหมาะสมกับขั้นตอนการทํางานในแตละระบบ ดังนั้น
บริษัทฯ จึงไดมีการวาจาง บริษัท แท็กซ สเปเชียลลิสท จํากัด ในวันที่ 1 มิถุนายน 2547 เปนที่ปรึกษาเพื่อทําการ
วางระบบการควบคุมภายในจากที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในปจจุบันบริษัท แท็กซ สเปเชียลลิสท 
จํากัด ไดเขามาดําเนินการศึกษาและตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อจะไดดําเนินการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในตอไป โดยที่ผานมาบริษัทฯ กําหนดภาระหนาที่ อํานาจในการดําเนินงาน รวมถึงอํานาจ
ในการเขาถึงขอมูลภายในของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในระดับตาง ๆ ไว และยังไดมีการใชรหัสพนักงานใน
การเขาสูระบบขอมูล ซึ่งพนักงานแตละคนตางมีขอบเขตในการเขาสูฐานขอมูลของบริษัทฯ ตางกัน นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังไดแบงหนาที่ของผูปฏิบัติงานและผูประเมินผลออกจากกันอยางเดนชัด  
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สําหรับการควบคุมในสายการเงินนั้น บริษัทฯ ไดกําหนดขั้นตอนการตรวจสอบของการควบคุมทาง
การเงินโดยจัดใหมีระบบการรายงานทางการเงินเสนอใหแกผูบริหารในสายงานที่รับผิดชอบเปนประจําทุกเดือน 
และบริษัทฯ ยังจัดใหมีการประชุมคณะผูบริหารเมื่อไดรับรายงานประจําเดือนเพื่อพิจารณาและปรับปรุงแกไข
ขอผิดพลาดที่ไดพบจากรายงานดังกลาว 

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดใหมีการควบคุมการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดใหมีการจัดทํารายงานการ

บริหารลูกหนี้เปนประจําทุกเดือน โดยมีการจัดกลุมลูกหนี้ตามประวัติในการชําระหนี้และจัดใหมีเจาหนาที่
รับผิดชอบตามกลุมของลูกหนี้ดังกลาว คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการประชุมกันเพื่อทําการประเมินการบริหาร
ลูกหนี้พรอมกับการประชุมคณะผูบริหารประจําเดือน 

 
9.4.14 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีหนาที่รับผิดชอบตอการรายงานงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่จะ
ปรากฏในรายงานประจําป วางบการเงินและผลการดําเนินการดังกลาวไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยมีการใชนโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 
ขอมูลที่จัดทําขึ้นมีความถูกตอง ครบถวน เปนจริง และสมเหตุสมผล และขอมูลตาง ๆ ไดรับการเปดเผยอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
คณะกรรมการไดกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลตาง ๆ ไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะ

ทําการจัดสงรายงานประจําปของคณะกรรมการดังกลาวใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือนัดประชุมสามัญประจําป 
 

9.4.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหผูบริหารทําการเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน

อยางถูกตอง ครบถวน ตรงตอความเปนจริง มีความโปรงใส และทันตอเวลา บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดตั้ง
หนวยงานเกี่ยวกับผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) หลังจากที่บริษัทฯ ไดเขาไปจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนที่เรียบรอยแลว 

 
9.5 การดูแลการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการควบคุมบุคลากรของบริษัทฯ ในการนําขอมูลภายในองคกรที่ยังไมไดเปดเผย
ตอสาธารณะชนไปเปดเผยแกบุคคลภายนอก รวมทั้งเพื่อผลประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการ
ดูแลกรรมการ ผูบริหารรวมทั้งพนักงานที่รับทราบขอมูลของบริษัทฯ ไดมีการกําหนดบทลงโทษสําหรับบุคคลที่ใช
ขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนหรือทําการเปดเผยขอมูลดังกลาวแกบุคคลอื่นไวในขอบังคับการทํางานของ
บริษัทฯ โดยบริษัทจะแตงตั้งคณะกรรมการประกอบดวย ผูจัดการฝายตาง ๆ และกรรมการผูจัดการพิจารณาการ
ลงโทษ โดยแบงเปนการวากลาวตักเตือนเปนลายลักษณอักษร ในกรณีที่พนักงานกระทําผิดประมาทเลินเลอ และ
พิจารณาใหออกจากบริษัทฯ ในกรณีที่กระทําผิดโดยเจตนาและสรางความเสียหายอยางรายแรงใหกับบริษัทฯ ตาม
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดดําเนินการแจงใหแกผูบริหารฝายตาง ๆ เขาใจถึง
ภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง และรวมไปถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ กลต. ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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9.6 บุคลากร 

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 137 คน ณ 31 มีนาคม 2547 ซึ่งแบงออกตามสายงานไดดังนี้ 
 

ฝาย ไตรมาส 1 ป 2547 (คน) ป 2546 (คน) 
ฝายสินเชื่อและการตลาด 44 36 
ฝายบริการเรียกเก็บ 25 34 
ฝายบัญชีและการเงิน 9 8 
ฝายบุคคลและธุรการ 8 8 
ฝายปฏิบัติการ 44 45 
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 7 
     รวม 137 138 

ทั้งนี้ใน 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาททาง
กฎหมายใด ๆ ทั้งสิ้น 

 
ผลตอบแทนพนักงาน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ  ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพและคาตอบแทนอื่น ๆ โดยผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2545 - 2547 มีรายละเอียดดังนี้ 

  หนวย : ลานบาท 
ผลตอบแทนพนักงาน ไตรมาส 1 ป 2547 ป 2546 ป 2545 

เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ และคาคอมมิชช่ัน 

7.60 28.98 35.02* 

หมายเหตุ : * มีพนักงานจํานวน 33 คนที่เกษียณอายุกอนกําหนดในปลายป 2545 ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินสําหรับการ
เกษียณอายุกอนกําหนดเปนเงินจํานวน 3.31 ลานบาท 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน เพื่อสงเสริมใหพนักงานมีความรู ความสามารถ ประสบการณ 

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนการบริการที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
เนนการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยบริษัทฯ มี
นโยบายสงเสริมใหพนักงานมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน จัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม เพื่อให
พนักงานมีความรู ความเขาใจในระบบการทํางาน รวมถึงวัฒนธรรมองคกร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดฝกอบรม 
ทั้งการฝกอบรมภายในบริษัทฯ และการสงพนักงานไปฝกอบรมภายนอกอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะในดานธุรกิจ
เชาซื้อ ดานคอมพิวเตอร ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานการบัญชีและภาษีอากร เปนตน ซึ่งขึ้นอยูกับความ
เหมาะสมของสายงานที่พนักงานนั้นทํางานอยู 
 


