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เอกสารแนบ 3 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 
สวนที ่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญของระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันั้น จงึมีความจําเปนทีต่องสรางสภาวะหรือปจจยัตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุม
ภายในดาํเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ การควบคุมเพ่ือสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความ
จําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดาํเนิน
ธุรกิจ การจดัการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปน
ลายลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจทีช่ัดเจนและวัดผลได เพ่ือเปน 
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช  
คณะกรรมการไดกําหนดเปาหมายการดาํเนินการโดยคํานงึถึงตนทุนการกอสราง คุณภาพของงานตองมีการควบคุมและ
ตรวจสอบทุกขั้นตอน ความพึงพอใจของลูกคา และรวมทั้งกาํหนดเวลาแลวเสร็จตามเปาหมาย และทํางบประมาณการ
กอสรางของแตละหนวยงาน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตงิานของพนักงาน 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และได
พิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถงึการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงาน
วาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนท่ีเกินสมควรแกพนกังานในลักษณะที่อาจนําไปสู
การกระทําทจุริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตัง้เปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจงูใจในการ
ตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
 �  ใช �  ไมใช 
คณะกรรมการไดกําหนดเปาหมายการดาํเนินการอยางรอบคอบโดยประเมินผลจากขอมูลการดําเนินงานท่ีแลวมา และยงัไดมี
การติดตามผลงานโดยใหมีการประชุมทุกวันพฤหัสบดีของทกุสัปดาห เพ่ือทราบถึงปญหาตาง ๆ มาทําการปรึกษาหาแนวทาง
การแกไข เพื่อใหผลการดาํเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนดไวได 

 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดาํเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพในการบริหาร มีการแบงแยกสายงานอยางชัดเจนทั้งกําหนดอํานาจการ
ตัดสินใจในระดับตาง ๆ เปนข้ันตอน ทําใหการวางแผนการส่ังการ และการควบคุมการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และรวดเร็ว 
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจรยิธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัตตินใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกจิการเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน 
หรือไม  
 �  มี �  ไมมี 
บริษัทมีการกําหนดไวในระเบียบขอบังคับการทํางานของบริษัท ในหมวดที ่7 วินัยและโทษทางวินยั 
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัตงิานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซ้ือ และ
การบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทจุริตไดหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธกีารจัดซื้อ จัดจางตาง ๆ ไวเปนขั้นตอน และมีการกําหนดอาํนาจการอนุมัติการ
จัดซื้อ และจดัจางตาง ๆ ไวเปนระดับ เชน ขั้นตอนการสั่งซือ้วัตถดุิบที่สําคัญจะทําการสั่งซื้อรวมที่สํานักงานใหญเปนตน 
รวมทัง้มีการตรวจสอบยันความถกูตองในการควบคุมภายใน 

 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานบริษัทไดคาํนึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพ่ือประโยชนของบริษัทใน
ระยะยาว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทไดกําหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารไววา “ตรงตอเวลา  มุงมั่นพัฒนาคุณภาพและบริการ” เพ่ือมุงม่ันพัฒนาบริการ
อยางตอเนื่อง เพื่อความพึงพอใจอยางสงูสุดของลูกคา และคาํนึงถึงความเปนธรรมจึงทาํใหบริษัทไดรับความสัมพันธท่ีดีอยาง
ตอเน่ืองตลอดเวลา 
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สวนที ่ 2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกจิของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยง
อาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซ่ือสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไม
สามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถงึ เปนตน และปจจยัภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีหรือพฤตกิรรม
การบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงารตลาด เปนตน ดวยเหตุนี ้การท่ีจะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายทีเ่กดิ
จากความเสี่ยงดงักลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดาํเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเส่ียงทีบ่ริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเส่ียงนั้น ๆจะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกจิของบริษัทมีปจจัยใดบางทีเ่ปนปจจัยความเสี่ยงทั้ง
ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 �  มี �  ไมมี 
คณะผูบริหารไดมีการตดิตามสภาพของตลาด เพ่ือประเมินปจจยัเส่ียงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน โดยมีการประชุมทุก ๆ 
สัปดาหในวันพฤหัสบด ี เพื่อพิจารณาและวิเคราะหถงึปจจับเสีย่งที่มีผลกระทบพรอมทั้งกําหนดวิธีการแกไขและปองกันใหมี
ผลกระทบบริษัทใหนอยที่สุด และทันการ 
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตกุารณใดท่ีจะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงน้ันเกดิขึ้น  
 �  มี �  ไมมี 
คณะผูบริหารไดวิเคราะหเหตุการณปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอผลตอเปาหมาย หรือผลประกอบการอยางสม่ําเสมอ เพื่อ
นํามาปองกันหรือลดความเสี่ยงตอบริษัท 
 
2.3 บรษัิทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตกุารณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียง รวมท้ังมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
ในการประชุมคณะผูบริหารทุก ๆ สัปดาหจะมีการจดัทํารายงานความเสี่ยงตาง ๆ อยางตอเนื่องรวมทั้งกําหนดผูติดตาม และ
วิเคราะหถงึแนวทางการแกไขความเสี่ยงท่ีสามารถแกไขได 
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนทีเ่กี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงที่กาํหนดไว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
คณะผูบริหารกําหนดใหผูบริหารแตละฝายท่ีเกี่ยวของแจงใหพนักงานในฝายรับทราบเพื่อปฏิบัติตามมาตราการตาง ๆ เพ่ือลด
ความเส่ียง 
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2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆไดปฏิบัตติามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกาํหนดไว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
คณะผูบริหารจะตดิตามผลการดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ สรุปความคืบหนาการปฏิบัติตามมาตราการลด
ความเสี่ยงตาง ๆ ใหตรงตามกําหนดเวลาและทันการ 



บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

…………………………….. รับรองความถูกตอง 
 
 

สวนที ่ 3   การควบคุมการปฏบิติังานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกจิกรรมท่ีมีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทาํท่ีทุจริตออกจากกนั 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธกีารทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 

(4) การกําหนดวิธกีารเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  
         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอาํนาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และอาํนาจอนุมัติตามระดับตาง ๆ ตามโครงสรางระเบียบอํานาจการอนุมัต ิ
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาทีค่วามรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื่อเปนการตรวจสอบซึง่
กันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัต ิ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  
และ (3) หนาที่ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิน  
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทมีการกําหนดขอบเขตการแบงแยกหนาท่ีตาง ๆ ออกจากกันโดยเดด็ขาดตามโครงสรางองคกร ไมวาจะเปนการอนุมัติ 
การบันทึกบัญชแีละขอมูลสารสนเทศหนาทีใ่นการดูแลจัดเก็บทรพัยสิน 
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทมี
มาตรการที่รัดกุมเพื่อตดิตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีระเบียบการปฏิบัติงานตามโครงสรางข้ันตอนการอนุมัติท่ีชัดเจนและตรวจสอบได 
 
3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมัุติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูท่ี 
ไมมีสวนไดเสียใน ธุรกรรมน้ันเทาน้ัน ใชหรือไม 

 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
 



บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

…………………………….. รับรองความถูกตอง 
 
 

3.5   ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคาํนึงถงึประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ
และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว  (เชน การทาํ
สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยมื การค้ําประกัน)  ไดมีการตดิตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาท่ีมีผล
ผูกพันบริษัทหรือไม  (เชน  ติดตามการชําระคืนหน้ีตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทมีการติดตามหนี้สินของลูกคาที่ไดทําสัญญาวาจางบริษัท  โดยสม่ําเสมอรวมทั้งเรงรัดเก็บหนี้สินของลูกคา โดยมีการ
จัดทํารายงานเสนอประชุมคณะบริหารทุก ๆ สัปดาห 
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุม 
ไปถึงกรณีที่ผูท่ีเกี่ยวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

 �  ใช                                   �  ไมใช   �  ไมมีกรณีดังกลาว 
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดาํเนินงาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตัง้ใหเปนกรรมการหรือ
ผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัต ิใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะตดิตามใหการดาํเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ หรือไม  ท้ังนี ้ เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
 �  มี �  ไมมี 
บริษัทดําเนินธุรกิจถูกตองตามกฏหมาย รวมทั้งยังมีการจัดสงพนักงานเขาอบรมในหลักสูตรกฏหมายตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของกับ
บริษัท เชน กฏหมายภาษีอากร และกฏหมายแรงงาน เปนตน 
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมายบริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําในลักษณะ
นั้นอีก หรือไม 
 �  มี                                           �  ไมมี    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
 



บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

…………………………….. รับรองความถูกตอง 
 
 

สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือ
ผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงิน
หรือขอมูลอ่ืน  ดังนั้น การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจาํเปนอยางยิ่งและเปนส่ิงที่จะชวยใหเกดิความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  
ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบรูณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ด ี

         
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลทีสํ่าคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ 
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องทีเ่สนอใหพิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
 �  ใช �  ไมใช 
ขอมูลตาง ๆ ที่นําเสนอเพื่อประกอบการพจิารณาไดมีผานการประชุม และวเิคราะหความถูกตองจากหนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของอยางเปนระบบเพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลท่ีจําเปนและ 
เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่าํตามท่ีกฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
 �  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉล่ีย…..…วัน �  ไมใช 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกบั 
เรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
 �  ใช �  ไมใช 
ที่ผานมารายงานการประชุมกรรมการเปนการบันทึกขอสรุปของผลการดําเนินงานเทาน้ัน 
 
 



บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

…………………………….. รับรองความถูกตอง 
 
 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจาผูสอบ 
บัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้หรอืเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทไดดําเนินการเก็บเอกสารตาง ๆ อยางเปนหมวดหมู สามารถติดตามและตรวจสอบไดตลอดเวลา และบริษัทไดจดัสราง
อาคารเพ่ือจดัเก็บเอกสารโดยเฉพาะและในปท่ีแลว ๆ มา บริษัทไดดาํเนินการขอภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายจากกรมสรรพากรมา
ไดโดยตลอด และพรอมทั้งยังใหความรวมมือจากผูสอบบัญชีอยางดใีนการตรวจสอบเอกสารของบริษัท 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจาก
ความเปนจรงิ 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัท ไดใชนโยบายบัญชตีามหลัการบัญชีที่รับรองท่ัวไปอยางเหมาะสมครบถวนถูกตองในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 



บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

…………………………….. รับรองความถูกตอง 
 
 

สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองตดิตาม 
อยางสม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรงุ
แกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ 
การแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกจิ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบ 
ผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทจัดใหมีการประชุมทุก ๆ สปัดาหเพื่อใหผูชวยกรรมการผูจัดการใหญของโครงการตาง ๆ รายงานผลการทํางานวาเปนไป
ตามเปาหมายทีก่ําหนดไวหรือไม 
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินที่เกดิขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กาํหนดไว บริษัทไดดาํเนินการแกไข ภายในระยะเวลา
ที่เหมาะสม ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
จากการท่ีบริษัทไดมีการตดิตามผลของการปฏิบัติงานอยางใกลชิด จึงทําใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกดิขึ้นไดอยาง
รวดเรว็และทันเหตุการณ 
 
5.3 บรษัิทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวอยางสมํ่าเสมอ  
ใชหรือไม 
 �  ใช �  ไมใช 
บริษัทไดมีการประเมินผลของระบบการควบคุมภายในโดยสมํ่าเสมอ และมีการปรับปรุงระบบภายใน  ในสวนท่ีอาจเกิด
ปญหาใหดยีิ่งขึ้น ในการประเมินผลของระบบการควบคุมภายในจัดทําโดยผูบริหาร 
 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกาํหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัตงิานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผล
การตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทเริ่มจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน แตบริษัทไดกําหนดไวตอไปวาผลการตรวจสอบใหรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร 
 
 



บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

…………………………….. รับรองความถูกตอง 
 
 

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
 �  ใช                                   �  ไมใช    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
บริษัทเริ่มจัดตั้งฝายตรวจสอบ แตยังไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ แตถาเมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญฝายบริหารจะรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพจิารณาสั่งการแกไข 
 
5.6 บรษัิทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ ใช
หรือไม 
 �  ใช    �  ไมใช 
ฝายบริหารตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท 
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต หรือ
สงสัยวามีเหตกุารณทจุริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทาํที่ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบตอชือ่เสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคญั หรือไม 
 �  มี                                    �  ไมมี    �  ไมมีกรณีดังกลาว 
ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท กรณีตรวจพบเหตุการณทุจริตหรือมีการฝาฝนกฏหมาย ซึง่อาจกระทบตอ
ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบรษัิทอยางมีนัยสําคัญ 
 
 


