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9 โครงสรางการจัดการ 
 
 

โครงสรางองคกร 
 
 

คณะกรรมการบริษทั

กรรมการผูจดัการใหญ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจ
สอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการรองผูจดัการใหญ 
ฝายงานอํานวยการ

กรรมการรองผูจดัการใหญ
ฝายงานธรณีเทคนคิ
และวิจัย

กรรมการรองผูจดัการใหญ
ฝายงานโครงสราง 
และซอมบํารุง 

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานเสาเขม็เจาะ
และกําแพงดนิ

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานโครงการ

พิเศษ

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานปรับปรุง
คุณภาพดนิ

ผูชวยผูจัดการใหญ 
ฝายงานโครงสราง 

ผูชวยผูจัดการใหญ 
ฝายงานอํานวยการ 

ผูอํานวยการ
ฝายงาน
วิศวกรรม

ผูอํานวยการ
ฝายงานวจัิย
และพฒันา

ผูอํานวยการ
ฝายงานซอม
บํารงุ

คณะกรรมการบริษทั
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คณะกรรมการ
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ฝายงานโครงสราง 
และซอมบํารุง 

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานเสาเขม็เจาะ
และกําแพงดนิ

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานโครงการ

พิเศษ

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานปรับปรุง
คุณภาพดนิ

ผูชวยผูจัดการใหญ 
ฝายงานโครงสราง 

ผูชวยผูจัดการใหญ 
ฝายงานอํานวยการ 

ผูอํานวยการ
ฝายงาน
วิศวกรรม

ผูอํานวยการ
ฝายงานวจัิย
และพฒันา

ผูอํานวยการ
ฝายงานซอม
บํารงุ
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9.1 โครงสรางการจัดการ 
บริษัทมีโครงสรางการจัดการ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมท้ังคณะผูบริหาร โดยมีรายละเอยีดดังตอไปน้ี 
 

9.1.1  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการและกรรมการตรวจสอบดังตอไปน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ตําแหนง 
1. นายทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน ประธานกรรมการ 
2. นายณรงค ทัศนนิพันธ รองประธานกรรมการ 
3. นายทรงศักด์ิ วิสุทธิพิทักษกุล กรรมการ 
4. นางภาวนา ทัศนนิพันธ กรรมการ 
5. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการ 
6. นายกมล สิงหโตแกว กรรมการ 
7. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสนวิวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. นายสมควร วัฒกีกุล กรรมการตรวจสอบ 
9. นายสมควร มูสิกอินทร กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท คือ นายณรงค ทศันนิพันธ นายทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน นายทรงศักดิ ์  

วิสุทธิพิทักษกุล นางภาวนา ทัศนนิพันธ  นายเผด็จ รุจิขจรเดช และนายกมล สิงหโตแกว สองในหกคนน้ีลงลายมือชื่อรวมกัน
และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีจดัการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของท่ีประชุม ผูถือ
หุน  กาํหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ กาํกับและควบคุมดูแลให
ฝายบริหารดาํเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และมีความรับผิดชอบตอผูถือ
หุนอยางสม่ําเสมอ  รักษาผลประโยชนของผูถือหุน พรอมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางถกูตองครบถวน มีมาตรฐาน และ
โปรงใส   รวมท้ังมีอํานาจมอบหมายแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งหรือกรรมการผูจัดการใหญเพื่อดาํเนินการอยางหน่ึงอยางใด
หรือหลายอยาง เวนแตอํานาจในการดาํเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน  ทัง้
กําหนดใหรายการท่ีกรรมการหรอืบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทฯ ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองน้ัน  เวนแตอํานาจในการดําเนินการ
ดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน  ท้ังกําหนดใหรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ใหกรรมการซึง่มีสวนไดเสยีในเรื่องใด ไม
มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น 
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(1) เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 
(2) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตอง
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

  
 ในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนอยางมีนัยสําคัญ 
(2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(3) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนที่สําคัญ  การมอบหมาย
ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(5) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู และการควบหรือเลิกบริษัท 

 
9.1.2  คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ตําแหนง 
1. นายณรงค ทัศนนิพันธ ประธานกรรมการบริหาร 
2. ทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน กรรมการบริหาร 
3. นายทรงศักด์ิ วิสุทธิพิทักษกุล กรรมการบริหาร 
4. นายเอนก ศรีทับทิม กรรมการบริหาร 
5. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการบริหาร 
6. นายภัคพงศ ศรีวรรณวิทย กรรมการบริหาร 
7. นายกมล อยูยืนพัฒนา กรรมการบริหาร 
8. นายกมล สิงหโตแกว กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่กําหนดให
สอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันที่ไดกําหนดและแถลงไวตอผูถือหุนเพ่ือเสนอให
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
3. ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรับอนุมัติไว 
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5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทที่กําหนด 
6. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญช ี กูยืม จํานํา จํานอง คํ้าประกันและการอื่น 
รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค เพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการของ
บริษัท ภายใตอํานาจวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

7. ดําเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆไป 
 

ท้ังนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของกรรมการบริหาร
ทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเร่ืองดังกลาว
ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังกลาว 

 
9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ดงัตอไปนี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง 
1. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสนวิวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมควร วัฒกีกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมควร มูสิกอินทร กรรมการตรวจสอบ 

[โดยมีนายเอนก ศรีทับทิม ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ] 
 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและประจาํปคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย สอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน 
รวมถึงประสบการณของบุคคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งการการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนตอไป 

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฎิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจของผูบริหาร 
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก 
บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทาํรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดงัตอไปน้ี 
� ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจดัทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ 

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
� ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
� เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึง่ 
� ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกจิของบริษัท 
8. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

9.    รายงานผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครัง้ 
 

ขอบเขตอาํนาจหนาที่กรรมการผูจัดการใหญ 
1. เปนผูตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ
กํากับดแูลการดาํเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคาและรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย บุคคลตามจาํนวนที่จําเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของ
บริษัทเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีทุกตําแหนง รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่
เหมาะสม และมีอํานาจในการปลดออก ใหออก ไลออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3. มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชาํระเงนิ การทําสัญญาซื้อขาย การ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการคา เปนตน 

4. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายตามโครงการทีไ่ดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว และคาใชจายหรือการ
จายเงินแตละครั้งมีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

5. พิจารณาเร่ืองการลงทุนในโครงการประเภทตางๆ รวมถึงการซื้อขายทรัพยสิน ตามวงเงินที่กําหนดในขอ 4 
6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวของและเปนประโยชนตอ
บริษัท 

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน 
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8. ดําเนินกิจการที่เกีย่วของกับการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
 
ท้ังนี ้ การอนุมัติรายการของกรรมการผูอํานวยการดังกลาว ไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการ

ผูอํานวยการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทยอย รวมถึงรายการท่ีกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ 
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทเพื่อใหสอดคลองกับขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย 
 
9.1.4 คณะผูบริหาร  

ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูบริหารดังตอไปน้ี 
 

รายช่ือคณะผูบรหิาร ตําแหนง 
1. นายณรงค ทัศนนิพันธ กรรมการผูจัดการใหญและ 

กรรมการรองผูจัดการใหญฝายงานธรณีเทคนคิและวิจัย 
2. นายทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน กรรมการรองผูจัดการใหญฝายงานอํานวยการ (รักษาการ) 
3. นายทรงศักด์ิ วิสุทธิพิทักษกุล กรรมการรองผูจัดการใหญฝายงานโครงสรางและซอมบํารุง 
4. นายเอนก ศรีทับทิม ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานอํานวยการ 
5. นายเผด็จ รุจิขจรเดช ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน 
6. นายภัคพงศ ศรีวรรณวิทย ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานปรับปรุงคุณภาพดิน 
7. นายกมล อยูยืนพัฒนา ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานโครงสราง 
8. นายกมล สิงหโตแกว ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานโครงการพิเศษ 

 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของผูบริหาร 

1. ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารใหดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอยูภายใต
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท 

2. ดูแลการดาํเนินกิจการใหเปนไปตามแนวนโยบายทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
3. พิจารณาเสนอแกไข ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัตงิานตางๆ ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติ 

4. ดําเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 

แตทั้งน้ีการมอบอํานาจใหผูบริหารดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหผูบริหารสามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรือ อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือ
บรษัิทยอย รวมทั้งกาํหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกีย่วโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่อง
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ดังกลาว และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหกรรมการผูจัดการผูรับมอบอํานาจสามารถขออนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
 
9.2       การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมิไดมีคณะกรรมการสรรหา  แตการแตงต้ังและถอดถอน หรือการพนจากตาํแหนงของคณะกรรมการบริษัท
เปนไปตามขอบังคับของบริษัท ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการจาํนวนไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึ่งของ
จํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิน่ที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตัง้กรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดงัตอไปนี ้  
√  ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหน่ึง 
√  ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบคุคลไป 
√  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสงูสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือที่เลือกตั้งในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจาํนวนทีจ่ะพึงมีหรือที่เลือกตั้งในครัง้นั้น ใหประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงอีกเสียงหนึ่งเปน
เสียงชีข้าด 

3. หากกรรมการคนใดประสงคจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  โดยการลาออกจะมีผลนับแตวันท่ี
บริษัทไดรับใบลาออก 

4. ที่ประชุมผูถือหุนอาจมีมติใหกรรมการออกจากตาํแหนงกอนวาระได  โดยตองมีคะแนนเสียงสนับสนุนไมนอยกวา 
3 ใน 4 ของจาํนวนผูถือหุนทีเ่ขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และตองมีผูถือหุนนับรวมกันไมนอยกวากึง่หนึ่งของ
จํานวนหุนท้ังหมดที่มีสิทธิออกเสียงเขารวมประชุม 

5. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการจาํนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดพนจากตาํแหนง  ถา
จํานวนกรรมการท่ีมีอยูไมสามารถแบงออกเปนสามสวนได กใ็หออกโดยจาํนวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการ
ที่จะตองออกจากตาํแหนงตามวาระในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตาํแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน  อยางไรกด็ ีกรรมการ
ที่พนจากตําแหนงไปแลวเขารับตําแหนงกรรมการอกีได 

6. ในกรณีที่ตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวนแตวาระ
ของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพยีง
เทาวาระที่ยงัเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาวจะตองประกอบดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึง
หรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึง่แทนคณะกรรมการก็ได 
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หลักเกณฑท่ีบริษัทใชในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร    
1. คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาและแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยพจิารณาจากความสามารถ ประสบการณ
ในการทาํงาน และผลงานหรือการรักษาผลประโยชนใหแกบริษัทในอดีตท่ีผานมา  รวมถึงการไมมีประวตักิาร
กระทําผิดหรือทุจริต โดยผูบริหารท่ีไดรับการแตงตัง้จะตองไดรับคะแนนเสียงเกินกึง่หน่ึงของกรรมการที่เขารวม
ประชุมในครั้งนั้น 

2. หากผูบริหารทานใดประพฤติหรือปฏิบัติหนาท่ีไมเหมาะสม  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาใหผูบริหาร
ดังกลาวพนจากตาํแหนงและพิจารณาคัดเลือกผูบริหารใหมเขามาปฏิบัติหนาที่แทน 

3. หากผูบริหารทานใดประสงคจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  โดยการลาออกจะมีผลนับแตวันท่ี
ระบุในใบลาออก และคณะกรรมการจะตองพจิารณาคดัเลือกผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงที่ขาดไป อยางไรกดี็หากไม
สามารถคัดสรรผูที่เหมาะสมมาดํารงตาํแหนงดังกลาวไดในทันท ี จะใหมีการเวนวางตําแหนงดงักลาวไวกอนและ
มอบหมายใหผูบริหารทานอ่ืนรักษาการแทนไปกอน 

4. บริษัทไมไดมีการจํากัดวาระในการทํางานของผูบริหาร โดยผูบริหารจะดํารงตําแหนงวาระละ 1 ป 
 
9.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
ป 2545 ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547  

จํานวน คาตอบแทน  
(บาท) 

จํานวน คาตอบแทน  
(บาท) 

จํานวน คาตอบแทน  
(บาท) 

คาตอบแทนกรรมการ  
(คาเบ้ียประชุม เงินเดือน
และโบนัส) 

      

รวมคาตอบแทนกรรมการ 1 504,000 1 734,000 1 195,000 
คาตอบแทนผูบริหาร     
∏ เงินเดือน     

 

รวมคาตอบแทนผูบริหาร 8 6,532,800 8 8,543,800 8 2,250,000 
หมายเหตุ: กรรมการของบริษัทที่ดํารงตําแหนงผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ดังนั้นคาตอบแทนของกรรมการ
จึงจายใหกับกรรมการเพียงทานเดียวคือนางภาวนา ทัศนนิพันธ ซ่ึงมิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท 
 

9.4 การกาํกับดูแลกิจการ 
เนื่องจากที่ผานมาบริษัท เปนบริษัทจํากัด  คณะกรรมการของบริษัทจึงไมไดมีการวางแผนแนวทางเก่ียวกับขอพึง

ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีน (Code of best practices) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย  อยางไรก็
ตามภายหลังท่ีบริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน  คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกาํหนดแนวทางการกาํกับดูแลกิจการของ
บริษัทใหเปนไปตามขอพึงปฏิบัตทิี่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย  และกรรมการบริษัทคาดวาจะสามารถปฏิบัติตาม
แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่กาํหนดได 
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คณะกรรมการบริษัท ไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกจิการของบริษัท  ซึง่เปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่ดีตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยและกรรมการของบริษัท  ซึง่สามารถสรุปไดดงัน้ี 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทใหความสําคัญกับการมีบรรษัทภิบาลที่ด ี  เพ่ือชวยใหผูลงทุนและสาธารณชนไดรับทราบและตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทได  บรษัิทจึงไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกจิการขึ้น  โดยมุงเนนในเร่ือง
กรรมการบริษัท  ความโปรงใสในการดาํเนินกจิการ  การเปดเผยขอมูล  และการบริหารความเส่ียง  เพื่อสรางความ
เชื่อมั่นใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

2. สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุน  โดยจะมีการดําเนินการใหมีการจดัสงหนังสือนัดประชุม
พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนา  และมีการจัดทํารายงานการประชุม 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบผลการประชุมได   

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทกุกลุม  โดยเฉพาะอยางยิง่ชุมชนและพนักงาน  โดยที่ผานมา
บริษัทไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอม  เนื่องจากธุรกจิของบริษัทอาจกอใหเกิดการส่ันสะเทือนและเสียง
ดังรบกวนชุมชนที่อยูอาศัยใกลเคยีงกับบริเวณที่ปฏิบัติงาน  บริษัทจึงไดใชมาตรการตางๆในการลดผลกระทบ
ดังกลาว  ประกอบกับหลีกเลี่ยงการกอความรําคาญใหกับชุมชนมากท่ีสุดเทาท่ีจะสามารถทําได  ขณะเดียวกันใน
สวนของเจาหนาท่ีที่ปฏิบัติหนาท่ีของบริษัท  บริษัทก็ไดมีการดาํเนินมาตรการปองกันอันตรายที่อาจจะเกิด  โดยจัด
อุปกรณใหกับเจาหนาที่ทุกคน 

4. การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนสามารถเขาประชุมโดยไมยุงยาก   จดัประชุมในสถานที่และเวลาที่ผูถอืหุนสามารถเขา
ประชุมไดสะดวก จดัใหมีขอมูลและเวลาเพียงพอในการพิจารณา  และมีการจดัเตรยีมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผู
ถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชมุไดดวยตัวเอง 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกาํหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดาํเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณทีก่ําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล     เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแกกจิการและความม่ันคงสูงสุดใหแก    ผู
ถือหุน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทมีนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยมีการกาํหนดนโยบายและข้ันตอนในการอนุมัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกันเปนลายลักษณอักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และเปดเผยรายการเก่ียวโยงกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจาํป และแบบ 56-1  
นอกจากนี้ยังมีการดูแลใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของปฏิบัตติามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
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ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เร่ืองการเปดเผยขอมูลการถือครองหลักทรัพย  และหามมิใหมีการใชขอมูลภายใน
เพ่ือประโยชนของตนเอง 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 คณะกรรมการของบริษัทและผูบริหารไดกําหนดนโยบายและชีแ้จงใหพนักงานทุกทานปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  ผูถือหุน และทุกฝายท่ีเกีย่วของอยางสม่ําเสมอ  เพือ่เปนการสราง
จิตสํานึกใหแกพนกังานของบริษทั 

8. การถวงดุลของกรรมการทีไ่มเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการของบริษัทมีท้ังสิ้น 9 ทานประกอบดวย 

√ กรรมการท่ีเปนผูบริหารจาํนวน  5 ทาน 
√ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน  1 ทาน 
√ กรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน   3 ทาน 

 บริษัทมีกรรมการที่ไมใชผูบริหารและกรรมการที่เปนอิสระคิดเปนรอยละ 44.4 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  ซึง่
สามารถถวงดุลอํานาจในการบริหารงานได 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 บริษัทมีการกําหนดประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญแยกกันอยางชัดเจน  และมีกรรมการท่ีเปนอิสระ
คอยถวงดุลอาํนาจและสอบทานในการบริหาร 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนกรรมการ  บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจนและโปรงใส  โดยคาตอบแทนอยูใน
ระดับเดียวกับอุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอที่จะดแูลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ และไดมีการขอ
อนุมัติจากผูถือหุนแลว 

 คาตอบแทนผูบริหาร  บริษัทไดกาํหนดคาตอบแทนผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ  และอยู
ในระดับที่สูงพอที่จะดูแลใหผูบรหิารมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการเปนประจําอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  โดยมีการสงหนังสือนัดประชุม
พรอมขอมูลประกอบวาระการประชุมอยางชัดเจนใหคณะกรรมการศึกษากอนลวงหนาไมนอยกวา 7 วนั  
นอกจากน้ีบริษัทยังไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรเพ่ือรายงานผลการประชุม และเก็บรวบรวม
ไวเพ่ือใหคณะกรรมการและผูเกีย่วของสามารถตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2547 มีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีการจัดประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงัตอไปน้ี 

√ สอบทานรายงานทางการเงนิของบริษัทกอนนําเสนอตอคณะกรรมการ 
√ ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของ ในการรายงานผลการตรวจสอบและการประเมินประสิทธิผล
ของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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√ พิจารณาความสมเหตุสมผล และเหตุผลในการทํารายการระหวางกันกับผูท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

√ ดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานท่ีกํากับและดแูลบริษัท 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทไดจัดจาง บริษัท เคพีเอ็มจ ี ภูมิไชย จํากดั เพื่อทาํหนาทีต่รวจสอบการปฏิบัตงิาน  และกิจการทางการเงินที่
สําคญั  และชวยเสนอแนะเพ่ือแกไขจุดออนของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทไดจัดให
มีระบบควบคุมภายในที่ด ี และมีการปฏิบัติสอดคลองตามกฎหมายและขอกาํหนดที่เกี่ยวของของบริษัท 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป  โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงิน และรายการระหวาง
กันกอนนําเสนอ  งบการเงินดงักลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีทีเ่หมาะสม และมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถอื  ท้ังรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท  โดยบริษัทได
ดําเนินการเผยแพรขอมูลท่ีจําเปนตองเปดเผยผานส่ือตางๆ ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกาํหนด  
นอกจากนี้บริษัทยังจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธซึ่งรายงานโดยตรงตอกรรมการผูจดัการ  เพื่อใหบริการขอมูล
และขาวสารกิจกรรมตางๆของบริษัทกับผูลงทุน  ผูถือหุน  นักวิเคราะห และประชาชนทัว่ไป  ทั้งนีผู้ลงทุนสามารถ
ติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ี โทร  029-190-090-97 หรือ ที ่website: www.seafco.co.th หรือที่ e-mail address: 
set@seafco.co.th 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดไวในเรื่องของการปองกันการนาํขอมูลภายในบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน และบริษัทมี
การติดตามดูแลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวา ผูบริหารไดปฏิบัตติามนโยบายที่บริษัทกําหนดไวอยางเครงครัด 

ท้ังนี ้ บริษัทไดดาํเนินการแจงใหผูบริหารฝายตาง ๆ กรรมการ และผูสอบบัญชีใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงาน
การถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบตุรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอื
หลักทรัพยตอ  ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยัง
ไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่งรวมถึงการซ้ือขายหลักทรพัยของบริษัท โดยกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง
ระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 
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9.6 บุคลากร 
 
9.6.1 คาตอบแทนและจํานวนพนักงาน  

ในป 2546 และไตรมาสแรกของป 2547 กลุมบริษัทฯมีพนักงานรวมท้ังสิ้น 522 คนและ 553 คน  โดยแบงตามสาย
งานหลักไดดังนี ้

 
 จํานวนพนักงาน 

สายงานหลัก ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547 
สายงานโครงการ 397 418 
สายงานการตลาดและวิศวกรสวนกลาง 5 7 
สายงานสนบัสนนุซอมบํารุง 89 93 
สายงานบริหารและสํานักงาน 31 35 
รวม 522 553 

 
บริษัทจายคาตอบแทนใหพนกังานในรูปเงินเดือนดงันี ้

 ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547 
จํานวนพนักงาน (คน) 522 553 
เงินเดือนรวม (ลานบาท) 75.66 19.84 

 
บริษัทจายคาตอบแทนใหพนกังานที่ไมใชรูปเงินเดือนดังน้ี 
1.  เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2547 บริษัทไดจดทะเบียนกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทเริ่มจายเงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตัง้แตเดือนมีนาคม 
2547  

2.  บริษัทมีการจัดสรรหุนสามัญใหแกพนักงานของบริษัทเปนจาํนวนรวม 3 ลานหุน ในราคาและเวลาเดียวกันกับที่
เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก 

 
9.6.2 การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

ไมมี 
 

9.6.3  ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
ไมมี 
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9.6.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน โดยสามารถจําแนกไดเปน 3 ดาน ดังนี ้
ดานการพัฒนาความรูความสามารถ 

√ บริษัทมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อทําวิจยัรวมกับอาจารยและนักศึกษาของสถาบันการศกึษา โดยทาง
สถาบันการศึกษาจะเนนการวิจัยและคนควาดานวิชาการ ในขณะที่บริษัทจะเปนการคนควาดานการ
ปฏิบัติการจากงานรับเหมากอสรางที่บริษัทรับจางดําเนินการจริง 

√ บริษัทจัดสงผูบริหารและวิศวกรเขารวมการประชุมดานวชิาการทีมี่จัดขึ้นท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศตลอดเวลา เพ่ือศึกษาการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาการดานการกอสราง อันจะทําใหบริษัท
สามารถพัฒนาขัน้ตอนและรูปแบบการกอสรางตลอดเวลา 

√ บริษัทจัดสงวิศวกรและพนักงานเขารวมอบรมในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับหนาที่ที่ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
√ บริษัทมีโครงการจดัอบรมพนักงานภายใน โดยเชิญวิทยากรท่ีมีชื่อเสียงในดานตางๆ จากภายนอก เพื่อให
ความรูแกพนักงานอยางสมํ่าเสมอ เชน การอบรมใหความรูเกี่ยวกับความปลอดภัย การซอมบํารุง
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ เปนตน 

ดานสุขอนามัย 
√ บริษัทจัดใหมีการตรวจสุขภาพของพนักงานเปนประจาํทุกป โดยจัดรวมกับโรงพยาบาล รวมท้ังการตรวจ
สายตา และสารเสพตดิ ซึง่บริษัทไดรับหนังสือรับรองวาเปน “สถานประกอบการเขมแข็ง” ท่ีออกโดยศูนย
ปฏิบัติการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติด 

√ บริษัทจัดใหมีเครื่องแบบทีเ่หมาะสมใหกับเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะ เชนผูปฏิบัติหนาที่ชางซ่ึงจะตอง
เขาไปติดตั้งและปรับแตงเครื่องจกัรและอุปกรณ โดยจะไมอนุญาตผูท่ีไมไดสวมเครื่องแบบของชางเขาไป
ปรับเครื่องจกัร เพื่อความปลอดภัยของเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงาน นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีการสวมหมวก 
และรองเทา Safety เพื่อความปอดภัยระหวางปฏิบัติงาน 

ดานความปลอดภัย 
√ บริษัทสงพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรความปลอดภัยวิชาชีพ และหลักสูตรการรักษาความปลอดภัย
ในการปฏิบัติหนาที่ตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

√ บริษัทจัดใหมีการซอมการปองกนัอัคคีภัย 
√ บริษัทจัดใหมีการรายงานเรื่องอบุัติเหตุที่เกิดข้ึนระหวางปฏิบัติงาน พรอมทั้งมาตรการในการแกไขและการ
ปองกันอุบัตเิหตุท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 


