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9 โครงสรางการจัดการ 
 
 

โครงสรางองคกร 
 
 

คณะกรรมการบริษทั

กรรมการผูจดัการใหญ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจ
สอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการรองผูจดัการใหญ 
ฝายงานอํานวยการ

กรรมการรองผูจดัการใหญ
ฝายงานธรณีเทคนคิ
และวิจัย

กรรมการรองผูจดัการใหญ
ฝายงานโครงสราง 
และซอมบํารุง 

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานเสาเขม็เจาะ
และกําแพงดนิ

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานโครงการ

พิเศษ

ผูชวยผูจัดการใหญ
ฝายงานปรับปรุง
คุณภาพดนิ
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วิศวกรรม

ผูอํานวยการ
ฝายงานวจัิย
และพฒันา

ผูอํานวยการ
ฝายงานซอม
บํารงุ
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9.1 โครงสรางการจัดการ 
บริษัทมีโครงสรางการจัดการ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมท้ังคณะผูบริหาร โดยมีรายละเอยีดดังตอไปน้ี 
 

9.1.1  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการและกรรมการตรวจสอบดังตอไปน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ตําแหนง 
1. นายทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน ประธานกรรมการ 
2. นายณรงค ทัศนนิพันธ รองประธานกรรมการ 
3. นายทรงศักด์ิ วิสุทธิพิทักษกุล กรรมการ 
4. นางภาวนา ทัศนนิพันธ กรรมการ 
5. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการ 
6. นายกมล สิงหโตแกว กรรมการ 
7. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสนวิวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. นายสมควร วัฒกีกุล กรรมการตรวจสอบ 
9. นายสมควร มูสิกอินทร กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท คือ นายณรงค ทศันนิพันธ นายทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน นายทรงศักดิ ์  

วิสุทธิพิทักษกุล นางภาวนา ทัศนนิพันธ  นายเผด็จ รุจิขจรเดช และนายกมล สิงหโตแกว สองในหกคนน้ีลงลายมือชื่อรวมกัน
และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ีจดัการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติของท่ีประชุม ผูถือ
หุน  กาํหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ กาํกับและควบคุมดูแลให
ฝายบริหารดาํเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และมีความรับผิดชอบตอผูถือ
หุนอยางสม่ําเสมอ  รักษาผลประโยชนของผูถือหุน พรอมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางถกูตองครบถวน มีมาตรฐาน และ
โปรงใส   รวมท้ังมีอํานาจมอบหมายแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งหรือกรรมการผูจัดการใหญเพื่อดาํเนินการอยางหน่ึงอยางใด
หรือหลายอยาง เวนแตอํานาจในการดาํเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน  ทัง้
กําหนดใหรายการท่ีกรรมการหรอืบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทฯ ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองน้ัน  เวนแตอํานาจในการดําเนินการ
ดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน  ท้ังกําหนดใหรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ใหกรรมการซึง่มีสวนไดเสยีในเรื่องใด ไม
มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น 
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(1) เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 
(2) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตอง
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

  
 ในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(1) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนอยางมีนัยสําคัญ 
(2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
(3) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนที่สําคัญ  การมอบหมาย
ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

(4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(5) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู และการควบหรือเลิกบริษัท 

 
9.1.2  คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ตําแหนง 
1. นายณรงค ทัศนนิพันธ ประธานกรรมการบริหาร 
2. ทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน กรรมการบริหาร 
3. นายทรงศักด์ิ วิสุทธิพิทักษกุล กรรมการบริหาร 
4. นายเอนก ศรีทับทิม กรรมการบริหาร 
5. นายเผด็จ รุจิขจรเดช กรรมการบริหาร 
6. นายภัคพงศ ศรีวรรณวิทย กรรมการบริหาร 
7. นายกมล อยูยืนพัฒนา กรรมการบริหาร 
8. นายกมล สิงหโตแกว กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่กําหนดให
สอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันที่ไดกําหนดและแถลงไวตอผูถือหุนเพ่ือเสนอให
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
3. ตรวจสอบ ติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรับอนุมัติไว 
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5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทที่กําหนด 
6. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญช ี กูยืม จํานํา จํานอง คํ้าประกันและการอื่น 
รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค เพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการของ
บริษัท ภายใตอํานาจวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

7. ดําเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆไป 
 

ท้ังนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของกรรมการบริหาร
ทานใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเร่ืองดังกลาว
ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป โดยกรรมการบริหารทานนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังกลาว 

 
9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ดงัตอไปนี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง 
1. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสนวิวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมควร วัฒกีกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมควร มูสิกอินทร กรรมการตรวจสอบ 

[โดยมีนายเอนก ศรีทับทิม ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ] 
 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพียงพอโดยการประสานงานกับผูสอบ
บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและประจาํปคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย สอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน 
รวมถึงประสบการณของบุคคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งการการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนตอไป 

6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฎิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจของผูบริหาร 
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก 
บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทาํรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดงัตอไปน้ี 
� ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจดัทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ 

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
� ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
� เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึง่ 
� ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกจิของบริษัท 
8. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

9.    รายงานผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครัง้ 
 

ขอบเขตอาํนาจหนาที่กรรมการผูจัดการใหญ 
1. เปนผูตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ
กํากับดแูลการดาํเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคาและรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย บุคคลตามจาํนวนที่จําเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของ
บริษัทเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีทุกตําแหนง รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่
เหมาะสม และมีอํานาจในการปลดออก ใหออก ไลออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3. มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชาํระเงนิ การทําสัญญาซื้อขาย การ
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการคา เปนตน 

4. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายตามโครงการทีไ่ดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว และคาใชจายหรือการ
จายเงินแตละครั้งมีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

5. พิจารณาเร่ืองการลงทุนในโครงการประเภทตางๆ รวมถึงการซื้อขายทรัพยสิน ตามวงเงินที่กําหนดในขอ 4 
6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวของและเปนประโยชนตอ
บริษัท 

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน 
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8. ดําเนินกิจการที่เกีย่วของกับการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
 
ท้ังนี ้ การอนุมัติรายการของกรรมการผูอํานวยการดังกลาว ไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการ

ผูอํานวยการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทยอย รวมถึงรายการท่ีกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ 
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทเพื่อใหสอดคลองกับขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย 
 
9.1.4 คณะผูบริหาร  

ณ วันที ่31 มีนาคม 2547 คณะผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูบริหารดังตอไปน้ี 
 

รายช่ือคณะผูบรหิาร ตําแหนง 
1. นายณรงค ทัศนนิพันธ กรรมการผูจัดการใหญและ 

กรรมการรองผูจัดการใหญฝายงานธรณีเทคนคิและวิจัย 
2. นายทัชชะพงศ ประเวศวรารัตน กรรมการรองผูจัดการใหญฝายงานอํานวยการ (รักษาการ) 
3. นายทรงศักด์ิ วิสุทธิพิทักษกุล กรรมการรองผูจัดการใหญฝายงานโครงสรางและซอมบํารุง 
4. นายเอนก ศรีทับทิม ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานอํานวยการ 
5. นายเผด็จ รุจิขจรเดช ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน 
6. นายภัคพงศ ศรีวรรณวิทย ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานปรับปรุงคุณภาพดิน 
7. นายกมล อยูยืนพัฒนา ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานโครงสราง 
8. นายกมล สิงหโตแกว ผูชวยผูจัดการใหญฝายงานโครงการพิเศษ 

 
ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของผูบริหาร 

1. ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารใหดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอยูภายใต
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท 

2. ดูแลการดาํเนินกิจการใหเปนไปตามแนวนโยบายทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
3. พิจารณาเสนอแกไข ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัตงิานตางๆ ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติ 

4. ดําเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 

แตทั้งน้ีการมอบอํานาจใหผูบริหารดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหผูบริหารสามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรือ อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือ
บรษัิทยอย รวมทั้งกาํหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกีย่วโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่อง
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ดังกลาว และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหกรรมการผูจัดการผูรับมอบอํานาจสามารถขออนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
 
9.2       การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมิไดมีคณะกรรมการสรรหา  แตการแตงต้ังและถอดถอน หรือการพนจากตาํแหนงของคณะกรรมการบริษัท
เปนไปตามขอบังคับของบริษัท ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการจาํนวนไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึ่งของ
จํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิน่ที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตัง้กรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดงัตอไปนี ้  
√  ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหน่ึง 
√  ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบคุคลไป 
√  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสงูสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือที่เลือกตั้งในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจาํนวนทีจ่ะพึงมีหรือที่เลือกตั้งในครัง้นั้น ใหประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงอีกเสียงหนึ่งเปน
เสียงชีข้าด 

3. หากกรรมการคนใดประสงคจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  โดยการลาออกจะมีผลนับแตวันท่ี
บริษัทไดรับใบลาออก 

4. ที่ประชุมผูถือหุนอาจมีมติใหกรรมการออกจากตาํแหนงกอนวาระได  โดยตองมีคะแนนเสียงสนับสนุนไมนอยกวา 
3 ใน 4 ของจาํนวนผูถือหุนทีเ่ขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และตองมีผูถือหุนนับรวมกันไมนอยกวากึง่หนึ่งของ
จํานวนหุนท้ังหมดที่มีสิทธิออกเสียงเขารวมประชุม 

5. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการจาํนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดพนจากตาํแหนง  ถา
จํานวนกรรมการท่ีมีอยูไมสามารถแบงออกเปนสามสวนได กใ็หออกโดยจาํนวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการ
ที่จะตองออกจากตาํแหนงตามวาระในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตาํแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนงกอน  อยางไรกด็ ีกรรมการ
ที่พนจากตําแหนงไปแลวเขารับตําแหนงกรรมการอกีได 

6. ในกรณีที่ตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวนแตวาระ
ของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพยีง
เทาวาระที่ยงัเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกลาวจะตองประกอบดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึง
หรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึง่แทนคณะกรรมการก็ได 
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หลักเกณฑท่ีบริษัทใชในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร    
1. คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาและแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยพจิารณาจากความสามารถ ประสบการณ
ในการทาํงาน และผลงานหรือการรักษาผลประโยชนใหแกบริษัทในอดีตท่ีผานมา  รวมถึงการไมมีประวตักิาร
กระทําผิดหรือทุจริต โดยผูบริหารท่ีไดรับการแตงตัง้จะตองไดรับคะแนนเสียงเกินกึง่หน่ึงของกรรมการที่เขารวม
ประชุมในครั้งนั้น 

2. หากผูบริหารทานใดประพฤติหรือปฏิบัติหนาท่ีไมเหมาะสม  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาใหผูบริหาร
ดังกลาวพนจากตาํแหนงและพิจารณาคัดเลือกผูบริหารใหมเขามาปฏิบัติหนาที่แทน 

3. หากผูบริหารทานใดประสงคจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  โดยการลาออกจะมีผลนับแตวันท่ี
ระบุในใบลาออก และคณะกรรมการจะตองพจิารณาคดัเลือกผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงที่ขาดไป อยางไรกดี็หากไม
สามารถคัดสรรผูที่เหมาะสมมาดํารงตาํแหนงดังกลาวไดในทันท ี จะใหมีการเวนวางตําแหนงดงักลาวไวกอนและ
มอบหมายใหผูบริหารทานอ่ืนรักษาการแทนไปกอน 

4. บริษัทไมไดมีการจํากัดวาระในการทํางานของผูบริหาร โดยผูบริหารจะดํารงตําแหนงวาระละ 1 ป 
 
9.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

 
ป 2545 ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547  

จํานวน คาตอบแทน  
(บาท) 

จํานวน คาตอบแทน  
(บาท) 

จํานวน คาตอบแทน  
(บาท) 

คาตอบแทนกรรมการ  
(คาเบ้ียประชุม เงินเดือน
และโบนัส) 

      

รวมคาตอบแทนกรรมการ 1 504,000 1 734,000 1 195,000 
คาตอบแทนผูบริหาร     
∏ เงินเดือน     

 

รวมคาตอบแทนผูบริหาร 8 6,532,800 8 8,543,800 8 2,250,000 
หมายเหตุ: กรรมการของบริษัทที่ดํารงตําแหนงผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ดังนั้นคาตอบแทนของกรรมการ
จึงจายใหกับกรรมการเพียงทานเดียวคือนางภาวนา ทัศนนิพันธ ซ่ึงมิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท 
 

9.4 การกาํกับดูแลกิจการ 
เนื่องจากที่ผานมาบริษัท เปนบริษัทจํากัด  คณะกรรมการของบริษัทจึงไมไดมีการวางแผนแนวทางเก่ียวกับขอพึง

ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีน (Code of best practices) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย  อยางไรก็
ตามภายหลังท่ีบริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน  คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกาํหนดแนวทางการกาํกับดูแลกิจการของ
บริษัทใหเปนไปตามขอพึงปฏิบัตทิี่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย  และกรรมการบริษัทคาดวาจะสามารถปฏิบัติตาม
แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่กาํหนดได 
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คณะกรรมการบริษัท ไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกจิการของบริษัท  ซึง่เปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่ดีตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยและกรรมการของบริษัท  ซึง่สามารถสรุปไดดงัน้ี 

1. นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทใหความสําคัญกับการมีบรรษัทภิบาลที่ด ี  เพ่ือชวยใหผูลงทุนและสาธารณชนไดรับทราบและตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทได  บรษัิทจึงไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกจิการขึ้น  โดยมุงเนนในเร่ือง
กรรมการบริษัท  ความโปรงใสในการดาํเนินกจิการ  การเปดเผยขอมูล  และการบริหารความเส่ียง  เพื่อสรางความ
เชื่อมั่นใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

2. สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุน  โดยจะมีการดําเนินการใหมีการจดัสงหนังสือนัดประชุม
พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนา  และมีการจัดทํารายงานการประชุม 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบผลการประชุมได   

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทกุกลุม  โดยเฉพาะอยางยิง่ชุมชนและพนักงาน  โดยที่ผานมา
บริษัทไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอม  เนื่องจากธุรกจิของบริษัทอาจกอใหเกิดการส่ันสะเทือนและเสียง
ดังรบกวนชุมชนที่อยูอาศัยใกลเคยีงกับบริเวณที่ปฏิบัติงาน  บริษัทจึงไดใชมาตรการตางๆในการลดผลกระทบ
ดังกลาว  ประกอบกับหลีกเลี่ยงการกอความรําคาญใหกับชุมชนมากท่ีสุดเทาท่ีจะสามารถทําได  ขณะเดียวกันใน
สวนของเจาหนาท่ีที่ปฏิบัติหนาท่ีของบริษัท  บริษัทก็ไดมีการดาํเนินมาตรการปองกันอันตรายที่อาจจะเกิด  โดยจัด
อุปกรณใหกับเจาหนาที่ทุกคน 

4. การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนสามารถเขาประชุมโดยไมยุงยาก   จดัประชุมในสถานที่และเวลาที่ผูถอืหุนสามารถเขา
ประชุมไดสะดวก จดัใหมีขอมูลและเวลาเพียงพอในการพิจารณา  และมีการจดัเตรยีมหนังสือมอบฉันทะสําหรับผู
ถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชมุไดดวยตัวเอง 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกาํหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดาํเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณทีก่ําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล     เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแกกจิการและความม่ันคงสูงสุดใหแก    ผู
ถือหุน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทมีนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยมีการกาํหนดนโยบายและข้ันตอนในการอนุมัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกันเปนลายลักษณอักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และเปดเผยรายการเก่ียวโยงกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจาํป และแบบ 56-1  
นอกจากนี้ยังมีการดูแลใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของปฏิบัตติามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
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ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เร่ืองการเปดเผยขอมูลการถือครองหลักทรัพย  และหามมิใหมีการใชขอมูลภายใน
เพ่ือประโยชนของตนเอง 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 คณะกรรมการของบริษัทและผูบริหารไดกําหนดนโยบายและชีแ้จงใหพนักงานทุกทานปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  ผูถือหุน และทุกฝายท่ีเกีย่วของอยางสม่ําเสมอ  เพือ่เปนการสราง
จิตสํานึกใหแกพนกังานของบริษทั 

8. การถวงดุลของกรรมการทีไ่มเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการของบริษัทมีท้ังสิ้น 9 ทานประกอบดวย 

√ กรรมการท่ีเปนผูบริหารจาํนวน  5 ทาน 
√ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจํานวน  1 ทาน 
√ กรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน   3 ทาน 

 บริษัทมีกรรมการที่ไมใชผูบริหารและกรรมการที่เปนอิสระคิดเปนรอยละ 44.4 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  ซึง่
สามารถถวงดุลอํานาจในการบริหารงานได 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 บริษัทมีการกําหนดประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญแยกกันอยางชัดเจน  และมีกรรมการท่ีเปนอิสระ
คอยถวงดุลอาํนาจและสอบทานในการบริหาร 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนกรรมการ  บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจนและโปรงใส  โดยคาตอบแทนอยูใน
ระดับเดียวกับอุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอที่จะดแูลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ และไดมีการขอ
อนุมัติจากผูถือหุนแลว 

 คาตอบแทนผูบริหาร  บริษัทไดกาํหนดคาตอบแทนผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ  และอยู
ในระดับที่สูงพอที่จะดูแลใหผูบรหิารมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการเปนประจําอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  โดยมีการสงหนังสือนัดประชุม
พรอมขอมูลประกอบวาระการประชุมอยางชัดเจนใหคณะกรรมการศึกษากอนลวงหนาไมนอยกวา 7 วนั  
นอกจากน้ีบริษัทยังไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรเพ่ือรายงานผลการประชุม และเก็บรวบรวม
ไวเพ่ือใหคณะกรรมการและผูเกีย่วของสามารถตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2547 มีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีการจัดประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงัตอไปน้ี 

√ สอบทานรายงานทางการเงนิของบริษัทกอนนําเสนอตอคณะกรรมการ 
√ ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของ ในการรายงานผลการตรวจสอบและการประเมินประสิทธิผล
ของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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√ พิจารณาความสมเหตุสมผล และเหตุผลในการทํารายการระหวางกันกับผูท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

√ ดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานท่ีกํากับและดแูลบริษัท 
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทไดจัดจาง บริษัท เคพีเอ็มจ ี ภูมิไชย จํากดั เพื่อทาํหนาทีต่รวจสอบการปฏิบัตงิาน  และกิจการทางการเงินที่
สําคญั  และชวยเสนอแนะเพ่ือแกไขจุดออนของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทไดจัดให
มีระบบควบคุมภายในที่ด ี และมีการปฏิบัติสอดคลองตามกฎหมายและขอกาํหนดที่เกี่ยวของของบริษัท 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป  โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงิน และรายการระหวาง
กันกอนนําเสนอ  งบการเงินดงักลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีทีเ่หมาะสม และมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถอื  ท้ังรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท  โดยบริษัทได
ดําเนินการเผยแพรขอมูลท่ีจําเปนตองเปดเผยผานส่ือตางๆ ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกาํหนด  
นอกจากนี้บริษัทยังจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธซึ่งรายงานโดยตรงตอกรรมการผูจดัการ  เพื่อใหบริการขอมูล
และขาวสารกิจกรรมตางๆของบริษัทกับผูลงทุน  ผูถือหุน  นักวิเคราะห และประชาชนทัว่ไป  ทั้งนีผู้ลงทุนสามารถ
ติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ี โทร  029-190-090-97 หรือ ที ่website: www.seafco.co.th หรือที่ e-mail address: 
set@seafco.co.th 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดไวในเรื่องของการปองกันการนาํขอมูลภายในบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน และบริษัทมี
การติดตามดูแลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินวา ผูบริหารไดปฏิบัตติามนโยบายที่บริษัทกําหนดไวอยางเครงครัด 

ท้ังนี ้ บริษัทไดดาํเนินการแจงใหผูบริหารฝายตาง ๆ กรรมการ และผูสอบบัญชีใหเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงาน
การถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบตุรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอื
หลักทรัพยตอ  ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยัง
ไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่งรวมถึงการซ้ือขายหลักทรพัยของบริษัท โดยกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง
ระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 
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9.6 บุคลากร 
 
9.6.1 คาตอบแทนและจํานวนพนักงาน  

ในป 2546 และไตรมาสแรกของป 2547 กลุมบริษัทฯมีพนักงานรวมท้ังสิ้น 522 คนและ 553 คน  โดยแบงตามสาย
งานหลักไดดังนี ้

 
 จํานวนพนักงาน 

สายงานหลัก ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547 
สายงานโครงการ 397 418 
สายงานการตลาดและวิศวกรสวนกลาง 5 7 
สายงานสนบัสนนุซอมบํารุง 89 93 
สายงานบริหารและสํานักงาน 31 35 
รวม 522 553 

 
บริษัทจายคาตอบแทนใหพนกังานในรูปเงินเดือนดงันี ้

 ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547 
จํานวนพนักงาน (คน) 522 553 
เงินเดือนรวม (ลานบาท) 75.66 19.84 

 
บริษัทจายคาตอบแทนใหพนกังานที่ไมใชรูปเงินเดือนดังน้ี 
1.  เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2547 บริษัทไดจดทะเบียนกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทเริ่มจายเงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตัง้แตเดือนมีนาคม 
2547  

2.  บริษัทมีการจัดสรรหุนสามัญใหแกพนักงานของบริษัทเปนจาํนวนรวม 3 ลานหุน ในราคาและเวลาเดียวกันกับที่
เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนเปนครั้งแรก 

 
9.6.2 การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

ไมมี 
 

9.6.3  ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 
ไมมี 
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9.6.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน โดยสามารถจําแนกไดเปน 3 ดาน ดังนี ้
ดานการพัฒนาความรูความสามารถ 

√ บริษัทมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อทําวิจยัรวมกับอาจารยและนักศึกษาของสถาบันการศกึษา โดยทาง
สถาบันการศึกษาจะเนนการวิจัยและคนควาดานวิชาการ ในขณะที่บริษัทจะเปนการคนควาดานการ
ปฏิบัติการจากงานรับเหมากอสรางที่บริษัทรับจางดําเนินการจริง 

√ บริษัทจัดสงผูบริหารและวิศวกรเขารวมการประชุมดานวชิาการทีมี่จัดขึ้นท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศตลอดเวลา เพ่ือศึกษาการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาการดานการกอสราง อันจะทําใหบริษัท
สามารถพัฒนาขัน้ตอนและรูปแบบการกอสรางตลอดเวลา 

√ บริษัทจัดสงวิศวกรและพนักงานเขารวมอบรมในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับหนาที่ที่ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
√ บริษัทมีโครงการจดัอบรมพนักงานภายใน โดยเชิญวิทยากรท่ีมีชื่อเสียงในดานตางๆ จากภายนอก เพื่อให
ความรูแกพนักงานอยางสมํ่าเสมอ เชน การอบรมใหความรูเกี่ยวกับความปลอดภัย การซอมบํารุง
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ เปนตน 

ดานสุขอนามัย 
√ บริษัทจัดใหมีการตรวจสุขภาพของพนักงานเปนประจาํทุกป โดยจัดรวมกับโรงพยาบาล รวมท้ังการตรวจ
สายตา และสารเสพตดิ ซึง่บริษัทไดรับหนังสือรับรองวาเปน “สถานประกอบการเขมแข็ง” ท่ีออกโดยศูนย
ปฏิบัติการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติด 

√ บริษัทจัดใหมีเครื่องแบบทีเ่หมาะสมใหกับเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะ เชนผูปฏิบัติหนาที่ชางซ่ึงจะตอง
เขาไปติดตั้งและปรับแตงเครื่องจกัรและอุปกรณ โดยจะไมอนุญาตผูท่ีไมไดสวมเครื่องแบบของชางเขาไป
ปรับเครื่องจกัร เพื่อความปลอดภัยของเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงาน นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีการสวมหมวก 
และรองเทา Safety เพื่อความปอดภัยระหวางปฏิบัติงาน 

ดานความปลอดภัย 
√ บริษัทสงพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรความปลอดภัยวิชาชีพ และหลักสูตรการรักษาความปลอดภัย
ในการปฏิบัติหนาที่ตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

√ บริษัทจัดใหมีการซอมการปองกนัอัคคีภัย 
√ บริษัทจัดใหมีการรายงานเรื่องอบุัติเหตุที่เกิดข้ึนระหวางปฏิบัติงาน พรอมทั้งมาตรการในการแกไขและการ
ปองกันอุบัตเิหตุท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 


