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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

ธุรกิจของบริษัท สามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ตามลักษณะของผลิตภัณฑและประเภทงานที่ทํา ดังนี ้
 

3.1.1 งานเสาเข็มเจาะ (Bored Piles) 
งานเสาเข็มเจาะเปนงานฐานรากสวนสําคัญในการกอสรางอาคารและโครงสรางพ้ืนฐาน  เหมาะสําหรับบริเวณท่ีมีชั้น

ดินออนแตจาํเปนตองใชเสาเข็มเพื่อรองรับน้ําหนักของโครงสรางเพื่อความมั่นคงแขง็แรง หรือใชกบับริเวณพื้นท่ีที่ไมสะดวกใน
การใชเสาเข็มตอก  นอกจากนี้เสาเข็มเจาะสามารถทําใหมีขนาดใหญเพ่ือรองรับนํ้าหนักอาคารหรือสิ่งปลูกสรางที่มีระดับ
ความสูงมากๆ โดยไมกอใหดินเกิดการเคล่ือนตัวไปดันส่ิงกอสรางขางเคียงใหเกิดความเสียหายเหมือนกรณีใชเสาเข็มตอก  
การใชเสาเข็มเจาะยงัสามารถลดขนาดของฐานรากใหเล็กกวากรณีใชเสาเข็มตอก  และสามารถลดมลภาวะเรื่องเสียง  
แรงส่ันสะเทือนที่เกิดขึ้นกับกรณท่ีีใชเสาเข็มตอก  รูปแบบเสาเข็มเจาะทีใ่ชจะข้ึนอยูกับสภาพใตดิน  ดังนั้นจะตองมีการสํารวจ
สภาพใตดินกอน จึงจะสามารถออกแบบเสาเข็มเจาะใหเหมาะกับสภาพใตดินขณะเดียวกันก็สามารถรับน้ําหนักบรรทุกของ
โครงสรางไดตามท่ีกําหนด  

เสาเข็มเจาะ สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ตามขนาดของเสาเข็ม ดังนี ้
1. เสาเข็มเจาะขนาดเลก็  

เสาเข็มเจาะขนาดเลก็  คือเสาเขม็ที่สามารถรับนํ้าหนักตั้งแต 30 ตันจนถึงประมาณ 150 ตัน โดยมีขนาด
เสนผานศูนยกลาง 350 ถึง 600 มิลลิเมตร และอาจเจาะลึกถึง 30 เมตร ขึ้นอยูกับสภาพพ้ืนที่กอสรางแตละแหง  
เหมาะกับงานโครงสรางท่ีมีระดับความสูงไมเกิน 10ชั้น  ถาตองการใหสามารถรองรับน้ําหนกัไดมากขึ้น  จะตอง
เพ่ิมจํานวนเสาเข็มมากขึ้น  ทาํใหตองใชพื้นที่ฐานรากมากขึ้นตามลําดับ  ในการกอสรางเข็มเจาะขนาดเล็ก บริษัท
ใชเครื่องเจาะแบบกานหมุน (Rotary Drilling Rig)  ขนาดเล็ก และระบบสามขา (Tripod Rig) ซึ่งมีขนาดท่ี
กระทัดรัด 

การใชเข็มเจาะขนาดเล็กมีขอไดเปรียบคือ กอใหเกิดเสียงรบกวนและแรงสั่นสะเทือนในระหวางการ
กอสรางนอยมาก อีกทั้งเครื่องมือตางๆมีขนาดที่กระทัดรัดทาํใหเคลื่อนยายไดงายและสามารถทํางานไดใกลตวั
อาคารมากหรืออาจทาํงานภายในตัวอาคารได 
2. เสาเข็มเจาะขนาดใหญ  

เสาเข็มเจาะขนาดใหญ คือเสาเข็มที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางมากกวา 600 มิลลิเมตร ปจจุบนับริษัท
สามารถกอสรางไดถึงขนาดเสนผาศูนยกลาง 2,000 มิลลิเมตร  บริษัทสามารถกอสรางใหมีความยาวไดมากกวา 
60 เมตร และรับน้ําหนักไดเกิน 1,500 ตันตอตน เหมาะกับงานโครงสรางขนาดใหญทุกระดบัความสูง  การที่
เสาเข็มมีความยาวมาก จะทาํใหแรงเสียดทานรอบเสาเข็มชวยรับนํ้าหนักไดสวนหนึ่ง นอกจากแรงแบกทานรองรับ
ที่ใตปลายเสาเข็มซึ่งรับน้ําหนักสวนใหญเอาไว  ขนาดของเสาเข็มจะขึ้นอยูกับแรงรับน้าํหนักของสิ่งปลูกสรางท่ี
ไดรับการออกแบบไว  ในกรณงีานโครงสรางทีต่องรองรับน้ําหนักมาก เสาเข็มเจาะขนาดใหญจะไดเปรียบเสาเข็ม
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เจาะขนาดเล็กและเสาเข็มตอก เนื่องจากเสาเข็มเจาะขนาดใหญจะใชพ้ืนที่ฐานรากนอยกวาเสาเข็มเจาะขนาดเล็ก
และเสาเข็มตอก 

เทคโนโลยใีนการทําเข็มเจาะขนาดใหญรวมกับกาํแพงกันดินระบบ D- Wall ของบริษัท จะสามารถชวยรน
ระยะเวลาการกอสรางของอาคารสูงท่ีมีหองใตดินลึกใหสั้นลงได โดยการนาํเทคนิคการกอสรางระบบกอสรางจาก
บนลงลาง (Top - Down Construction)  โดยผูกอสรางโครงสรางบนดินไมจําเปนตองรอใหงานกอสรางใตดินเสร็จ
สิ้นกอนจึงจะเริ่มงานโครงสรางบนดินได  บริษัทจะกอสรางเสาเขม็เจาะขนาดใหญพรอมติดตั้งเสาเหล็กขนาดใหญ
ไวที่หวัเสาเข็มใหปลายเสาเหล็กโผลถึงระดับดินเดิมไว ซึ่งเสาเหล็กดังกลาวจะสามารถรองรับน้าํหนักอาคารเหนือ
ดินไดความสูงระดับหน่ึง  ทําใหผูกอสรางสามารถเริ่มงานโครงสรางอาคารตอไปไดเลยหลังจากที่งานเสาเข็มและ
งาน D-Wall เสร็จ พรอมๆกับงานขุดดินกอสรางฐานราก โดยไมตองรองานขุดดินฐานรากกอน  ปจจุบันงานที่
บริษัทรับทําสวนใหญจะเปนงานเสาเข็มเจาะขนาดใหญ  ขณะเดียวกันก็รับงานเสาเข็มเจาะขนาดเล็กดวยเชนกัน  
แตมีเงื่อนไขวาตองเปนงานที่ใชเสาเข็มตั้งแต 300 ตนข้ึนไปในกรณีท่ีรับงานเฉพาะเสาเข็มเจาะขนาดเลก็เพียง
อยางเดียว  เพ่ือใหคุมกับคาใชจายในการเปดหนวยงาน 

 
3.1.2 งานกาํแพงกันดินชนิด ไดอะแฟรม วอลล (Diaphragm Wall)  

กําแพงกันดนิชนดิไดอะแฟรม วอลล คืองานโครงสรางใตดินอีกประเภทหน่ึงที่เปนท่ีนิยมในปจจุบัน  เปนเทคนิคการทาํ
กําแพงกันดินท่ีไมตองใช Sheet Pile  สามารถกันน้ําใตดินไดด ี  และสามารถดัดแปลงมาใชกับเทคนิคการกอสรางโครงสราง
ใตดินและโครงสรางระบบ Top-down  ไดด ี   กาํแพงกันดินชนิด Diaphragm Wall) เปนเทคนิคการกอสรางฐานรากประเภท
หน่ึงที่บริษัทนํามาใช ซึง่ทําใหสามารถขุดเจาะลงไปในพื้นที่เมืองซึ่งมีสิ่งกอสรางหนาแนน และพืน้ที่ซึ่งคับแคบในระดับที่ลึก
มาก การกอสรางสามารถกอสราง กําแพงกันดินซึ่งมีความหนาตั้งแต 0.6 ถึง 1.5 เมตร กอสรางขึ้นโดยเสริมเหล็กและเท
คอนกรีตลงไปในรองดินที่ขุดไวลวงหนาดวยวิธีการเทคอนกรีตใตนํ้า (Tremie Concrete) เพ่ือกอเปนกําแพงซึง่มีรูปทรงและ
มิติตางๆ ตามที่ออกแบบไวเพ่ือรองรับตัวอาคารดานบนโครงสรางชั้นใตดินท่ีอาคารตางๆมีอยูในปจจุบัน สวนใหญท่ีกอสราง
โดยใชเทคโนโลย ี Sheet pile จะมีความลึกสูงสุดเฉล่ียประมาณ 2 ช้ันเทาน้ัน แตการใชเทคโนโลย ี Diaphragm Wall ทําให
สามารถกอสรางชั้นใตดินไดลึกกวา 3 ชั้น ซึง่บริษัทเปนรายแรกทีส่ามารถสรางชั้นใตดินไดลึกถึง 6 ชั้น คือการสรางชั้นใตดิน
อาคารโรงแรมแกรนดไชนา บริเวณหัวมุมสี่แยกราชวงศ 

 
3.1.3 งานกอสรางโยธา 

นอกจากงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน  บริษัทยังใหบริการงานกอสรางฐานรากอื่นๆ และงานโครงสรางใตดินแบบ
ครบวงจร รวมถงึ  

∏    งานปรับปรุงโครงสรางดิน เชน งานฉีดซเีมนต (Jet Grouting)  งาน Deep Cement-Soil Mixing และงาน PVD 
เปนงานฐานรากท่ีใชวิธกีารปรับปรุงใหดินออนมีคุณสมบัติทางวศิวกรรมที่มีเสถียรภาพมากข้ึน เพ่ือปองกันการ
ทรุดตัวของดินในระยะยาว  งาน Jet grouting เปนการเปาฉีดน้าํเปลาภายใตแรงดันสงูมากลงไปตามแกนเพ่ือกดั
เซาะชั้นดินใหเกดิชองวางขึ้นในชัน้ดินรูปทรงกลมตามขนาดที่ออกแบบไวแลวอัดฉีดน้าํปูนลงไปแทนท่ีชองวาง
ดังกลาว การกอสราง Jet Grouting อาจกอสรางเปนตน หรือเปนกลุมก็ไดข้ึนอยูกับวิธกีารออกแบบ สวนงาน 
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Deep Cement-Soil Mixing เปนการฉีดน้ําปูนภายใตแรงดันต่ําลงไปตามแกนของกานเจาะขณะที่เจาะลงหรือดึง
ขึ้นในชั้นดินเพ่ือคลุกเคลาน้าํปูนใหเขากับชั้นดินออนเพ่ือทาํใหแข็งตัวขึ้นการกอสรางอาจกอสรางเปนตนเดี่ยวหรือ
เปนกลุมไดเชนกัน สําหรับงาน PVD เปนการนําทอแผนไยสังเคราะหกดฝงลงไปในชั้นดินออน แลวปลอยท้ิงไว
เพ่ือใหน้ําในเน้ือดินออนถูกดูดซมึและไหลผานทอแผนใยสังเคราะหขึ้นสูผิวดิน ทําใหดินสูญเสียน้าํและยุบตวัลงจน
แนนข้ึน ถนนหรือลานท่ีกอสรางขึ้นบนผิวดินในภายหลังจงึไมเกดิการทรุดตวัลงมาก เหมือนการกอสรางบนชั้นดิน
ออนท่ัวไปทีไ่มไดรับการปรับปรุงคุณภาพ  

∏    งานกอสรางอาคาร  จะเนนอาคารท่ีมีขนาดใหญท่ีมีระดับความสูงไมมากนัก เนื่องจากงานอาคารสูง ตองใช
ระยะเวลานานในการกอสราง อาจเกดิความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของราคาวัสดตุกแตงท้ังภาย ใน และภายนอก 

 
3.1.4 งานบริการทดสอบตางๆ เชน งานบริการทดสอบความสมบูรณ (Integrity Test)  งานบริการตรวจสอบการขุดเจาะ 

(Drilling Monitoring)  งานบรกิารทดสอบความสามารถในการรับน้ําหนักของเสาเข็ม (Pile Load Test) และงาน
ตรวจวัดคาจากอุปกรณทางวิศวกรรมปฐพ ี(Geotechnical Instrumentation) 

 
ตัวอยางผลงานในอดีตท่ีสําคญั  โดยจําแนกไดตามลักษณะของโครงการ 

ชื่อโครงการ/ช่ือลูกคา ประเภทงาน ปทีแ่ลวเสรจ็ มูลคาโครงการรวม   
(ลานบาท) 

อาคารศูนยการคา/อาคารสํานักงาน    
∏ อาคารวทิยาศาสตรการกฬีา งานอาคาร 2543 24 (รวมคาวัสดุ) 
∏ สวนขยายสนามบินดอนเมือง เสาเข็มเจาะ 2544 16 
∏ อาคารสํานักงานใหญ ธกส. เสาเข็มเจาะ 2544 40 (รวมคาวัสดุ) 
∏ บ๊ิกซีซุปเปอรเซ็นเตอร 
สาขาราชดําริ 

       สาขาดาวคะนอง 
       สาขาสะพานควาย 

 
เสาเข็มเจาะ 
เสาเข็มเจาะ 
เสาเข็มเจาะ 

 
2544 
2544 
2545 

 
20 
16 
14 

∏ อาคารเศรษฐีวรรณธานี เสาเข็มเจาะ 2545 12 
∏ Home Pro สุขาภิบาล 3 เสาเข็มเจาะ 2545 11 
∏ โรงแรมริชมอนด เสาเข็มเจาะ 2545 18 (รวมคาวัสดุ) 
∏ ศูนยสัตวน้ํามหาชัย (ตลาดทะเลไทย) งานอาคาร 2546 236 (รวมคาวัสดุ) 
∏ Hampton Tonglor เสาเข็มเจาะ และ  D-Wall 2546 15 
∏ อาคารประสานมิตรธาน ี เสาเข็มเจาะ 2546 13 
∏ โรงแรมริชมอนด งานฐานรากชั้นใตดิน 2546 57 (รวมคาวัสดุ) 
∏ อาคารลานคนเมือง งานอาคารจอดรถใตดิน 2546 240 (รวมคาวัสดุ) 
∏ ริเวอรไซดคอนโดมิเนียม เสาเข็มเจาะ 2546 31 
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ชื่อโครงการ/ช่ือลูกคา ประเภทงาน ปทีแ่ลวเสรจ็ มูลคาโครงการรวม   

(ลานบาท) 
∏ ยูเนยีนมอลล เสาเข็มเจาะ 2546 24 
∏ สยามพารากอน เสาเข็มเจาะ 2546 120 
โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ    
∏ สะพานพระราม 8 เสาเข็มเจาะ 2543 42 
∏ สถานีรถไฟฟาใตดิน  

(สถานีศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 
เปนเพียงสถานีเดียวที่มอบหมายให
บริษัทไทยดําเนินการ) 

เสาเข็มเจาะ,  
D-Wall  

2542 - 2544 
 

 

306 
 

∏ ทางยกระดับภาษีเจริญ เสาเข็มเจาะ 2544 24 
∏ สะพานวัดนครอินทร เสาเข็มเจาะ 2545 48 
∏ ทางลอดกลับรถพัฒนาการ งานโครงสราง 2546 121(รวมคาวัสดุ) 

 
3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.2.1 กลยุทธการแขงขัน  

สืบเนื่องมาจากประเทศไทยเพิ่งฟนตัวจากสภาวะวิกฤตเศรษฐกจิที่ตองเผชิญมาตัง้แตป 2540 ทําใหงานดานกอสราง
โครงสรางขนาดใหญเพิ่งเริ่มจะฟนตัวในป 2546 และคาดวาจะขยายตัวเพิ่มขึ้นในป 2547 เปนตนไป บริษัทเปนหนึ่งใน
ผูรับเหมากอสรางฐานรากไมก่ีรายท่ีสามารถดําเนินกิจการผานชวงวิกฤตเศรษฐกิจมาได และเปนที่ยอมรับจากลูกคาท้ังภาค
ราชการและเอกชน ท้ังนี้เนื่องจากบริษัทดําเนินกลยุทธในการแขงขันดังน้ี 

∏    บริษัทจะเนนการรักษาคุณภาพของงาน เนื่องจากงานฐานรากเปนงานโครงสรางหลักที่มีความสําคัญตอความ
แข็งแรงของส่ิงปลูกสราง  เมื่อการดําเนินการกอสรางสิง่ปลูกสรางแลวเสร็จ  หากมีส่ิงที่จะตองแกไขงานฐานราก 
สืบเนื่องจากงานกอสรางฐานรากที่ไมไดคุณภาพตามท่ีกําหนด ซึ่งอาจเปนผลใหฐานรากไมสามารถรองรับน้ําหนกั
บรรทุกของโครงสรางได จะเปนเหตุที่ยุงยากและสิ้นเปลืองคาใชจายในการแกไขมากหรือในบางกรณีอาจแกไข
ไมไดเลย  ดังน้ันบริษัทจึงเนนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานตลอดกระบวนการกอสราง  เพ่ือใหไดงาน
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด  อันจะเปนทีไ่ดรับความไววางใจจากผูที่รับงานกอสรางโครงสรางตอจากงาน
ของบริษัท 

∏    บริษัทดาํเนินนโยบายสรางสายสัมพันธกับหนวยงานที่เกีย่วของกับโครงการกอสรางทั้งภาคราชการและ
ภาคเอกชน รวมท้ังผูออกแบบ และผูควบคุมงาน  เน่ืองจากผูออกแบบเปนบุคคลแรกท่ีทราบเก่ียวกับรายละเอียด
ของโครงการกอสรางตางๆท่ีจะมีข้ึนในประเทศไทย  จากประสบการณอันยาวนาน และการมีสายสัมพันธกับ
ผูออกแบบ  ทําใหผูออกแบบกอสรางโครงการใหมๆ มักจะขอขอมูลหรือขอคําแนะนําเก่ียวกับการออกแบบ
โครงสรางฐานรากจากบริษัทเพื่อใชในการออกแบบโครงสรางของตนที่ดูแลอยู  บริษัทจึงมักจะทราบกอนวาจะมี
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โครงการกอสรางใหมโครงการใดบาง  และบริษัทก็มักจะไดรับเชิญเขารวมเสนอราคางานกอสรางตางๆเกือบ
ทั้งหมด  บริษัทจึงไดรับงานทําตลอดทั้งป 

∏    บริษัทดาํเนินนโยบายรักษาบุคลากร และพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ทําใหมีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ และ
สามารถออกแบบผลิตภัณฑในรปูแบบใหมๆ และพัฒนากระบวนการทํางานใหสามารถลดการสูญเสีย  
ขณะเดียวกันก็เกดิประสิทธิผลสูงสุดในการทํางาน 

∏    บริษัทสามารถดาํรงสถานะทางการเงินและสายสัมพันธท่ีดีกับสถาบันการเงิน  เน่ืองจากการรับงานรับเหมา
กอสรางมีความจําเปนตองมีเงินค้ําประกันงานตางๆ หลายขั้นตอนจนกวาจะดําเนินการกอสรางแลวเสร็จและสง
มอบงาน  มีผูรับเหมากอสรางหลายรายตองประสบปญหากับสถาบันการเงินในการขอวงเงินค้าํประกันเพื่อประมูล
งานตางๆ  แตดวยนโยบายในการดํารงสถานะทางการเงินทีด่ ีประกอบกับการปฏิบัติที่ดีตอสถาบันการเงิน  ทําให
บริษัทสามารถลดอุปสรรคในเรื่องการขอวงเงินใหเพียงพอตอการรับงานของบริษัท 

∏    บริษัทมีความพรอมดานเครื่องจักร  ตลอดจนมีนโยบายเรื่องการบํารงุรักษาอยางเขมงวด และมีการพัฒนาอยู
ตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถรับงานไดหลากหลายและมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับบริษัทมีการวางแผนในการ
บริหารเครื่องจักรอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหบริษัทอยูในสภาพพรอมที่จะรับงานไดหลายงานในเวลาเดียวกัน  ซ่ึง
จะทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

∏    บริษัทดาํเนินนโยบายรักษาส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยตอผูปฏิบัติหนาที่และบุคคลภายนอก เชน มีการตดิต้ัง
กําแพงกันฝุนและกันเสียงตลอดระยะเวลากอสราง  มีการบํารุงรกัษาเครื่องจักรอยางด ีเพื่อลดการเกิดเสียงรบกวน
ขณะปฏิบัติงาน  และมีเครื่องลางลอรนยนตอตัโนมัติเพื่อลางลอรถบรรทุกวัสดุอุปกรณกอสรางกอนท่ีจะออกนอก
บริเวณกอสรางทําใหลดปญหาเรือ่งฝุนละอองเศษดินและสิ่งสกปรกบนพื้นผิวถนนใกลบริเวณสถานที่กอสราง 

 
3.2.2 กลุมลูกคาเปาหมาย  การจาํหนายและชองทางการจาํหนาย 

ลักษณะงานของบริษัทสามารถจาํแนกไดเปน 2 ประเภท คือ งานภาคเอกชน เชน งานฐานรากอาคารสํานกังาน  
อาคารชุด  โรงแรม  ศูนยสรรพสินคา เปนตน และงานภาครัฐบาล  อันไดแกหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกจิ เชนงานฐาน
รากอาคารราชการ  งานฐานรากโครงการกอสรางพื้นฐาน เชน ทางยกระดับ อุโมงคลอดทางแยก รวมถึงถนน สะพาน  เปนตน  
อยางไรก็ตามบริษัทไมไดเนนรับเฉพาะงานภาครัฐบาลหรือเฉพาะภาคเอกชนอยางหน่ึงอยางใด แตท่ีผานมาบริษัทรับงาน
ภาคเอกชนมากกวาภาคราชการ เนื่องจากปจจัยเรื่องระยะเวลา การประมูลงานจากภาครัฐบาลจะใชเวลาในการดาํเนินการ
ประมูลงานกอนการเร่ิมทํางานจริงนานมากเมื่อเทยีบกับงานจากหนวยงานภาคเอกชน 
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ท้ังนี้สัดสวนการรับงานซึ่งเนนงานภาคเอกชนเปนหลัก เปนดงันี ้
ป 2544 ป 2545 ป 2546 ไตรมาส1 ป 2547 ประเภท 

มูลคา  
(ลานบาท) 

% มูลคา  
(ลานบาท) 

% มูลคา  
(ลานบาท) 

% มูลคา  
(ลานบาท) 

% 

ภาคเอกชน 207.77 55.05 343.53 66.13 371.07 79.49 221.87  98.62 
ภาครัฐบาล 169.67 44.95 175.96 33.87 95.77 20.51 3.11 1.38 
รวม 377.44 100.00 519.49 100.00 466.84 100.00 224.98 100.00 

 
เนื่องจากงานฐานรากเปนเพียงงานสวนหน่ึงของโครงการกอสรางหน่ึงๆ  ดงัน้ันเจาของโครงการไมวาจะเปน

ภาครัฐบาลหรือภาคเอกชนนิยมใหมีการประมูลรับเหมากอสรางทั้งโครงการ  ดงัน้ัน ถาเปนงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน
สวนใหญบริษัทจะรับงานเปนแบบงานรับเหมาชวงตอจากผูรับเหมาหลักที่เปนบริษัทขนาดใหญเชน บมจ. อิตาเลียนไทย  
บมจ. ช. การชาง บจม. ซิโนไทย เปนตน  แตถาเปนงานโครงสรางบริษัทจะรับงานโดยตรงจากเจาของโครงการหรือรวมกับ
บริษัทรวมคาในการประมูลรับงาน ในป 2544 และ 2545 บริษัทรับงานโครงสรางที่มีมูลคากอสรางสูงมากเมื่อเทียบกับเสาเข็ม
เจาะทําใหสัดสวนการรับงานจากเจาของโครงการเปนรอยละ 75.29 และ 88.80 ของรายไดจากการรับจางในป 2544 และ 
2545 ตามลําดับ 

 
สรุปสัดสวนการรับงานโดยจาํแนกตามวิธกีารรับงาน 

ป 2544 ป 2545 ป 2546 ไตรมาส1 ป 2547 ประเภท 
มูลคา  

(ลานบาท) 
% มูลคา  

(ลานบาท) 
% มูลคา  

(ลานบาท) 
% มูลคา  

(ลานบาท) 
% 

การประมูลงานโดยตรง
กับเจาของโครงการ 

284.19 75.29 461.30 88.80 360.24 77.17 146.31  65.03 

การประมูลงานโดย
การรับเหมาชวง 

93.25 24.71 58.19 11.20 106.60 22.83 78.67 34.97 

รวม 377.44 100.00 517.79 100.00 466.84 100.00 224.98 100.00 
 

ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมมีการใหบริการลูกคารายใดท่ีมียอดขายเกินกวารอยละ 30 ของรายไดรวม สําหรับ
ไตรมาสแรกของป 2547 บริษัทใหบริการกับลูกคาโครงการ Central World Plaza ซึง่มียอดขายเกินกวารอยละ 30 ของรายได
รวม และไดดาํเนินการแลวเสร็จในตนไตรมาส 2 ของป 2547 อยางไรก็ตาม หากพิจารณารวมท้ังป บริษัทคาดวารายไดเฉลี่ย
ของโครงการดงักลาวจะไมเกินรอยละ 30 และการดําเนินธุรกิจของบริษัทมิไดมีการพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่ง   
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สรุปรายชื่อลูกคารายใหญ 10 รายแรกในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาและไตรมาสแรกของป 2547 
รายไดท่ีรับรูใน 
ป 2544  

ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
1. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (ลานคนเมือง) งานอาคารจอดรถใตดิน 

(รวมวสัดุ) 
97.91 25.94 

2. ศูนยสัตวน้ํามหาชัย (ตลาดทะเลไทย) งานอาคาร 64.22 17.01 
3. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (กอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ) 2/ งานโครงสรางอุโมงค

กลับรถ (รวมวสัดุ) 
23.20 6.15 

4. บ๊ิกซี (สาขาราชดําริ) เสาเข็มเจาะ 17.79 4.71 
5. บ๊ิกซี (สาขาดาวคนอง) เสาเข็มเจาะ 14.64 3.88 
6. บ๊ิกซี (สาขาบางนา) เสาเข็มเจาะ 10.94 2.90 
7. บมจ. ช. การชาง (สวนขยายสนามบินดอนเมือง) เสาเข็มเจาะ 11.91 3.16 
8. บมจ. ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคช่ัน (ทางยกระดับคลอง

ภาษีเจริญ) 
เสาเข็มเจาะ 9.98 2.64 

9. บจ. ทิพากร (สะพานขามทางแยกตางระดับบางแค (ระยะที ่2)) เสาเข็มเจาะ 8.26 2.19 
รวม  258.85 68.58 

หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  
                2/ งานกอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ ประมูลรับงานโดยกิจการรวมคาซีฟโก ประยูรชัย 
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รายไดท่ีรับรูใน 
ป 2545  

ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
1. ศูนยสัตวน้ํามหาชัย (ตลาดทะเลไทย) งานอาคาร 146.60 28.22 
2. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (ลานคนเมือง) งานอาคารจอดรถใตดิน 

(รวมวสัดุ) 
82.48 15.88 

3. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (กอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ) 2/ งานโครงสรางอุโมงกลับ
รถ (รวมวสัดุ) 

46.60 8.97 

4. บจ. อมรปนทิพย (โรงแรมริชมอนด) งานฐานรากชั้น ใตดิน 
(รวมวสัดุ) 

22.33 4.30 

5. บจ. อมรปนทิพย (โรงแรมริชมอนด) เสาเข็มเจาะ (รวมวสัดุ) 20.25 3.90 
6. บ๊ิกซี (สาขาสะพานควาย) เสาเข็มเจาะ 13.18 2.54 
7. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (พระท่ีน่ังอัมพรสถาน) เสาเข็มเจาะทอ

สาธารณปูโภค  
(รวมวสัดุ) 

12.99 2.50 

8. บจ. เศรษฐีวรรณ (อาคารชุดเศรษฐีวรรณธานี) เสาเข็มเจาะ 11.97 2.30 
9. Major Development CO.,LTD. (Residential Condominium ซอย
เจริญใจ) 

เสาเข็มเจาะ 11.31 2.18 

10. บจ. เอส.อาร.เอ. คอนสตรัคช่ัน (สะพานวัดนครอินทร) เสาเข็มเจาะ 10.95 2.11 
รวม  378.66 72.89 

หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  
                2/ งานกอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ ประมูลรับงานโดยกิจการรวมคาซีฟโก ประยูรชัย 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 17 
 

 
รายไดท่ีรับรูใน 
ป 2546  

ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
1. บจ. สยามพารากอนดีเวลลอปเมนท (โครงการสยามพารากอน) เสาเข็มเจาะและ D-Wall 117.98 25.30 
2. สํานกังานกรุงเทพมหานคร (กอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ) 2/ งานโครงสรางอุโมงกลับ

รถ (รวมวสัดุ) 
37.66 8.08 

3. บจ. อมรปนทิพย (โรงแรมริชมอนด) เสาเข็มเจาะ (รวมวัสดุ) 34.16 7.33 
4. บมจ. สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น(โรงแรม โซฟเทล) เสาเข็มเจาะ ระบบ

ปองกันดิน และกอสราง
ฐานราก 

33.86 7.26 

5. สํานกังานกรุงเทพมหานคร (ลานคนเมือง) งานอาคารจอดรถใตดิน 
(รวมวสัดุ) 

30.90 6.63 

6. บจ. ไทยฮาซามา คอรปอเรช่ัน (ริเวอรไซด การเด็น มารินา คอนโด เสาเข็มเจาะ 28.83 6.18 
7. บจ. แสนสิร ิ(บานราชดําร)ิ เสาเข็มเจาะ ระบบ

ปองกันดินและกอสราง
ฐานราก 

26.22 5.62 

8. บจ. สยามจตุจักร (ยูเนยีนมอลล) เสาเข็มเจาะ 25.89 5.55 
9. กองกจิการในสมเด็จพระบรม โอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร 

(อาคาร Mechanical Complex) 
งานโครงสราง 15.83 3.40 

10. บมจ. เพาเวอรไลน เอ็นจิเนยีร่ิง (บํารุงเมืองพลาซา) เสาเข็มเจาะและ D-Wall 15.37 3.30 
รวม  366.70 78.65 

หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  
                2/ งานกอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ ประมูลรับงานโดยกิจการรวมคาซีฟโก ประยูรชัย 
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รายไดท่ีรับรูใน 
ไตรมาส 1 ป 2547  
ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
Central World Plaza เสาเข็มเจาะ 77.45 34.43 
Sofitel Hotel เสาเข็มเจาะและ

โครงสรางใตดิน 
 

29.50 13.11 
โรงภาพยนตรเซ็นจูรี ่คอมเพล็กซ เสาเข็มเจาะ 22.00 9.78 
Wilshire เสาเข็มเจาะ 15.53 6.90 
ประตูนํ้า แฟช่ันมอลล เสาเข็มเจาะ 14.62 6.50 
บํารุงเมืองพลาซา เสาเข็มเจาะและ D-Wall 14.91 6.63 
ธนาคารแหงประเทศไทย D-Wall 12.25 5.44 
The Height เสาเข็มเจาะ 10.52 4.68 
สนามบินสุวรรณภูมิ D-Wall 7.39 3.28 
Landy Master 2 เสาเข็มเจาะ 7.03 3.12 
รวม  211.20 93.88 
หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  

 
3.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั 

ภาวะธุรกจิใหบริการเสาเข็มเจาะและงานกําแพงกันดินซึง่เปนสวนสําคัญในการวางรากฐานสําหรับการกอสรางอาคาร
และโครงสรางพืน้ฐาน จะแปรผันตามการขยายตวัของธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสรางในประเทศของทัง้ภาครฐัและ
ภาคเอกชน ในขณะท่ีแนวโนมการขยายตัวของธุรกจิการกอสรางจะสอดคลองกับอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม
ประชาชาต ิ (Gross Domestic Product หรือ GDP) แตจะมีความผันผวนมากกวา กลาวคือ เม่ือระบบเศรษฐกิจเร่ิมขยายตัว 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย และการกอสรางจะขยายไดมากและเรว็กวา แตเม่ือเศรษฐกิจเร่ิมชะลอตัว ธุรกจิอสังหาริมทรัพย และ
การกอสรางจะชะลอตัวเร็วกวา หรืออาจถึงขั้นชะงักงัน โดยจะเห็นไดจากกราฟเปรียบเทียบระหวางพื้นทีไ่ดรับอนุญาตให
กอสรางในแตละป และอัตราการเติบโตของ GDP ดังตอไปน้ี  
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พ้ืนทีท่ีไ่ดรับอนุญาตใหกอสราง (พันตารางเมตร) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต  ิ(รอยละ)  
ที่มา ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
ตั้งแตป 2538 เปนตนมา ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเริ่มชะลอตวั โดยพิจารณาจากอัตราการเติบโตของ GDP ท่ีลดลง

อยางตอเนื่อง อันเปนผลมาจากการชะลอตวัอยางรุนแรงของธุรกิจการกอสราง ทาํใหผูประกอบธุรกิจการรับเหมากอสรางตอง
เลิกกิจการไปเปนจาํนวนมาก เศรษฐกิจของประเทศและธุรกจิกอสรางเริ่มปรับตัวสูงข้ึนอยางชัดเจนในป 2545 โดยอัตราการ
เติบโตของ GDP เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 5.4 เศรษฐกิจไทยในป 2546 มีการขยายตวัรอยละ 6.7 และคาดวาในป 2547 จะมีการ
ขยายตัวประมาณรอยละ 7-8 

ภาวะและแนวโนมของธุรกิจกอสรางป 2543 – 2547 
รายการ  
(หนวย ลานบาท ณ ราคาปปจจุบัน) 

2543 2544 2545 2546 2547E 

การลงทุนในดานการกอสราง 418,093 435,976 459,562 489,000 534,500 – 634,500 
ภาคเอกชน 144,411 161,735 195,505 228,000 283,700 
ภาครัฐ 273,683 274,241 264,057 261,000 250,900 – 350,900 
อัตราการเติบโต 
(หนวย รอยละ ณ ราคาคงท่ี) 

     

การลงทุนในดานการกอสราง -10.5 2.1 4.3 3.0 10.0 – 30.0 
ภาคเอกชน 13.5 9.2 19.7 16.0 17.0 
ภาครัฐ -20.0 -1.9 -5.4 -7.5 3.0 – 44.0 
ท่ีมา สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   (E = ประมาณการโดย ศูนยวิจัยกสิกรไทย) 
 
ตั้งแตป 2543 เปนตนมา มูลคารวมของการลงทุนในดานการกอสรางในประเทศไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยอัตราการ

เติบโตรวมของมูลคารวมของการลงทุนในดานการกอสรางทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ติดลบที่รอยละ -10.5 ในป 2543 มาอยูที่
รอยละ 2.1 และรอยละ 4.3 ในป 2544 และ 2545 ตามลําดับ  การฟนตัวที่ชดัเจนจะเปนการกอสรางในภาคเอกชน ซึ่งในป 
2544 และ 2545 อัตราการเติบโตของการกอสรางภาคเอกชนเทากับรอยละ 9.2 และรอยละ 19.7 ตามลําดับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนท่ีจะใชธุรกจิอสังหาริมทรัพยและการกอสรางเปนหน่ึงในมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ โดยไดออก
มาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนอยางตอเนื่องเพ่ือชวยธุรกิจดังกลาว เชน โครงการกอสรางที่อยูอาศยัเอื้ออาทร การ
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ขยายระยะเวลาการลดคาธรรมเนียมการโอนและการซื้อขายอสังหาริมทรัพยถึงสิ้นป 2546 มาตรการหักลดหยอนภาษีเงินได
บุคคลธรรมดาสําหรับการซ้ืออสังหาริมทรัพย  ประกอบกับดอกเบี้ยต่าํและการแขงขันระหวางสถาบันการเงินในการเสนอ
สินเชื่อและเงือ่นไขจูงใจตางๆ ทาํใหความตองการและกาํลังซื้ออสงัหาริมทรัพยมีทิศทางเพิ่มข้ึน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
โครงการกอสรางภาคเอกชน แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก การกอสรางเพ่ือการอยูอาศัย การกอสรางเชิงพาณิชย 

และการกอสรางทางอตุสาหกรรม จากกราฟขางตน จะเห็นไดวา ตั้งแตป 2542 เปนตนมา พื้นท่ีที่ไดรับอนุญาตการกอสรางได
เติบโตอยางตอเน่ือง โดยเปนการเติบโตของการกอสรางเพ่ือการอยูอาศัย ในขณะที่การกอสรางเชิงพาณิชยและการกอสราง
ทางอุตสาหกรรมอยูในระดับท่ีทรงตัว  

ขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดการณวา การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม
ขยายตัวรอยละ 17.0 ในป 2547 สูงกวาการขยายตัวรอยละ 16.0 ในป 2546 เล็กนอย ปจจยัสนับสนุนการขยายตวัการลงทุน 
ประกอบดวย อตัราดอกเบีย้ต่าํ และภาวะท่ีหลายอุตสาหกรรมมีการใชกาํลังการผลิตในระดับสูงและตองมีการเพิ่มกําลังการ
ผลิต รวมทั้งการลงทุนในการกอสรางท่ียังจะไดรับแรงสนับสนุนจากความตองการที่อยูอาศัยท่ียงัมีแนวโนมเพิ่มขึ้น เครื่องชี้
สําคัญที่สนับสนุนการเติบโตของการลงทุนในการกอสรางคือปริมาณการผลิตวัสดุกอสราง เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก และ
พ้ืนที่กอสรางที่ไดรับอนุญาต  

 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: ธนาคารแหงประเทศไทย 
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การกอสรางเพ่ือการอยูอาศัย การกอสรางเชิงพาณิชย การกอสรางทางอุตสาหกรรมและอ่ืนๆ
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ในดานการลงทุนของภาครัฐในป 2547 จะกลับมาขยายตวัเปนบวกเปนคร้ังแรก หลักจากท่ีหดตัวลงมาโดยตลอด

นับตั้งแตวิกฤตเศรษฐกิจ โดยงบประมาณดานการลงทุนของรฐับาลในปงบประมาณ 2547 เพิ่มสูงขึ้นกวาในปกอนหนา อีกท้ัง
รัฐบาลยังไดมีการตั้งงบประมาณกลางปเพิ่มเติมอีกประมาณ 100,000 ลานบาทเพื่อลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ซึ่งการเรงอดัฉีดการใชจายของภาครัฐจะเปนแรงกระตุนสําคัญในการผลักดันใหเศรษฐกจิไทยในป 2547 เตบิโตตามเปาหมาย
ท่ีรัฐบาลต้ังไวท่ีอัตรารอยละ 8 

และเม่ือพิจารณาถึงการลงทุนในภาครัฐในชวงงบป 2547 มีโครงการขนาดใหญท่ีเปนโครงการตอเน่ือง คือ สนามบิน
สุวรรณภูมิที่ยังมีสวนงานกอสรางที่ยังไมแลวเสร็จอกีประมาณรอยละ 60 ของมูลคาโครงการทัง้หมดกวาแสนลานบาท ซ่ึง
รัฐบาลตั้งใจท่ีจะใหการกอสรางแลวเสร็จทันกําหนดเปดใชในเดือนกันยายน 2548 นอกจากนี ้ รัฐบาลไดมีแผนการผลักดัน

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 
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วัสดุกอสราง เหลก็และผลติภัณฑเหลก็ อตัราการเติบโตของ GDP
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วัสดุกอสราง เหลก็และผลติภัณฑเหลก็
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โครงการกอสรางสิ่งสาธารณูปโภคพื้นฐานครั้งใหญในระยะ 5 ปขางหนา โดยใชการลงทุนเขามาผลักดันการเติบโตของ
เศรษฐกิจ ซึ่งโครงการกอสรางของภาครัฐบาลที่สําคัญนั้นประกอบดวย  

� สวนตอขยายระบบขนสงระบบรางท่ัวกรุงเทพฯและปริมณฑล มูลคา 440,000 ลานบาท 
� โครงการรถไฟรางคู (ฉะเชิงเทรา – แหลมฉบัง และนครนายก) และสถานีที่ลาดกระบัง มูลคา 17,800 ลานบาท 
� มอเตอรเวยจากภาคกลางไปภาคใต (สมุทรสาคร – แหลมผักเบี้ย) มูลคาโครงการ 56,800 ลานบาท 
� โครงการพัฒนาทางหลวงและทางดวน มูลคา 146,000 ลานบาท 
� โครงการเมืองใหมทีน่ครนายก มลูคางาน 100,000 ลานบาท 
� โครงการบานเอ้ืออาทร มูลคา 300,000 ลานบาท 
� โครงการพัฒนาระบบทอสงน้ําท่ัวประเทศ มูลคา 200,000 ลานบาท 
 
ดังนั้น เม่ือพิจารณาโดยรวม การเติบโตอยางตอเน่ืองของการกอสรางภาคเอกชนผนวกกับแรงอัดฉดีจากการลงทุนของ

รัฐบาล คาดวาจะสงผลใหการลงทุนในดานการกอสรางในป 2547 เติบโตสูงมาก โดยมีอตัราขยายตัวไมตํ่ากวารอยละ 10 
และถารวมงบประมาณกลางปท่ีอาจเพิ่มเขามาอีก 100,000 ลานบาท อาจผลักดันใหการลงทุนในดานการกอสรางขยายตัว
สูงถึงรอยละ 30 นอกจากน้ีแนวโนมของธุรกิจกอสรางมีทิศทางท่ีจะเติบโตอยางตอเนื่องอยางนอยในระยะ 5 ปขางหนา โอกาส
ทางธุรกจิจงึยังมีอยูอกีมากสําหรบับริษัทในการเขาไปรวมประมูลงานเพื่อรับงานในอนาคต 

 
ภาวะการแขงขัน 

เนื่องจากการรับเหมางานฐานรากประเภทเสาเข็มเจาะขนาดใหญและกําแพงกันดินตองอาศัยเครื่องจักรขนาดใหญ 
ประสบการณในการทํางานที่ยาวนาน โดยเฉพาะอยางยิง่มีความเชี่ยวชาญในงานฐานรากจากประสบการณและความคุนเคย
ของดินในประเทศไทยมากกวาผูประกอบการจากตางประเทศ  ฐานะทางการเงินที่ม่ันคง และความสัมพันธอันดีกับผูรับเหมา
หลัก ผูออกแบบ ลูกคาทีเ่ปนเจาของโครงการ และผูจัดจาํหนายวัสดกุอสราง จึงทาํใหคูแขงทีมี่อยูในตลาดมีเพียงไมกี่ราย  
โดยการประเมินสวนแบงทางการตลาดสามารถทําไดยาก เนื่องจากไมมีหนวยงานหรือองคกรที่จัดเก็บรวบรวมขอมูลไว  
อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากปริมาณรายไดหลักและทรัพยสินรวม คูแขงรายสําคัญของบริษัท ไดแก บริษัท สยาม โทเนะ 
จํากัด และบริษัท อิตัลไทยเทรว ีจํากดั  โดยมีบริษัทเปนผูนําตลาดและอยูในตลาดมายาวนานถงึ 30 ป   

โดยปกติ ผูรับเหมากอสรางมีลักษณะหรือข้ันตอนการดําเนินการกอสรางท่ีใกลเคียงกัน ไมมีรายใดรายหนึ่งเปน
เจาของสิทธิเฉพาะของตนเอง แตผูรับเหมาแตละรายจะมีประสบการณ ความรูความชํานาญที่แตกตางกัน ซึง่จะทาํใหมี
คุณภาพของงาน ประสิทธิภาพ และความสามารถในการควบคุมตนทุนที่แตกตางกัน   สําหรับเทคโนโลยีการกอสรางโดยรวม
มีการเปล่ียนแปลงไมมากนัก และบริษัทสามารถท่ีจะเรียนรูเทคโนโลยีใหมได เชน การซื้อเครื่องจักรใหมท่ีมาพรอมกับเทคนิค
วิธีการผลิตท่ีมีความสามารถการทํางานสงูขึ้น เปนตน 

 
 
 
 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 23 
 

บริษัทท่ีประกอบธุรกิจรับเหมางานฐานรากในปจจุบัน มีดังนี ้
รายช่ือ รายไดหลัก (ลานบาท) 

สําหรับป ส้ินสุด 
วันที ่31 ธันวาคม 

ทรัพยสินรวม (ลานบาท) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

 2544 2545 2544 2545 
1. บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) 376.25 517.79 324.89 380.30 
2. บริษัท สยาม โทเนะ จํากัด 1/ 259.93 401.87 255.85 277.88 
3. บริษัท อิตัลไทยเทรว ีจํากัด  111.96 111.40 130.31 106.53 
4. บริษัท ไทยบาวเออร จํากัด 86.65 43.95 1,778.97 1,343.11 
5. บริษัท เพาเวอร-พี จํากัด (มหาชน) 2/ 33.04 31.76 283.72 93.47 
6. บริษัท สแตนดไพล จํากัด 34.20 33.55 30.57 25.93 
7. บริษัท ไพลอน จํากัด 3/ - 1.79 - 8.52 
ที่มา: งบการเงินของแตละบริษัท (กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย) 
หมายเหตุ:  1/ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท สยาม โทเนะ จํากัด ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2544 และ 2545 
 2/ ในอดีต บริษัท เพาเวอร-พี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีผลิตเสาเข็มและใหบริการกอสรางเสาเข็มเจาะ ซ่ึงจดทะเบียน

อยูในตลาดหลักทรัพย แตปจจุบันตลาดหลักทรัพยไดมีคําสั่งเพิกถอนหุนจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแลว 

 3/ บริษัท ไพลอน จํากัด เปนบริษัทที่เพิ่งจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545  
 

3.3 การจดัหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
3.3.1 กําลังการผลิต 

งานรับเหมาทาํฐานรากโครงการกอสรางตองอาศัยเครื่องจักรและความชาํนาญของวศิวกรและผูควบคุมงานใน
ปริมาณที่ตางๆ กันขึน้กับประเภทโครงสรางของงาน  จึงไมสามารถระบุชัดเจนถึงกาํลังการผลิตของบรษัิท  อยางไรก็ตาม
สามารถสรุปเปนปจจัยสาํคัญที่เปนเครื่องกาํหนดกําลังการผลิตของบริษัท ดังนี ้

∏    ประสิทธิภาพของเครื่องจักร และจํานวนเครื่องจักรแตละประเภท 
 เครื่องจักรของบริษัทประกอบดวยเครื่องเจาะงานเสาเข็มเจาะ จํานวน 13 ชดุ เครื่องมือสําหรับกอสรางกําแพง D-

Wall จํานวน 6 ชุด ที่ไดรับการดูแลตรวจสภาพและปรับแตงตลอดเวลา  จงึสามารถรับงานเสาเข็มเจาะไดถงึ 13 
หนวยงาน และงานกาํแพง D-Wall ไดถึงจํานวนประมาณ 6 หนวยงานในขณะเดียวกันได   นอกจากน้ีบริษัทยังมี
โรงงานซอมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ  ซึง่ใหญพอท่ีจะสามารถซอมรถเครนไดพรอมกันครั้งละ 5 คัน  ทําใหเครื่องจกัร
ของบริษัทอยูในสภาพพรอมที่จะรับงานอยูเสมอ 
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∏    จํานวนวศิวกร 
 บริษัทมีวิศวกรทีมี่ความเชีย่วชาญในงานออกแบบและกอสรางฐานรากและทํางานรวมกบับริษัทมาเปนเวลานาน
โดยเฉลี่ยแลวมีอายงุานประมาณ 12 ป ซึ่งสามารถจําแนกประเภทวิศวกรตามหนาท่ีที่รับผิดชอบไดดังนี ้

จํานวน (คน)  
วิศวกร ป 2546  ไตรมาส 1 ป 2547 

1. วิศวกรระดับผูจัดการโครงการ 4 4 
2. วิศวกรงานออกแบบดานธรณีเทคนิค 4 5 
3. วิศวกรระดับผูควบคุมงานสนาม 14 13 
รวมท้ังส้ิน 22 22 

จํานวนและความเชี่ยวชาญของวศิวกรดังกลาวขางตน  ทําใหบริษัทสามารถรับงานไดครั้งละ 12 งานในเวลา
เดียวกัน   

∏    วงเงินกับสถาบันการเงิน 
บริษัทจําเปนตองมีวงเงินค้ําประกันกับทางสถาบันการเงินเชนเดยีวกับผูประกอบการรับเหมากอสรางท่ัวๆไป  โดย
ปกติการรับงานของบริษัทจะตองมีการออกหนังสือค้ําประกัน 3 ประเภท ดังนี ้
1. หนังสือค้ําประกันการประมูล (Bid Bond) วงเงินประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาสัญญา 
2. หนังสือค้ําประกันสัญญา (Performance Bond) วงเงินประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาสัญญา เพ่ือเปน
การประกันการทํางานท่ีบริษัทตองใหไวกับลูกคาตลอดอายุของโครงการ 

3. หนังสือค้ําประกันผลงาน (Maintenance Bond) วงเงินประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาสัญญา  เพ่ือเปน
การค้าํประกันผลงานตอไปอีก 1-2 ป หลังสงมอบงาน 

 
นอกจากนี้ บางงานอาจมีการรับเงินคาจางลวงหนา  ดงัน้ันบริษัทจะตองมีการออกหนังสือค้าํประกันวาบริษัทไดรับเงิน

ลวงหนาในการทํางาน (Advance Payment Bond) รวมวงเงินหนังสือค้ําประกันที่บริษัทตองออกในการรับงานหน่ึงๆ คดิเปน
มูลคารอยละ 10 – 20 ของมูลคางาน ดังนั้นวงเงินค้าํประกันที่บรษิัทมีกับสถาบันการเงินตางๆ จงึนับไดวาเปนปจจัยทีก่ําหนด
ถึงความสามารถในการรับงานของบริษัท ท้ังนี้บริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องวงเงินค้าํประกันไมเพียงพอในการรับงาน โดย 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีวงเงินค้ําประกันกับสถาบันการเงิน 2 แหง จาํนวน 130.01 ลานบาท ซึ่งเพียงพอใหบริษัท
สามารถรับงานไดประมาณ 1,300 ลานบาทตอป 
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3.3.2 ข้ันตอนการรับงาน  และข้ันตอนการทํางาน  
 

อนุมัติ

การรับงานแบบเหมา’ชวง การรับงานแบบรับเหมาโดยตรง 

ไดรับแบบของโครงการ ไดรับแบบของโครงการ 

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ีเพ่ือประเมินราคางาน ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ีเพ่ือประเมินราคางาน

เสนอราคาใหผูรับเหมาหลัก เสนอราคาตอเจาของโครงการ 

ผูรับเหมาหลักชนะการประมูล เจรจาตอรองราคา 

เจรจาตอรองราคา ลงนามในสัญญาจาง 

ลงนามในสญัญาจาง 

วางแผนจัดเตรียมทีมงานและเครือ่งจักรท่ีตองใชในการทํางานและจัดทําตารางในการทํางาน 

ทําแบบสําหรับใชในการกอสรางจริง (Shop Drawing) เสนอตอผูจาง

ผูจางพิจารณาอนุมัติ
ไมอนุมัติ 

ส่ังซ้ือวัตถุดิบ โดยกําหนดการสงของใหสอดคลองกับกําหนดการทํางานท่ีวางแผนไว 

ขนยายเคร่ืองจักรและอุปกรณเขามายังโครงการ

ดําเนินการกอสรางตามแผนงานท่ีกําหนด

สงมอบงานพรอมออกใบเรยีกชําระเงนิเปนระยะ ตามท่ีกําหนดในสญัญา 

ตรวจสอบการทํางานและ
ทดสอบผลงานเปนระยะๆ

ทําแบบการกอสรางเหมือนจริง (As Built Drawing) สงใหผูจาง

สงมอบงานและเรียกชําระเงินงวดสุดทาย
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3.3.3 วัตถดุิบและผูจําหนายวตัถุดิบ 

วัตถดุิบหลักที่บริษัทใชในงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดินไดแก คอนกรีตผสมเสร็จ  เหล็กเสน และเบนโทไนท  ซึ่ง
บริษัทส่ังซื้อวัตถดุิบเหลานีจ้ากผูจัดจาํหนายภายในประเทศ  โดยมีผูจัดจําหนายท่ีบริษัทติดตอเปนประจําเพยีงไมกี่ราย  ซ่ึง
บริษัทเชื่อม่ันในความมีชื่อเสียงของผูจัดจาํหนาย  ราคาสามารถแขงขันไดในตลาด  และมีวัตถุดิบปอนใหแกบริษัทอยาง
สมํ่าเสมอและตรงตามที่กําหนดไว   

ปริมาณวัตถุดิบหลักท่ีบริษัทใชในระยะ 3 ปที่ผานมาและไตรมาสแรกของป 2547 เปนดังน้ี 
รายการวัตถุดิบ ป 2544 ป 2545 ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547  

 ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 

ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 

ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 

ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 
คอนกรีตผสมเสร็จ 46.63 20.06 60.66 32.02 51.18 29.57 50.15 46.38 
เหล็กเสน 44.17 24.43 53.61 28.30 43.01 28.01 37.96 35.11 
เบนโทไนท 11.36 9.00 7.05 3.72 15.85 7.20 4.78 4.42 
รวม 102.16 64.77 121.32 64.05 110.04 62.48 92.89 85.91 
หมายเหตุ : เบนโทไนท คือ วัตถุดิบที่ใชสําหรับการขุดเจาะพื้นดินเพื่อใหแนวดินคงรูปและงายตอการขุดเจาะ ปจจุบันมีการนําโพลีเมอร 
(Polymer) มาใชงานแทนเบนโทไนทสําหรับงานบางประเภท   

 
ท่ีผานมานโยบายการรับงานของบริษัทจะรับเฉพาะคาแรงและคาเครื่องจักรเปนหลัก  โดยใหลูกคาเปนผูจายเฉพาะคา

วัตถดุิบหลักคือคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสน  เนื่องจากราคาของวัตถดุิบเหลานีเ้ปนที่ทราบกนัดีในตลาด และเวลาการ
กอสรางเสาเข็มเจาะหรือกาํแพง D-Wall มีระยะเวลาส้ัน ทําใหไมสามารถบวกกาํไรจากวตัถุตนทุนวัสดุดิบหลักไดมากนัก อีก
ทั้งมีความเส่ียงในเรื่องการรับเงินคาวตัถุดิบหลักจากลูกคาบางรายไมตรงตามกําหนดท่ีบริษัทจะตองจายชาํระคาวัตถุดิบหลัก
ดวย  อยางไรก็ตามบริษัทไดมีการปรับนโยบายในการรับงาน  โดยพิจารณาความนาเช่ือถือของลูกคามากข้ึน  ถาลูกคามี
คุณภาพดี  บริษัทอาจลดความเสี่ยงจากการชาํระเงินลาชาหรือไมชําระเงินได  สําหรับลูกคารายดังกลาวบริษัทก็จะรับงาน
ชนิดที่รวมคาวัตถดุิบดวย  เพื่อขยายการรับงานและมีกําไรจากลูกคาใหเพ่ิมมากขึ้น 

นอกจากคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสนแลว  วตัถุดิบอีกประเภทที่บริษัทใชมากและเปนวัสดุส้ินเปลืองที่เม่ือใชงาน
เสร็จก็ตองกาํจัดทิง้ ไดแก เบนโทไนท (ซึ่งปจจุบันเปลี่ยนไปใชเปนโพลีเมอรมากขึ้น)   ปจจุบันบริษัทใชเบนโทไนทที่ผลิตทั้ง
จากในประเทศและจากตางประเทศ แตอัตราสวนที่ผลิตจากในประเทศสูงกวาท้ังนี้เพื่อลดความเส่ียงเรื่องอัตราแลกเปล่ียน  
และคุณภาพก็เปนท่ียอมรับ  นอกจากนี้บริษัทยังไดริเริ่มในการนําโพลีเมอร (Polymer) มาใชงานแทนเบนโทไนทในงานบาง
ประเภท  Polymer เปนวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศ  ยอยสลายงายกวาและมีคุณภาพดีกวามาก ถึงแมราคาตอหนวยจะ
แพงกวาเบนโทไนท แตปริมาณทั้งหมดที่ใชน้ันนอยกวาเบนโทไนท จงึชวยใหบริษัทสามารถลดตนทนุรวมได  

ในระยะ 3 ปที่ผานมาและไตรมาสแรกของป 2547 บริษัทมิไดพ่ึงพิงผูจัดจาํหนายรายใดรายหน่ึงทีมี่สัดสวนเกินรอยละ 
30 ของรายไดรวมของบริษัท 
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เงื่อนไขการชําระเงินและอํานาจในการตอรอง 
∏    โดยทั่วไป เงื่อนไขในการชําระเงินในการสั่งซื้อวัสดุจากผูจดัจําหนาย คือ ชาํระภายใน 60 วัน หลังจากไดรับสินคา 
โดยผูจัดจาํหนายจะตองนําของมาสงท่ีบริเวณกอสราง 

∏    อํานาจในการตอรอง 
- บริษัทเปนลูกคารายใหญ เนื่องจากมีการส่ังซื้อวัสดคุรั้งละจาํนวนมาก ทําใหไดรับสวนลดมากกวาลูกคาทั่วไป 
- รานคาและผูจดัจาํหนายวัสดุกอสรางมีอยูเปนจาํนวนมาก ทําใหบริษัทไมจําเปนตองผูกขาดซื้อจากรานใดราน
หนึ่งโดยเฉพาะ จึงสามารถเฉลี่ยการซื้อวัสดุได 

- การที่บริษัทติดตอกับรานคาและผูจัดจําหนายเปนระยะนาน และประวัติการจายชาํระหนี้ไมเคยมีปญหา แม
ในชวงท่ีภาวะเศรษฐกิจไมดี ทาํใหไดรับเงื่อนไขท่ีดีตลอดมา 

 
ปญหาเรื่องความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ราคาของคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสนจะเปนไปตามภาวะความตองการวัสดุในการกอสรางท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศ  โดยที่ผานมาตั้งแตเกดิวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ ราคาของคอนกรีตและเหล็กเสนมีความผันผวนไมมากนัก  
บริษัทไมไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคามากนัก  เน่ืองจากนโยบายการรับงานของบริษัทเปนแบบรับเฉพาะคาแรง  
และถึงแมบริษัทจะปรับนโยบายเปนรับคาวัตถุดิบดวยก็ไมนาจะมีผลกระทบมากนักเพราะงานท่ีบรษัิทรับทําสวนใหญในแต
ละโครงการจะสามารถดาํเนินการใหแลวเสร็จในระยะส้ันคือ ภายใน 2-6 เดือน 

ราคาวัตถดิุบหลักในป 2544 – 2546 และไตรมาสแรกของป 2547 
วัตถุดิบ 2544 2545 2546 ไตรมาส1 2547 

คอนกรีตผสมเสร็จ (บาท/ลูกบาศกเมตร) 1,100.00 1,174.80 1,390.00 1,490.00 
เหล็กเสน (บาทตอกิโลกรมั) 10.80 11.65 14.20 20.30 
เบนโทไนท  แบบผง (บาทตอกิโลกรัม) 
โพลีเมอร  แบบนํ้า (บาทตอลิตร) 

5.80       
286.00 

6.70 
285.00 

7.00 
230.00 

6.10 
200.00 

ปจจุบันบริษัทมิไดมีการนําเขาวตัถุดิบจากตางประเทศ โดยจะซ้ือจากผูผลิตภายในประเทศและตัวแทนจาํหนายจาก
ตางประเทศในประเทศ  อยางไรก็ตามบริษัทยังมีความจําเปนตองนําเขาอะหลัย่เครื่องจักรบางประเภทซึ่งไมมีจําหนายใน
ประเทศ  

 
3.3.4 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

การดาํเนินงานของบริษัทมิไดกอใหเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมรายแรงใดๆ  แตอาจจะกอใหเกดิความรําคาญตอผู
อยูอาศยับริษัทใกลเคยีงกับโครงการกอสราง  ทั้งน้ีปญหาท่ีพบบอย เชน ปญหาฝุน  เสียง  และการสะเทือน เปนตน  ซึง่บริษัท
ไดดาํเนินการตางๆเพ่ือเปนการปองกันและลดปญหาดังกลาว ดงัน้ี 

∏    บริษัทจะจัดใหมีการติดตั้งกาํแพงกันฝุนและเสียงลอมรอบบริเวณกอสราง  เพื่อปองกันฝุนและเสียงไมใหรบกวนผู
อยูอาศยับริเวณใกลเคียง 
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∏    บริษัทมีนโยบายตรวจสภาพและปรับแตงเคร่ืองจักรอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหเครื่องจกัรเดินเครื่องไดลื่นไมกอใหเกิด
เสียงดงัมากจนเกินไปขณะทาํงาน 

∏    บริษัทมีเครื่องลางลอรถยนตอตัโนมัติ  เพ่ือใชลางลอรถยนตบรรทุกวัสดุอุปกรณกอนที่จะวิ่งออกจากบริเวณ
กอสรางเพื่อใหลอรถสะอาด  ไมทําใหพ้ืนถนนปนเปอนเศษดินและหิน 

∏    บริษัทมีนโยบายดาํเนินงานฐานรากภายในเวลาท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมายควบคุมอาคารการกอสรางของ
กรุงเทพฯ ซึ่งระบุไววาสามารถเริ่มงานไดตั้งแตพระอาทิตยข้ึนจนถึงตกดิน (06.00น. –18.00น.) ท้ังนี้ในกรณีท่ี
จําเปนตองทาํงานเรงดวน  บริษัทจะทําการขอผอนผันจากกรุงเทพฯเพื่อยึดเวลาการทํางานเปนแตละกรณีไป  

∏    บริษัทมีการสรางมิตรสัมพันธกับผูอยูอาศัยใกลเคียงบริเวณกอสราง  พรอมท้ังมีการชี้แจงใหทราบถึงเวลาและ
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน  และดําเนินการแกไขโดยทันทีเมื่อมีเรื่องรองเรียนจากชาวบานในบริเวณใกลเคียง 

ท้ังนี้บริษัทไมเคยมีขอพิพาทหรือถูกฟองรองเกีย่วกับสิง่แวดลอมในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
 
3.4 งานที่ยงัไมไดสงมอบ 

ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2547 บริษัทมีงานท่ียังไมไดสงมอบจาํนวน 9 โครงการ คิดเปนมูลคางานทัง้สิ้น 356.54 ลานบาท 
ซึ่งสามารถจําแนกประเภทโครงการตามมูลคางานไดดังนี ้

มูลคางาน (ลานบาท) จํานวนโครงการ กําหนดการแลวเสร็จ 
0 – 50 6 ไตรมาส 3 ป 2547 

51 – 100 2 ไตรมาส 2  ป 2548 
101 - 150 1 ไตรมาส 3 ป 2547 
รวม 9  

 
สรุปงานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2547  

ช่ือโครงการ ประเภทงาน กําหนดการแลวเสร็จ 
    
1. โบเบเซ็นเตอร  BP & D-Wall ไตรมาส 2 ป 2547 
2. ศูนยกีฬาเฉลิมพระเกยีรติ 72 พรรษา  งานอาคาร ไตรมาส 2  ป 2548 
3. SOFITEL SUKHUMVIT, BANGKOK  BP & SS ไตรมาส 3 ป 2547 
4. อาคารศาลาวาการ กทม. ดินแดงระยะท่ี 2  BP ไตรมาส 3 ป 2547 
5. สนามบินสุวรรณภูมิ  D-Wall ไตรมาส 3 ป 2547 
6. อาคาร 15 ช้ัน โรงพยาบาลกรุงเทพ – พัทยา  BP ไตรมาส 3 ป 2547 
7. อาคารพักอาศัย 19 ช้ัน Bangkok View Tower BP ไตรมาส 3 ป 2547 
8. นันทสิร ิ BP ไตรมาส 2 ป 2547 
9. อาคารพักอาศัย 8 ช้ัน พระราม 9  BP ไตรมาส 3 ป 2547 
รวมมูลคางาน (ลานบาท) 356.54 
      BP = Bored Pile, D-Wall = Diaphragm Wall, GI = Ground Improvement, SS = Sub Structure Work 


