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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

ธุรกิจของบริษัท สามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ตามลักษณะของผลิตภัณฑและประเภทงานที่ทํา ดังนี ้
 

3.1.1 งานเสาเข็มเจาะ (Bored Piles) 
งานเสาเข็มเจาะเปนงานฐานรากสวนสําคัญในการกอสรางอาคารและโครงสรางพ้ืนฐาน  เหมาะสําหรับบริเวณท่ีมีชั้น

ดินออนแตจาํเปนตองใชเสาเข็มเพื่อรองรับน้ําหนักของโครงสรางเพื่อความมั่นคงแขง็แรง หรือใชกบับริเวณพื้นท่ีที่ไมสะดวกใน
การใชเสาเข็มตอก  นอกจากนี้เสาเข็มเจาะสามารถทําใหมีขนาดใหญเพ่ือรองรับนํ้าหนักอาคารหรือสิ่งปลูกสรางที่มีระดับ
ความสูงมากๆ โดยไมกอใหดินเกิดการเคล่ือนตัวไปดันส่ิงกอสรางขางเคียงใหเกิดความเสียหายเหมือนกรณีใชเสาเข็มตอก  
การใชเสาเข็มเจาะยงัสามารถลดขนาดของฐานรากใหเล็กกวากรณีใชเสาเข็มตอก  และสามารถลดมลภาวะเรื่องเสียง  
แรงส่ันสะเทือนที่เกิดขึ้นกับกรณท่ีีใชเสาเข็มตอก  รูปแบบเสาเข็มเจาะทีใ่ชจะข้ึนอยูกับสภาพใตดิน  ดังนั้นจะตองมีการสํารวจ
สภาพใตดินกอน จึงจะสามารถออกแบบเสาเข็มเจาะใหเหมาะกับสภาพใตดินขณะเดียวกันก็สามารถรับน้ําหนักบรรทุกของ
โครงสรางไดตามท่ีกําหนด  

เสาเข็มเจาะ สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ตามขนาดของเสาเข็ม ดังนี ้
1. เสาเข็มเจาะขนาดเลก็  

เสาเข็มเจาะขนาดเลก็  คือเสาเขม็ที่สามารถรับนํ้าหนักตั้งแต 30 ตันจนถึงประมาณ 150 ตัน โดยมีขนาด
เสนผานศูนยกลาง 350 ถึง 600 มิลลิเมตร และอาจเจาะลึกถึง 30 เมตร ขึ้นอยูกับสภาพพ้ืนที่กอสรางแตละแหง  
เหมาะกับงานโครงสรางท่ีมีระดับความสูงไมเกิน 10ชั้น  ถาตองการใหสามารถรองรับน้ําหนกัไดมากขึ้น  จะตอง
เพ่ิมจํานวนเสาเข็มมากขึ้น  ทาํใหตองใชพื้นที่ฐานรากมากขึ้นตามลําดับ  ในการกอสรางเข็มเจาะขนาดเล็ก บริษัท
ใชเครื่องเจาะแบบกานหมุน (Rotary Drilling Rig)  ขนาดเล็ก และระบบสามขา (Tripod Rig) ซึ่งมีขนาดท่ี
กระทัดรัด 

การใชเข็มเจาะขนาดเล็กมีขอไดเปรียบคือ กอใหเกิดเสียงรบกวนและแรงสั่นสะเทือนในระหวางการ
กอสรางนอยมาก อีกทั้งเครื่องมือตางๆมีขนาดที่กระทัดรัดทาํใหเคลื่อนยายไดงายและสามารถทํางานไดใกลตวั
อาคารมากหรืออาจทาํงานภายในตัวอาคารได 
2. เสาเข็มเจาะขนาดใหญ  

เสาเข็มเจาะขนาดใหญ คือเสาเข็มที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางมากกวา 600 มิลลิเมตร ปจจุบนับริษัท
สามารถกอสรางไดถึงขนาดเสนผาศูนยกลาง 2,000 มิลลิเมตร  บริษัทสามารถกอสรางใหมีความยาวไดมากกวา 
60 เมตร และรับน้ําหนักไดเกิน 1,500 ตันตอตน เหมาะกับงานโครงสรางขนาดใหญทุกระดบัความสูง  การที่
เสาเข็มมีความยาวมาก จะทาํใหแรงเสียดทานรอบเสาเข็มชวยรับนํ้าหนักไดสวนหนึ่ง นอกจากแรงแบกทานรองรับ
ที่ใตปลายเสาเข็มซึ่งรับน้ําหนักสวนใหญเอาไว  ขนาดของเสาเข็มจะขึ้นอยูกับแรงรับน้าํหนักของสิ่งปลูกสรางท่ี
ไดรับการออกแบบไว  ในกรณงีานโครงสรางทีต่องรองรับน้ําหนักมาก เสาเข็มเจาะขนาดใหญจะไดเปรียบเสาเข็ม
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เจาะขนาดเล็กและเสาเข็มตอก เนื่องจากเสาเข็มเจาะขนาดใหญจะใชพ้ืนที่ฐานรากนอยกวาเสาเข็มเจาะขนาดเล็ก
และเสาเข็มตอก 

เทคโนโลยใีนการทําเข็มเจาะขนาดใหญรวมกับกาํแพงกันดินระบบ D- Wall ของบริษัท จะสามารถชวยรน
ระยะเวลาการกอสรางของอาคารสูงท่ีมีหองใตดินลึกใหสั้นลงได โดยการนาํเทคนิคการกอสรางระบบกอสรางจาก
บนลงลาง (Top - Down Construction)  โดยผูกอสรางโครงสรางบนดินไมจําเปนตองรอใหงานกอสรางใตดินเสร็จ
สิ้นกอนจึงจะเริ่มงานโครงสรางบนดินได  บริษัทจะกอสรางเสาเขม็เจาะขนาดใหญพรอมติดตั้งเสาเหล็กขนาดใหญ
ไวที่หวัเสาเข็มใหปลายเสาเหล็กโผลถึงระดับดินเดิมไว ซึ่งเสาเหล็กดังกลาวจะสามารถรองรับน้าํหนักอาคารเหนือ
ดินไดความสูงระดับหน่ึง  ทําใหผูกอสรางสามารถเริ่มงานโครงสรางอาคารตอไปไดเลยหลังจากที่งานเสาเข็มและ
งาน D-Wall เสร็จ พรอมๆกับงานขุดดินกอสรางฐานราก โดยไมตองรองานขุดดินฐานรากกอน  ปจจุบันงานที่
บริษัทรับทําสวนใหญจะเปนงานเสาเข็มเจาะขนาดใหญ  ขณะเดียวกันก็รับงานเสาเข็มเจาะขนาดเล็กดวยเชนกัน  
แตมีเงื่อนไขวาตองเปนงานที่ใชเสาเข็มตั้งแต 300 ตนข้ึนไปในกรณีท่ีรับงานเฉพาะเสาเข็มเจาะขนาดเลก็เพียง
อยางเดียว  เพ่ือใหคุมกับคาใชจายในการเปดหนวยงาน 

 
3.1.2 งานกาํแพงกันดินชนิด ไดอะแฟรม วอลล (Diaphragm Wall)  

กําแพงกันดนิชนดิไดอะแฟรม วอลล คืองานโครงสรางใตดินอีกประเภทหน่ึงที่เปนท่ีนิยมในปจจุบัน  เปนเทคนิคการทาํ
กําแพงกันดินท่ีไมตองใช Sheet Pile  สามารถกันน้ําใตดินไดด ี  และสามารถดัดแปลงมาใชกับเทคนิคการกอสรางโครงสราง
ใตดินและโครงสรางระบบ Top-down  ไดด ี   กาํแพงกันดินชนิด Diaphragm Wall) เปนเทคนิคการกอสรางฐานรากประเภท
หน่ึงที่บริษัทนํามาใช ซึง่ทําใหสามารถขุดเจาะลงไปในพื้นที่เมืองซึ่งมีสิ่งกอสรางหนาแนน และพืน้ที่ซึ่งคับแคบในระดับที่ลึก
มาก การกอสรางสามารถกอสราง กําแพงกันดินซึ่งมีความหนาตั้งแต 0.6 ถึง 1.5 เมตร กอสรางขึ้นโดยเสริมเหล็กและเท
คอนกรีตลงไปในรองดินที่ขุดไวลวงหนาดวยวิธีการเทคอนกรีตใตนํ้า (Tremie Concrete) เพ่ือกอเปนกําแพงซึง่มีรูปทรงและ
มิติตางๆ ตามที่ออกแบบไวเพ่ือรองรับตัวอาคารดานบนโครงสรางชั้นใตดินท่ีอาคารตางๆมีอยูในปจจุบัน สวนใหญท่ีกอสราง
โดยใชเทคโนโลย ี Sheet pile จะมีความลึกสูงสุดเฉล่ียประมาณ 2 ช้ันเทาน้ัน แตการใชเทคโนโลย ี Diaphragm Wall ทําให
สามารถกอสรางชั้นใตดินไดลึกกวา 3 ชั้น ซึง่บริษัทเปนรายแรกทีส่ามารถสรางชั้นใตดินไดลึกถึง 6 ชั้น คือการสรางชั้นใตดิน
อาคารโรงแรมแกรนดไชนา บริเวณหัวมุมสี่แยกราชวงศ 

 
3.1.3 งานกอสรางโยธา 

นอกจากงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน  บริษัทยังใหบริการงานกอสรางฐานรากอื่นๆ และงานโครงสรางใตดินแบบ
ครบวงจร รวมถงึ  

∏    งานปรับปรุงโครงสรางดิน เชน งานฉีดซเีมนต (Jet Grouting)  งาน Deep Cement-Soil Mixing และงาน PVD 
เปนงานฐานรากท่ีใชวิธกีารปรับปรุงใหดินออนมีคุณสมบัติทางวศิวกรรมที่มีเสถียรภาพมากข้ึน เพ่ือปองกันการ
ทรุดตัวของดินในระยะยาว  งาน Jet grouting เปนการเปาฉีดน้าํเปลาภายใตแรงดันสงูมากลงไปตามแกนเพ่ือกดั
เซาะชั้นดินใหเกดิชองวางขึ้นในชัน้ดินรูปทรงกลมตามขนาดที่ออกแบบไวแลวอัดฉีดน้าํปูนลงไปแทนท่ีชองวาง
ดังกลาว การกอสราง Jet Grouting อาจกอสรางเปนตน หรือเปนกลุมก็ไดข้ึนอยูกับวิธกีารออกแบบ สวนงาน 
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Deep Cement-Soil Mixing เปนการฉีดน้ําปูนภายใตแรงดันต่ําลงไปตามแกนของกานเจาะขณะที่เจาะลงหรือดึง
ขึ้นในชั้นดินเพ่ือคลุกเคลาน้าํปูนใหเขากับชั้นดินออนเพ่ือทาํใหแข็งตัวขึ้นการกอสรางอาจกอสรางเปนตนเดี่ยวหรือ
เปนกลุมไดเชนกัน สําหรับงาน PVD เปนการนําทอแผนไยสังเคราะหกดฝงลงไปในชั้นดินออน แลวปลอยท้ิงไว
เพ่ือใหน้ําในเน้ือดินออนถูกดูดซมึและไหลผานทอแผนใยสังเคราะหขึ้นสูผิวดิน ทําใหดินสูญเสียน้าํและยุบตวัลงจน
แนนข้ึน ถนนหรือลานท่ีกอสรางขึ้นบนผิวดินในภายหลังจงึไมเกดิการทรุดตวัลงมาก เหมือนการกอสรางบนชั้นดิน
ออนท่ัวไปทีไ่มไดรับการปรับปรุงคุณภาพ  

∏    งานกอสรางอาคาร  จะเนนอาคารท่ีมีขนาดใหญท่ีมีระดับความสูงไมมากนัก เนื่องจากงานอาคารสูง ตองใช
ระยะเวลานานในการกอสราง อาจเกดิความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของราคาวัสดตุกแตงท้ังภาย ใน และภายนอก 

 
3.1.4 งานบริการทดสอบตางๆ เชน งานบริการทดสอบความสมบูรณ (Integrity Test)  งานบริการตรวจสอบการขุดเจาะ 

(Drilling Monitoring)  งานบรกิารทดสอบความสามารถในการรับน้ําหนักของเสาเข็ม (Pile Load Test) และงาน
ตรวจวัดคาจากอุปกรณทางวิศวกรรมปฐพ ี(Geotechnical Instrumentation) 

 
ตัวอยางผลงานในอดีตท่ีสําคญั  โดยจําแนกไดตามลักษณะของโครงการ 

ชื่อโครงการ/ช่ือลูกคา ประเภทงาน ปทีแ่ลวเสรจ็ มูลคาโครงการรวม   
(ลานบาท) 

อาคารศูนยการคา/อาคารสํานักงาน    
∏ อาคารวทิยาศาสตรการกฬีา งานอาคาร 2543 24 (รวมคาวัสดุ) 
∏ สวนขยายสนามบินดอนเมือง เสาเข็มเจาะ 2544 16 
∏ อาคารสํานักงานใหญ ธกส. เสาเข็มเจาะ 2544 40 (รวมคาวัสดุ) 
∏ บ๊ิกซีซุปเปอรเซ็นเตอร 
สาขาราชดําริ 

       สาขาดาวคะนอง 
       สาขาสะพานควาย 

 
เสาเข็มเจาะ 
เสาเข็มเจาะ 
เสาเข็มเจาะ 

 
2544 
2544 
2545 

 
20 
16 
14 

∏ อาคารเศรษฐีวรรณธานี เสาเข็มเจาะ 2545 12 
∏ Home Pro สุขาภิบาล 3 เสาเข็มเจาะ 2545 11 
∏ โรงแรมริชมอนด เสาเข็มเจาะ 2545 18 (รวมคาวัสดุ) 
∏ ศูนยสัตวน้ํามหาชัย (ตลาดทะเลไทย) งานอาคาร 2546 236 (รวมคาวัสดุ) 
∏ Hampton Tonglor เสาเข็มเจาะ และ  D-Wall 2546 15 
∏ อาคารประสานมิตรธาน ี เสาเข็มเจาะ 2546 13 
∏ โรงแรมริชมอนด งานฐานรากชั้นใตดิน 2546 57 (รวมคาวัสดุ) 
∏ อาคารลานคนเมือง งานอาคารจอดรถใตดิน 2546 240 (รวมคาวัสดุ) 
∏ ริเวอรไซดคอนโดมิเนียม เสาเข็มเจาะ 2546 31 
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ชื่อโครงการ/ช่ือลูกคา ประเภทงาน ปทีแ่ลวเสรจ็ มูลคาโครงการรวม   

(ลานบาท) 
∏ ยูเนยีนมอลล เสาเข็มเจาะ 2546 24 
∏ สยามพารากอน เสาเข็มเจาะ 2546 120 
โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ    
∏ สะพานพระราม 8 เสาเข็มเจาะ 2543 42 
∏ สถานีรถไฟฟาใตดิน  

(สถานีศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 
เปนเพียงสถานีเดียวที่มอบหมายให
บริษัทไทยดําเนินการ) 

เสาเข็มเจาะ,  
D-Wall  

2542 - 2544 
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∏ ทางยกระดับภาษีเจริญ เสาเข็มเจาะ 2544 24 
∏ สะพานวัดนครอินทร เสาเข็มเจาะ 2545 48 
∏ ทางลอดกลับรถพัฒนาการ งานโครงสราง 2546 121(รวมคาวัสดุ) 

 
3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
3.2.1 กลยุทธการแขงขัน  

สืบเนื่องมาจากประเทศไทยเพิ่งฟนตัวจากสภาวะวิกฤตเศรษฐกจิที่ตองเผชิญมาตัง้แตป 2540 ทําใหงานดานกอสราง
โครงสรางขนาดใหญเพิ่งเริ่มจะฟนตัวในป 2546 และคาดวาจะขยายตัวเพิ่มขึ้นในป 2547 เปนตนไป บริษัทเปนหนึ่งใน
ผูรับเหมากอสรางฐานรากไมก่ีรายท่ีสามารถดําเนินกิจการผานชวงวิกฤตเศรษฐกิจมาได และเปนที่ยอมรับจากลูกคาท้ังภาค
ราชการและเอกชน ท้ังนี้เนื่องจากบริษัทดําเนินกลยุทธในการแขงขันดังน้ี 

∏    บริษัทจะเนนการรักษาคุณภาพของงาน เนื่องจากงานฐานรากเปนงานโครงสรางหลักที่มีความสําคัญตอความ
แข็งแรงของส่ิงปลูกสราง  เมื่อการดําเนินการกอสรางสิง่ปลูกสรางแลวเสร็จ  หากมีส่ิงที่จะตองแกไขงานฐานราก 
สืบเนื่องจากงานกอสรางฐานรากที่ไมไดคุณภาพตามท่ีกําหนด ซึ่งอาจเปนผลใหฐานรากไมสามารถรองรับน้ําหนกั
บรรทุกของโครงสรางได จะเปนเหตุที่ยุงยากและสิ้นเปลืองคาใชจายในการแกไขมากหรือในบางกรณีอาจแกไข
ไมไดเลย  ดังน้ันบริษัทจึงเนนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานตลอดกระบวนการกอสราง  เพ่ือใหไดงาน
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด  อันจะเปนทีไ่ดรับความไววางใจจากผูที่รับงานกอสรางโครงสรางตอจากงาน
ของบริษัท 

∏    บริษัทดาํเนินนโยบายสรางสายสัมพันธกับหนวยงานที่เกีย่วของกับโครงการกอสรางทั้งภาคราชการและ
ภาคเอกชน รวมท้ังผูออกแบบ และผูควบคุมงาน  เน่ืองจากผูออกแบบเปนบุคคลแรกท่ีทราบเก่ียวกับรายละเอียด
ของโครงการกอสรางตางๆท่ีจะมีข้ึนในประเทศไทย  จากประสบการณอันยาวนาน และการมีสายสัมพันธกับ
ผูออกแบบ  ทําใหผูออกแบบกอสรางโครงการใหมๆ มักจะขอขอมูลหรือขอคําแนะนําเก่ียวกับการออกแบบ
โครงสรางฐานรากจากบริษัทเพื่อใชในการออกแบบโครงสรางของตนที่ดูแลอยู  บริษัทจึงมักจะทราบกอนวาจะมี
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โครงการกอสรางใหมโครงการใดบาง  และบริษัทก็มักจะไดรับเชิญเขารวมเสนอราคางานกอสรางตางๆเกือบ
ทั้งหมด  บริษัทจึงไดรับงานทําตลอดทั้งป 

∏    บริษัทดาํเนินนโยบายรักษาบุคลากร และพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ทําใหมีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ และ
สามารถออกแบบผลิตภัณฑในรปูแบบใหมๆ และพัฒนากระบวนการทํางานใหสามารถลดการสูญเสีย  
ขณะเดียวกันก็เกดิประสิทธิผลสูงสุดในการทํางาน 

∏    บริษัทสามารถดาํรงสถานะทางการเงินและสายสัมพันธท่ีดีกับสถาบันการเงิน  เน่ืองจากการรับงานรับเหมา
กอสรางมีความจําเปนตองมีเงินค้ําประกันงานตางๆ หลายขั้นตอนจนกวาจะดําเนินการกอสรางแลวเสร็จและสง
มอบงาน  มีผูรับเหมากอสรางหลายรายตองประสบปญหากับสถาบันการเงินในการขอวงเงินค้าํประกันเพื่อประมูล
งานตางๆ  แตดวยนโยบายในการดํารงสถานะทางการเงินทีด่ ีประกอบกับการปฏิบัติที่ดีตอสถาบันการเงิน  ทําให
บริษัทสามารถลดอุปสรรคในเรื่องการขอวงเงินใหเพียงพอตอการรับงานของบริษัท 

∏    บริษัทมีความพรอมดานเครื่องจักร  ตลอดจนมีนโยบายเรื่องการบํารงุรักษาอยางเขมงวด และมีการพัฒนาอยู
ตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถรับงานไดหลากหลายและมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับบริษัทมีการวางแผนในการ
บริหารเครื่องจักรอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหบริษัทอยูในสภาพพรอมที่จะรับงานไดหลายงานในเวลาเดียวกัน  ซ่ึง
จะทําใหบริษัทสามารถใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

∏    บริษัทดาํเนินนโยบายรักษาส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยตอผูปฏิบัติหนาที่และบุคคลภายนอก เชน มีการตดิต้ัง
กําแพงกันฝุนและกันเสียงตลอดระยะเวลากอสราง  มีการบํารุงรกัษาเครื่องจักรอยางด ีเพื่อลดการเกิดเสียงรบกวน
ขณะปฏิบัติงาน  และมีเครื่องลางลอรนยนตอตัโนมัติเพื่อลางลอรถบรรทุกวัสดุอุปกรณกอสรางกอนท่ีจะออกนอก
บริเวณกอสรางทําใหลดปญหาเรือ่งฝุนละอองเศษดินและสิ่งสกปรกบนพื้นผิวถนนใกลบริเวณสถานที่กอสราง 

 
3.2.2 กลุมลูกคาเปาหมาย  การจาํหนายและชองทางการจาํหนาย 

ลักษณะงานของบริษัทสามารถจาํแนกไดเปน 2 ประเภท คือ งานภาคเอกชน เชน งานฐานรากอาคารสํานกังาน  
อาคารชุด  โรงแรม  ศูนยสรรพสินคา เปนตน และงานภาครัฐบาล  อันไดแกหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกจิ เชนงานฐาน
รากอาคารราชการ  งานฐานรากโครงการกอสรางพื้นฐาน เชน ทางยกระดับ อุโมงคลอดทางแยก รวมถึงถนน สะพาน  เปนตน  
อยางไรก็ตามบริษัทไมไดเนนรับเฉพาะงานภาครัฐบาลหรือเฉพาะภาคเอกชนอยางหน่ึงอยางใด แตท่ีผานมาบริษัทรับงาน
ภาคเอกชนมากกวาภาคราชการ เนื่องจากปจจัยเรื่องระยะเวลา การประมูลงานจากภาครัฐบาลจะใชเวลาในการดาํเนินการ
ประมูลงานกอนการเร่ิมทํางานจริงนานมากเมื่อเทยีบกับงานจากหนวยงานภาคเอกชน 
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ท้ังนี้สัดสวนการรับงานซึ่งเนนงานภาคเอกชนเปนหลัก เปนดงันี ้
ป 2544 ป 2545 ป 2546 ไตรมาส1 ป 2547 ประเภท 

มูลคา  
(ลานบาท) 

% มูลคา  
(ลานบาท) 

% มูลคา  
(ลานบาท) 

% มูลคา  
(ลานบาท) 

% 

ภาคเอกชน 207.77 55.05 343.53 66.13 371.07 79.49 221.87  98.62 
ภาครัฐบาล 169.67 44.95 175.96 33.87 95.77 20.51 3.11 1.38 
รวม 377.44 100.00 519.49 100.00 466.84 100.00 224.98 100.00 

 
เนื่องจากงานฐานรากเปนเพียงงานสวนหน่ึงของโครงการกอสรางหน่ึงๆ  ดงัน้ันเจาของโครงการไมวาจะเปน

ภาครัฐบาลหรือภาคเอกชนนิยมใหมีการประมูลรับเหมากอสรางทั้งโครงการ  ดงัน้ัน ถาเปนงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดิน
สวนใหญบริษัทจะรับงานเปนแบบงานรับเหมาชวงตอจากผูรับเหมาหลักที่เปนบริษัทขนาดใหญเชน บมจ. อิตาเลียนไทย  
บมจ. ช. การชาง บจม. ซิโนไทย เปนตน  แตถาเปนงานโครงสรางบริษัทจะรับงานโดยตรงจากเจาของโครงการหรือรวมกับ
บริษัทรวมคาในการประมูลรับงาน ในป 2544 และ 2545 บริษัทรับงานโครงสรางที่มีมูลคากอสรางสูงมากเมื่อเทียบกับเสาเข็ม
เจาะทําใหสัดสวนการรับงานจากเจาของโครงการเปนรอยละ 75.29 และ 88.80 ของรายไดจากการรับจางในป 2544 และ 
2545 ตามลําดับ 

 
สรุปสัดสวนการรับงานโดยจาํแนกตามวิธกีารรับงาน 

ป 2544 ป 2545 ป 2546 ไตรมาส1 ป 2547 ประเภท 
มูลคา  

(ลานบาท) 
% มูลคา  

(ลานบาท) 
% มูลคา  

(ลานบาท) 
% มูลคา  

(ลานบาท) 
% 

การประมูลงานโดยตรง
กับเจาของโครงการ 

284.19 75.29 461.30 88.80 360.24 77.17 146.31  65.03 

การประมูลงานโดย
การรับเหมาชวง 

93.25 24.71 58.19 11.20 106.60 22.83 78.67 34.97 

รวม 377.44 100.00 517.79 100.00 466.84 100.00 224.98 100.00 
 

ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมมีการใหบริการลูกคารายใดท่ีมียอดขายเกินกวารอยละ 30 ของรายไดรวม สําหรับ
ไตรมาสแรกของป 2547 บริษัทใหบริการกับลูกคาโครงการ Central World Plaza ซึง่มียอดขายเกินกวารอยละ 30 ของรายได
รวม และไดดาํเนินการแลวเสร็จในตนไตรมาส 2 ของป 2547 อยางไรก็ตาม หากพิจารณารวมท้ังป บริษัทคาดวารายไดเฉลี่ย
ของโครงการดงักลาวจะไมเกินรอยละ 30 และการดําเนินธุรกิจของบริษัทมิไดมีการพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่ง   

 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 15 
 

สรุปรายชื่อลูกคารายใหญ 10 รายแรกในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาและไตรมาสแรกของป 2547 
รายไดท่ีรับรูใน 
ป 2544  

ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
1. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (ลานคนเมือง) งานอาคารจอดรถใตดิน 

(รวมวสัดุ) 
97.91 25.94 

2. ศูนยสัตวน้ํามหาชัย (ตลาดทะเลไทย) งานอาคาร 64.22 17.01 
3. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (กอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ) 2/ งานโครงสรางอุโมงค

กลับรถ (รวมวสัดุ) 
23.20 6.15 

4. บ๊ิกซี (สาขาราชดําริ) เสาเข็มเจาะ 17.79 4.71 
5. บ๊ิกซี (สาขาดาวคนอง) เสาเข็มเจาะ 14.64 3.88 
6. บ๊ิกซี (สาขาบางนา) เสาเข็มเจาะ 10.94 2.90 
7. บมจ. ช. การชาง (สวนขยายสนามบินดอนเมือง) เสาเข็มเจาะ 11.91 3.16 
8. บมจ. ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคช่ัน (ทางยกระดับคลอง

ภาษีเจริญ) 
เสาเข็มเจาะ 9.98 2.64 

9. บจ. ทิพากร (สะพานขามทางแยกตางระดับบางแค (ระยะที ่2)) เสาเข็มเจาะ 8.26 2.19 
รวม  258.85 68.58 

หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  
                2/ งานกอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ ประมูลรับงานโดยกิจการรวมคาซีฟโก ประยูรชัย 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 16 
 

 
รายไดท่ีรับรูใน 
ป 2545  

ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
1. ศูนยสัตวน้ํามหาชัย (ตลาดทะเลไทย) งานอาคาร 146.60 28.22 
2. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (ลานคนเมือง) งานอาคารจอดรถใตดิน 

(รวมวสัดุ) 
82.48 15.88 

3. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (กอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ) 2/ งานโครงสรางอุโมงกลับ
รถ (รวมวสัดุ) 

46.60 8.97 

4. บจ. อมรปนทิพย (โรงแรมริชมอนด) งานฐานรากชั้น ใตดิน 
(รวมวสัดุ) 

22.33 4.30 

5. บจ. อมรปนทิพย (โรงแรมริชมอนด) เสาเข็มเจาะ (รวมวสัดุ) 20.25 3.90 
6. บ๊ิกซี (สาขาสะพานควาย) เสาเข็มเจาะ 13.18 2.54 
7. สํานักงานกรุงเทพมหานคร (พระท่ีน่ังอัมพรสถาน) เสาเข็มเจาะทอ

สาธารณปูโภค  
(รวมวสัดุ) 

12.99 2.50 

8. บจ. เศรษฐีวรรณ (อาคารชุดเศรษฐีวรรณธานี) เสาเข็มเจาะ 11.97 2.30 
9. Major Development CO.,LTD. (Residential Condominium ซอย
เจริญใจ) 

เสาเข็มเจาะ 11.31 2.18 

10. บจ. เอส.อาร.เอ. คอนสตรัคช่ัน (สะพานวัดนครอินทร) เสาเข็มเจาะ 10.95 2.11 
รวม  378.66 72.89 

หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  
                2/ งานกอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ ประมูลรับงานโดยกิจการรวมคาซีฟโก ประยูรชัย 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 17 
 

 
รายไดท่ีรับรูใน 
ป 2546  

ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
1. บจ. สยามพารากอนดีเวลลอปเมนท (โครงการสยามพารากอน) เสาเข็มเจาะและ D-Wall 117.98 25.30 
2. สํานกังานกรุงเทพมหานคร (กอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ) 2/ งานโครงสรางอุโมงกลับ

รถ (รวมวสัดุ) 
37.66 8.08 

3. บจ. อมรปนทิพย (โรงแรมริชมอนด) เสาเข็มเจาะ (รวมวัสดุ) 34.16 7.33 
4. บมจ. สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น(โรงแรม โซฟเทล) เสาเข็มเจาะ ระบบ

ปองกันดิน และกอสราง
ฐานราก 

33.86 7.26 

5. สํานกังานกรุงเทพมหานคร (ลานคนเมือง) งานอาคารจอดรถใตดิน 
(รวมวสัดุ) 

30.90 6.63 

6. บจ. ไทยฮาซามา คอรปอเรช่ัน (ริเวอรไซด การเด็น มารินา คอนโด เสาเข็มเจาะ 28.83 6.18 
7. บจ. แสนสิร ิ(บานราชดําร)ิ เสาเข็มเจาะ ระบบ

ปองกันดินและกอสราง
ฐานราก 

26.22 5.62 

8. บจ. สยามจตุจักร (ยูเนยีนมอลล) เสาเข็มเจาะ 25.89 5.55 
9. กองกจิการในสมเด็จพระบรม โอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร 

(อาคาร Mechanical Complex) 
งานโครงสราง 15.83 3.40 

10. บมจ. เพาเวอรไลน เอ็นจิเนยีร่ิง (บํารุงเมืองพลาซา) เสาเข็มเจาะและ D-Wall 15.37 3.30 
รวม  366.70 78.65 

หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  
                2/ งานกอสรางทางลอดกลับรถพัฒนาการ ประมูลรับงานโดยกิจการรวมคาซีฟโก ประยูรชัย 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 18 
 

 
รายไดท่ีรับรูใน 
ไตรมาส 1 ป 2547  
ของแตละโครงการ 

 
รายช่ือลูกคารายใหญ 

 
ประเภทงาน 

ลานบาท % 1/ 
Central World Plaza เสาเข็มเจาะ 77.45 34.43 
Sofitel Hotel เสาเข็มเจาะและ

โครงสรางใตดิน 
 

29.50 13.11 
โรงภาพยนตรเซ็นจูรี ่คอมเพล็กซ เสาเข็มเจาะ 22.00 9.78 
Wilshire เสาเข็มเจาะ 15.53 6.90 
ประตูนํ้า แฟช่ันมอลล เสาเข็มเจาะ 14.62 6.50 
บํารุงเมืองพลาซา เสาเข็มเจาะและ D-Wall 14.91 6.63 
ธนาคารแหงประเทศไทย D-Wall 12.25 5.44 
The Height เสาเข็มเจาะ 10.52 4.68 
สนามบินสุวรรณภูมิ D-Wall 7.39 3.28 
Landy Master 2 เสาเข็มเจาะ 7.03 3.12 
รวม  211.20 93.88 
หมายเหตุ: 1/ คิดเปนสัดสวนรอยละของรายไดรวมจากการรับจางของบริษัท  

 
3.2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั 

ภาวะธุรกจิใหบริการเสาเข็มเจาะและงานกําแพงกันดินซึง่เปนสวนสําคัญในการวางรากฐานสําหรับการกอสรางอาคาร
และโครงสรางพืน้ฐาน จะแปรผันตามการขยายตวัของธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสรางในประเทศของทัง้ภาครฐัและ
ภาคเอกชน ในขณะท่ีแนวโนมการขยายตัวของธุรกจิการกอสรางจะสอดคลองกับอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม
ประชาชาต ิ (Gross Domestic Product หรือ GDP) แตจะมีความผันผวนมากกวา กลาวคือ เม่ือระบบเศรษฐกิจเร่ิมขยายตัว 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย และการกอสรางจะขยายไดมากและเรว็กวา แตเม่ือเศรษฐกิจเร่ิมชะลอตัว ธุรกจิอสังหาริมทรัพย และ
การกอสรางจะชะลอตัวเร็วกวา หรืออาจถึงขั้นชะงักงัน โดยจะเห็นไดจากกราฟเปรียบเทียบระหวางพื้นทีไ่ดรับอนุญาตให
กอสรางในแตละป และอัตราการเติบโตของ GDP ดังตอไปน้ี  

 
 
 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 19 
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พ้ืนทีท่ีไ่ดรับอนุญาตใหกอสราง (พันตารางเมตร) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต  ิ(รอยละ)  
ที่มา ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
ตั้งแตป 2538 เปนตนมา ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเริ่มชะลอตวั โดยพิจารณาจากอัตราการเติบโตของ GDP ท่ีลดลง

อยางตอเนื่อง อันเปนผลมาจากการชะลอตวัอยางรุนแรงของธุรกิจการกอสราง ทาํใหผูประกอบธุรกิจการรับเหมากอสรางตอง
เลิกกิจการไปเปนจาํนวนมาก เศรษฐกิจของประเทศและธุรกจิกอสรางเริ่มปรับตัวสูงข้ึนอยางชัดเจนในป 2545 โดยอัตราการ
เติบโตของ GDP เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 5.4 เศรษฐกิจไทยในป 2546 มีการขยายตวัรอยละ 6.7 และคาดวาในป 2547 จะมีการ
ขยายตัวประมาณรอยละ 7-8 

ภาวะและแนวโนมของธุรกิจกอสรางป 2543 – 2547 
รายการ  
(หนวย ลานบาท ณ ราคาปปจจุบัน) 

2543 2544 2545 2546 2547E 

การลงทุนในดานการกอสราง 418,093 435,976 459,562 489,000 534,500 – 634,500 
ภาคเอกชน 144,411 161,735 195,505 228,000 283,700 
ภาครัฐ 273,683 274,241 264,057 261,000 250,900 – 350,900 
อัตราการเติบโต 
(หนวย รอยละ ณ ราคาคงท่ี) 

     

การลงทุนในดานการกอสราง -10.5 2.1 4.3 3.0 10.0 – 30.0 
ภาคเอกชน 13.5 9.2 19.7 16.0 17.0 
ภาครัฐ -20.0 -1.9 -5.4 -7.5 3.0 – 44.0 
ท่ีมา สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   (E = ประมาณการโดย ศูนยวิจัยกสิกรไทย) 
 
ตั้งแตป 2543 เปนตนมา มูลคารวมของการลงทุนในดานการกอสรางในประเทศไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยอัตราการ

เติบโตรวมของมูลคารวมของการลงทุนในดานการกอสรางทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ติดลบที่รอยละ -10.5 ในป 2543 มาอยูที่
รอยละ 2.1 และรอยละ 4.3 ในป 2544 และ 2545 ตามลําดับ  การฟนตัวที่ชดัเจนจะเปนการกอสรางในภาคเอกชน ซึ่งในป 
2544 และ 2545 อัตราการเติบโตของการกอสรางภาคเอกชนเทากับรอยละ 9.2 และรอยละ 19.7 ตามลําดับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนท่ีจะใชธุรกจิอสังหาริมทรัพยและการกอสรางเปนหน่ึงในมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ โดยไดออก
มาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนอยางตอเนื่องเพ่ือชวยธุรกิจดังกลาว เชน โครงการกอสรางที่อยูอาศยัเอื้ออาทร การ



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 20 
 

ขยายระยะเวลาการลดคาธรรมเนียมการโอนและการซื้อขายอสังหาริมทรัพยถึงสิ้นป 2546 มาตรการหักลดหยอนภาษีเงินได
บุคคลธรรมดาสําหรับการซ้ืออสังหาริมทรัพย  ประกอบกับดอกเบี้ยต่าํและการแขงขันระหวางสถาบันการเงินในการเสนอ
สินเชื่อและเงือ่นไขจูงใจตางๆ ทาํใหความตองการและกาํลังซื้ออสงัหาริมทรัพยมีทิศทางเพิ่มข้ึน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
โครงการกอสรางภาคเอกชน แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก การกอสรางเพ่ือการอยูอาศัย การกอสรางเชิงพาณิชย 

และการกอสรางทางอตุสาหกรรม จากกราฟขางตน จะเห็นไดวา ตั้งแตป 2542 เปนตนมา พื้นท่ีที่ไดรับอนุญาตการกอสรางได
เติบโตอยางตอเน่ือง โดยเปนการเติบโตของการกอสรางเพ่ือการอยูอาศัย ในขณะที่การกอสรางเชิงพาณิชยและการกอสราง
ทางอุตสาหกรรมอยูในระดับท่ีทรงตัว  

ขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดการณวา การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม
ขยายตัวรอยละ 17.0 ในป 2547 สูงกวาการขยายตัวรอยละ 16.0 ในป 2546 เล็กนอย ปจจยัสนับสนุนการขยายตวัการลงทุน 
ประกอบดวย อตัราดอกเบีย้ต่าํ และภาวะท่ีหลายอุตสาหกรรมมีการใชกาํลังการผลิตในระดับสูงและตองมีการเพิ่มกําลังการ
ผลิต รวมทั้งการลงทุนในการกอสรางท่ียังจะไดรับแรงสนับสนุนจากความตองการที่อยูอาศัยท่ียงัมีแนวโนมเพิ่มขึ้น เครื่องชี้
สําคัญที่สนับสนุนการเติบโตของการลงทุนในการกอสรางคือปริมาณการผลิตวัสดุกอสราง เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก และ
พ้ืนที่กอสรางที่ไดรับอนุญาต  

 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: ธนาคารแหงประเทศไทย 
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ในดานการลงทุนของภาครัฐในป 2547 จะกลับมาขยายตวัเปนบวกเปนคร้ังแรก หลักจากท่ีหดตัวลงมาโดยตลอด

นับตั้งแตวิกฤตเศรษฐกิจ โดยงบประมาณดานการลงทุนของรฐับาลในปงบประมาณ 2547 เพิ่มสูงขึ้นกวาในปกอนหนา อีกท้ัง
รัฐบาลยังไดมีการตั้งงบประมาณกลางปเพิ่มเติมอีกประมาณ 100,000 ลานบาทเพื่อลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ซึ่งการเรงอดัฉีดการใชจายของภาครัฐจะเปนแรงกระตุนสําคัญในการผลักดันใหเศรษฐกจิไทยในป 2547 เตบิโตตามเปาหมาย
ท่ีรัฐบาลต้ังไวท่ีอัตรารอยละ 8 

และเม่ือพิจารณาถึงการลงทุนในภาครัฐในชวงงบป 2547 มีโครงการขนาดใหญท่ีเปนโครงการตอเน่ือง คือ สนามบิน
สุวรรณภูมิที่ยังมีสวนงานกอสรางที่ยังไมแลวเสร็จอกีประมาณรอยละ 60 ของมูลคาโครงการทัง้หมดกวาแสนลานบาท ซ่ึง
รัฐบาลตั้งใจท่ีจะใหการกอสรางแลวเสร็จทันกําหนดเปดใชในเดือนกันยายน 2548 นอกจากนี ้ รัฐบาลไดมีแผนการผลักดัน

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 
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โครงการกอสรางสิ่งสาธารณูปโภคพื้นฐานครั้งใหญในระยะ 5 ปขางหนา โดยใชการลงทุนเขามาผลักดันการเติบโตของ
เศรษฐกิจ ซึ่งโครงการกอสรางของภาครัฐบาลที่สําคัญนั้นประกอบดวย  

� สวนตอขยายระบบขนสงระบบรางท่ัวกรุงเทพฯและปริมณฑล มูลคา 440,000 ลานบาท 
� โครงการรถไฟรางคู (ฉะเชิงเทรา – แหลมฉบัง และนครนายก) และสถานีที่ลาดกระบัง มูลคา 17,800 ลานบาท 
� มอเตอรเวยจากภาคกลางไปภาคใต (สมุทรสาคร – แหลมผักเบี้ย) มูลคาโครงการ 56,800 ลานบาท 
� โครงการพัฒนาทางหลวงและทางดวน มูลคา 146,000 ลานบาท 
� โครงการเมืองใหมทีน่ครนายก มลูคางาน 100,000 ลานบาท 
� โครงการบานเอ้ืออาทร มูลคา 300,000 ลานบาท 
� โครงการพัฒนาระบบทอสงน้ําท่ัวประเทศ มูลคา 200,000 ลานบาท 
 
ดังนั้น เม่ือพิจารณาโดยรวม การเติบโตอยางตอเน่ืองของการกอสรางภาคเอกชนผนวกกับแรงอัดฉดีจากการลงทุนของ

รัฐบาล คาดวาจะสงผลใหการลงทุนในดานการกอสรางในป 2547 เติบโตสูงมาก โดยมีอตัราขยายตัวไมตํ่ากวารอยละ 10 
และถารวมงบประมาณกลางปท่ีอาจเพิ่มเขามาอีก 100,000 ลานบาท อาจผลักดันใหการลงทุนในดานการกอสรางขยายตัว
สูงถึงรอยละ 30 นอกจากน้ีแนวโนมของธุรกิจกอสรางมีทิศทางท่ีจะเติบโตอยางตอเนื่องอยางนอยในระยะ 5 ปขางหนา โอกาส
ทางธุรกจิจงึยังมีอยูอกีมากสําหรบับริษัทในการเขาไปรวมประมูลงานเพื่อรับงานในอนาคต 

 
ภาวะการแขงขัน 

เนื่องจากการรับเหมางานฐานรากประเภทเสาเข็มเจาะขนาดใหญและกําแพงกันดินตองอาศัยเครื่องจักรขนาดใหญ 
ประสบการณในการทํางานที่ยาวนาน โดยเฉพาะอยางยิง่มีความเชี่ยวชาญในงานฐานรากจากประสบการณและความคุนเคย
ของดินในประเทศไทยมากกวาผูประกอบการจากตางประเทศ  ฐานะทางการเงินที่ม่ันคง และความสัมพันธอันดีกับผูรับเหมา
หลัก ผูออกแบบ ลูกคาทีเ่ปนเจาของโครงการ และผูจัดจาํหนายวัสดกุอสราง จึงทาํใหคูแขงทีมี่อยูในตลาดมีเพียงไมกี่ราย  
โดยการประเมินสวนแบงทางการตลาดสามารถทําไดยาก เนื่องจากไมมีหนวยงานหรือองคกรที่จัดเก็บรวบรวมขอมูลไว  
อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากปริมาณรายไดหลักและทรัพยสินรวม คูแขงรายสําคัญของบริษัท ไดแก บริษัท สยาม โทเนะ 
จํากัด และบริษัท อิตัลไทยเทรว ีจํากดั  โดยมีบริษัทเปนผูนําตลาดและอยูในตลาดมายาวนานถงึ 30 ป   

โดยปกติ ผูรับเหมากอสรางมีลักษณะหรือข้ันตอนการดําเนินการกอสรางท่ีใกลเคียงกัน ไมมีรายใดรายหนึ่งเปน
เจาของสิทธิเฉพาะของตนเอง แตผูรับเหมาแตละรายจะมีประสบการณ ความรูความชํานาญที่แตกตางกัน ซึง่จะทาํใหมี
คุณภาพของงาน ประสิทธิภาพ และความสามารถในการควบคุมตนทุนที่แตกตางกัน   สําหรับเทคโนโลยีการกอสรางโดยรวม
มีการเปล่ียนแปลงไมมากนัก และบริษัทสามารถท่ีจะเรียนรูเทคโนโลยีใหมได เชน การซื้อเครื่องจักรใหมท่ีมาพรอมกับเทคนิค
วิธีการผลิตท่ีมีความสามารถการทํางานสงูขึ้น เปนตน 
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บริษัทท่ีประกอบธุรกิจรับเหมางานฐานรากในปจจุบัน มีดังนี ้
รายช่ือ รายไดหลัก (ลานบาท) 

สําหรับป ส้ินสุด 
วันที ่31 ธันวาคม 

ทรัพยสินรวม (ลานบาท) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

 2544 2545 2544 2545 
1. บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) 376.25 517.79 324.89 380.30 
2. บริษัท สยาม โทเนะ จํากัด 1/ 259.93 401.87 255.85 277.88 
3. บริษัท อิตัลไทยเทรว ีจํากัด  111.96 111.40 130.31 106.53 
4. บริษัท ไทยบาวเออร จํากัด 86.65 43.95 1,778.97 1,343.11 
5. บริษัท เพาเวอร-พี จํากัด (มหาชน) 2/ 33.04 31.76 283.72 93.47 
6. บริษัท สแตนดไพล จํากัด 34.20 33.55 30.57 25.93 
7. บริษัท ไพลอน จํากัด 3/ - 1.79 - 8.52 
ที่มา: งบการเงินของแตละบริษัท (กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย) 
หมายเหตุ:  1/ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท สยาม โทเนะ จํากัด ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2544 และ 2545 
 2/ ในอดีต บริษัท เพาเวอร-พี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีผลิตเสาเข็มและใหบริการกอสรางเสาเข็มเจาะ ซ่ึงจดทะเบียน

อยูในตลาดหลักทรัพย แตปจจุบันตลาดหลักทรัพยไดมีคําสั่งเพิกถอนหุนจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแลว 

 3/ บริษัท ไพลอน จํากัด เปนบริษัทที่เพิ่งจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545  
 

3.3 การจดัหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
3.3.1 กําลังการผลิต 

งานรับเหมาทาํฐานรากโครงการกอสรางตองอาศัยเครื่องจักรและความชาํนาญของวศิวกรและผูควบคุมงานใน
ปริมาณที่ตางๆ กันขึน้กับประเภทโครงสรางของงาน  จึงไมสามารถระบุชัดเจนถึงกาํลังการผลิตของบรษัิท  อยางไรก็ตาม
สามารถสรุปเปนปจจัยสาํคัญที่เปนเครื่องกาํหนดกําลังการผลิตของบริษัท ดังนี ้

∏    ประสิทธิภาพของเครื่องจักร และจํานวนเครื่องจักรแตละประเภท 
 เครื่องจักรของบริษัทประกอบดวยเครื่องเจาะงานเสาเข็มเจาะ จํานวน 13 ชดุ เครื่องมือสําหรับกอสรางกําแพง D-

Wall จํานวน 6 ชุด ที่ไดรับการดูแลตรวจสภาพและปรับแตงตลอดเวลา  จงึสามารถรับงานเสาเข็มเจาะไดถงึ 13 
หนวยงาน และงานกาํแพง D-Wall ไดถึงจํานวนประมาณ 6 หนวยงานในขณะเดียวกันได   นอกจากน้ีบริษัทยังมี
โรงงานซอมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ  ซึง่ใหญพอท่ีจะสามารถซอมรถเครนไดพรอมกันครั้งละ 5 คัน  ทําใหเครื่องจกัร
ของบริษัทอยูในสภาพพรอมที่จะรับงานอยูเสมอ 
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∏    จํานวนวศิวกร 
 บริษัทมีวิศวกรทีมี่ความเชีย่วชาญในงานออกแบบและกอสรางฐานรากและทํางานรวมกบับริษัทมาเปนเวลานาน
โดยเฉลี่ยแลวมีอายงุานประมาณ 12 ป ซึ่งสามารถจําแนกประเภทวิศวกรตามหนาท่ีที่รับผิดชอบไดดังนี ้

จํานวน (คน)  
วิศวกร ป 2546  ไตรมาส 1 ป 2547 

1. วิศวกรระดับผูจัดการโครงการ 4 4 
2. วิศวกรงานออกแบบดานธรณีเทคนิค 4 5 
3. วิศวกรระดับผูควบคุมงานสนาม 14 13 
รวมท้ังส้ิน 22 22 

จํานวนและความเชี่ยวชาญของวศิวกรดังกลาวขางตน  ทําใหบริษัทสามารถรับงานไดครั้งละ 12 งานในเวลา
เดียวกัน   

∏    วงเงินกับสถาบันการเงิน 
บริษัทจําเปนตองมีวงเงินค้ําประกันกับทางสถาบันการเงินเชนเดยีวกับผูประกอบการรับเหมากอสรางท่ัวๆไป  โดย
ปกติการรับงานของบริษัทจะตองมีการออกหนังสือค้ําประกัน 3 ประเภท ดังนี ้
1. หนังสือค้ําประกันการประมูล (Bid Bond) วงเงินประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาสัญญา 
2. หนังสือค้ําประกันสัญญา (Performance Bond) วงเงินประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาสัญญา เพ่ือเปน
การประกันการทํางานท่ีบริษัทตองใหไวกับลูกคาตลอดอายุของโครงการ 

3. หนังสือค้ําประกันผลงาน (Maintenance Bond) วงเงินประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาสัญญา  เพ่ือเปน
การค้าํประกันผลงานตอไปอีก 1-2 ป หลังสงมอบงาน 

 
นอกจากนี้ บางงานอาจมีการรับเงินคาจางลวงหนา  ดงัน้ันบริษัทจะตองมีการออกหนังสือค้าํประกันวาบริษัทไดรับเงิน

ลวงหนาในการทํางาน (Advance Payment Bond) รวมวงเงินหนังสือค้ําประกันที่บริษัทตองออกในการรับงานหน่ึงๆ คดิเปน
มูลคารอยละ 10 – 20 ของมูลคางาน ดังนั้นวงเงินค้าํประกันที่บรษิัทมีกับสถาบันการเงินตางๆ จงึนับไดวาเปนปจจัยทีก่ําหนด
ถึงความสามารถในการรับงานของบริษัท ท้ังนี้บริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องวงเงินค้าํประกันไมเพียงพอในการรับงาน โดย 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีวงเงินค้ําประกันกับสถาบันการเงิน 2 แหง จาํนวน 130.01 ลานบาท ซึ่งเพียงพอใหบริษัท
สามารถรับงานไดประมาณ 1,300 ลานบาทตอป 
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3.3.2 ข้ันตอนการรับงาน  และข้ันตอนการทํางาน  
 

อนุมัติ

การรับงานแบบเหมา’ชวง การรับงานแบบรับเหมาโดยตรง 

ไดรับแบบของโครงการ ไดรับแบบของโครงการ 

ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ีเพ่ือประเมินราคางาน ศึกษาแบบและสํารวจพืน้ท่ีเพ่ือประเมินราคางาน

เสนอราคาใหผูรับเหมาหลัก เสนอราคาตอเจาของโครงการ 

ผูรับเหมาหลักชนะการประมูล เจรจาตอรองราคา 

เจรจาตอรองราคา ลงนามในสัญญาจาง 

ลงนามในสญัญาจาง 

วางแผนจัดเตรียมทีมงานและเครือ่งจักรท่ีตองใชในการทํางานและจัดทําตารางในการทํางาน 

ทําแบบสําหรับใชในการกอสรางจริง (Shop Drawing) เสนอตอผูจาง

ผูจางพิจารณาอนุมัติ
ไมอนุมัติ 

ส่ังซ้ือวัตถุดิบ โดยกําหนดการสงของใหสอดคลองกับกําหนดการทํางานท่ีวางแผนไว 

ขนยายเคร่ืองจักรและอุปกรณเขามายังโครงการ

ดําเนินการกอสรางตามแผนงานท่ีกําหนด

สงมอบงานพรอมออกใบเรยีกชําระเงนิเปนระยะ ตามท่ีกําหนดในสญัญา 

ตรวจสอบการทํางานและ
ทดสอบผลงานเปนระยะๆ

ทําแบบการกอสรางเหมือนจริง (As Built Drawing) สงใหผูจาง

สงมอบงานและเรียกชําระเงินงวดสุดทาย
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3.3.3 วัตถดุิบและผูจําหนายวตัถุดิบ 

วัตถดุิบหลักที่บริษัทใชในงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกันดินไดแก คอนกรีตผสมเสร็จ  เหล็กเสน และเบนโทไนท  ซึ่ง
บริษัทส่ังซื้อวัตถดุิบเหลานีจ้ากผูจัดจาํหนายภายในประเทศ  โดยมีผูจัดจําหนายท่ีบริษัทติดตอเปนประจําเพยีงไมกี่ราย  ซ่ึง
บริษัทเชื่อม่ันในความมีชื่อเสียงของผูจัดจาํหนาย  ราคาสามารถแขงขันไดในตลาด  และมีวัตถุดิบปอนใหแกบริษัทอยาง
สมํ่าเสมอและตรงตามที่กําหนดไว   

ปริมาณวัตถุดิบหลักท่ีบริษัทใชในระยะ 3 ปที่ผานมาและไตรมาสแรกของป 2547 เปนดังน้ี 
รายการวัตถุดิบ ป 2544 ป 2545 ป 2546 ไตรมาส 1 ป 2547  

 ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 

ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 

ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 

ลาน 
บาท 

% ของ
มูลคา

วัตถุดิบรวม 
คอนกรีตผสมเสร็จ 46.63 20.06 60.66 32.02 51.18 29.57 50.15 46.38 
เหล็กเสน 44.17 24.43 53.61 28.30 43.01 28.01 37.96 35.11 
เบนโทไนท 11.36 9.00 7.05 3.72 15.85 7.20 4.78 4.42 
รวม 102.16 64.77 121.32 64.05 110.04 62.48 92.89 85.91 
หมายเหตุ : เบนโทไนท คือ วัตถุดิบที่ใชสําหรับการขุดเจาะพื้นดินเพื่อใหแนวดินคงรูปและงายตอการขุดเจาะ ปจจุบันมีการนําโพลีเมอร 
(Polymer) มาใชงานแทนเบนโทไนทสําหรับงานบางประเภท   

 
ท่ีผานมานโยบายการรับงานของบริษัทจะรับเฉพาะคาแรงและคาเครื่องจักรเปนหลัก  โดยใหลูกคาเปนผูจายเฉพาะคา

วัตถดุิบหลักคือคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสน  เนื่องจากราคาของวัตถดุิบเหลานีเ้ปนที่ทราบกนัดีในตลาด และเวลาการ
กอสรางเสาเข็มเจาะหรือกาํแพง D-Wall มีระยะเวลาส้ัน ทําใหไมสามารถบวกกาํไรจากวตัถุตนทุนวัสดุดิบหลักไดมากนัก อีก
ทั้งมีความเส่ียงในเรื่องการรับเงินคาวตัถุดิบหลักจากลูกคาบางรายไมตรงตามกําหนดท่ีบริษัทจะตองจายชาํระคาวัตถุดิบหลัก
ดวย  อยางไรก็ตามบริษัทไดมีการปรับนโยบายในการรับงาน  โดยพิจารณาความนาเช่ือถือของลูกคามากข้ึน  ถาลูกคามี
คุณภาพดี  บริษัทอาจลดความเสี่ยงจากการชาํระเงินลาชาหรือไมชําระเงินได  สําหรับลูกคารายดังกลาวบริษัทก็จะรับงาน
ชนิดที่รวมคาวัตถดุิบดวย  เพื่อขยายการรับงานและมีกําไรจากลูกคาใหเพ่ิมมากขึ้น 

นอกจากคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสนแลว  วตัถุดิบอีกประเภทที่บริษัทใชมากและเปนวัสดุส้ินเปลืองที่เม่ือใชงาน
เสร็จก็ตองกาํจัดทิง้ ไดแก เบนโทไนท (ซึ่งปจจุบันเปลี่ยนไปใชเปนโพลีเมอรมากขึ้น)   ปจจุบันบริษัทใชเบนโทไนทที่ผลิตทั้ง
จากในประเทศและจากตางประเทศ แตอัตราสวนที่ผลิตจากในประเทศสูงกวาท้ังนี้เพื่อลดความเส่ียงเรื่องอัตราแลกเปล่ียน  
และคุณภาพก็เปนท่ียอมรับ  นอกจากนี้บริษัทยังไดริเริ่มในการนําโพลีเมอร (Polymer) มาใชงานแทนเบนโทไนทในงานบาง
ประเภท  Polymer เปนวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศ  ยอยสลายงายกวาและมีคุณภาพดีกวามาก ถึงแมราคาตอหนวยจะ
แพงกวาเบนโทไนท แตปริมาณทั้งหมดที่ใชน้ันนอยกวาเบนโทไนท จงึชวยใหบริษัทสามารถลดตนทนุรวมได  

ในระยะ 3 ปที่ผานมาและไตรมาสแรกของป 2547 บริษัทมิไดพ่ึงพิงผูจัดจาํหนายรายใดรายหน่ึงทีมี่สัดสวนเกินรอยละ 
30 ของรายไดรวมของบริษัท 
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เงื่อนไขการชําระเงินและอํานาจในการตอรอง 
∏    โดยทั่วไป เงื่อนไขในการชําระเงินในการสั่งซื้อวัสดุจากผูจดัจําหนาย คือ ชาํระภายใน 60 วัน หลังจากไดรับสินคา 
โดยผูจัดจาํหนายจะตองนําของมาสงท่ีบริเวณกอสราง 

∏    อํานาจในการตอรอง 
- บริษัทเปนลูกคารายใหญ เนื่องจากมีการส่ังซื้อวัสดคุรั้งละจาํนวนมาก ทําใหไดรับสวนลดมากกวาลูกคาทั่วไป 
- รานคาและผูจดัจาํหนายวัสดุกอสรางมีอยูเปนจาํนวนมาก ทําใหบริษัทไมจําเปนตองผูกขาดซื้อจากรานใดราน
หนึ่งโดยเฉพาะ จึงสามารถเฉลี่ยการซื้อวัสดุได 

- การที่บริษัทติดตอกับรานคาและผูจัดจําหนายเปนระยะนาน และประวัติการจายชาํระหนี้ไมเคยมีปญหา แม
ในชวงท่ีภาวะเศรษฐกิจไมดี ทาํใหไดรับเงื่อนไขท่ีดีตลอดมา 

 
ปญหาเรื่องความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ราคาของคอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสนจะเปนไปตามภาวะความตองการวัสดุในการกอสรางท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศ  โดยที่ผานมาตั้งแตเกดิวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ ราคาของคอนกรีตและเหล็กเสนมีความผันผวนไมมากนัก  
บริษัทไมไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคามากนัก  เน่ืองจากนโยบายการรับงานของบริษัทเปนแบบรับเฉพาะคาแรง  
และถึงแมบริษัทจะปรับนโยบายเปนรับคาวัตถุดิบดวยก็ไมนาจะมีผลกระทบมากนักเพราะงานท่ีบรษัิทรับทําสวนใหญในแต
ละโครงการจะสามารถดาํเนินการใหแลวเสร็จในระยะส้ันคือ ภายใน 2-6 เดือน 

ราคาวัตถดิุบหลักในป 2544 – 2546 และไตรมาสแรกของป 2547 
วัตถุดิบ 2544 2545 2546 ไตรมาส1 2547 

คอนกรีตผสมเสร็จ (บาท/ลูกบาศกเมตร) 1,100.00 1,174.80 1,390.00 1,490.00 
เหล็กเสน (บาทตอกิโลกรมั) 10.80 11.65 14.20 20.30 
เบนโทไนท  แบบผง (บาทตอกิโลกรัม) 
โพลีเมอร  แบบนํ้า (บาทตอลิตร) 

5.80       
286.00 

6.70 
285.00 

7.00 
230.00 

6.10 
200.00 

ปจจุบันบริษัทมิไดมีการนําเขาวตัถุดิบจากตางประเทศ โดยจะซ้ือจากผูผลิตภายในประเทศและตัวแทนจาํหนายจาก
ตางประเทศในประเทศ  อยางไรก็ตามบริษัทยังมีความจําเปนตองนําเขาอะหลัย่เครื่องจักรบางประเภทซึ่งไมมีจําหนายใน
ประเทศ  

 
3.3.4 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

การดาํเนินงานของบริษัทมิไดกอใหเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมรายแรงใดๆ  แตอาจจะกอใหเกดิความรําคาญตอผู
อยูอาศยับริษัทใกลเคยีงกับโครงการกอสราง  ทั้งน้ีปญหาท่ีพบบอย เชน ปญหาฝุน  เสียง  และการสะเทือน เปนตน  ซึง่บริษัท
ไดดาํเนินการตางๆเพ่ือเปนการปองกันและลดปญหาดังกลาว ดงัน้ี 

∏    บริษัทจะจัดใหมีการติดตั้งกาํแพงกันฝุนและเสียงลอมรอบบริเวณกอสราง  เพื่อปองกันฝุนและเสียงไมใหรบกวนผู
อยูอาศยับริเวณใกลเคียง 



   บริษัท ซีฟโก จํากดั (มหาชน) 

 
สวนที ่2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  หนา 28 
 

∏    บริษัทมีนโยบายตรวจสภาพและปรับแตงเคร่ืองจักรอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหเครื่องจกัรเดินเครื่องไดลื่นไมกอใหเกิด
เสียงดงัมากจนเกินไปขณะทาํงาน 

∏    บริษัทมีเครื่องลางลอรถยนตอตัโนมัติ  เพ่ือใชลางลอรถยนตบรรทุกวัสดุอุปกรณกอนที่จะวิ่งออกจากบริเวณ
กอสรางเพื่อใหลอรถสะอาด  ไมทําใหพ้ืนถนนปนเปอนเศษดินและหิน 

∏    บริษัทมีนโยบายดาํเนินงานฐานรากภายในเวลาท่ีไดรับอนุญาตตามกฎหมายควบคุมอาคารการกอสรางของ
กรุงเทพฯ ซึ่งระบุไววาสามารถเริ่มงานไดตั้งแตพระอาทิตยข้ึนจนถึงตกดิน (06.00น. –18.00น.) ท้ังนี้ในกรณีท่ี
จําเปนตองทาํงานเรงดวน  บริษัทจะทําการขอผอนผันจากกรุงเทพฯเพื่อยึดเวลาการทํางานเปนแตละกรณีไป  

∏    บริษัทมีการสรางมิตรสัมพันธกับผูอยูอาศัยใกลเคียงบริเวณกอสราง  พรอมท้ังมีการชี้แจงใหทราบถึงเวลาและ
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน  และดําเนินการแกไขโดยทันทีเมื่อมีเรื่องรองเรียนจากชาวบานในบริเวณใกลเคียง 

ท้ังนี้บริษัทไมเคยมีขอพิพาทหรือถูกฟองรองเกีย่วกับสิง่แวดลอมในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
 
3.4 งานที่ยงัไมไดสงมอบ 

ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2547 บริษัทมีงานท่ียังไมไดสงมอบจาํนวน 9 โครงการ คิดเปนมูลคางานทัง้สิ้น 356.54 ลานบาท 
ซึ่งสามารถจําแนกประเภทโครงการตามมูลคางานไดดังนี ้

มูลคางาน (ลานบาท) จํานวนโครงการ กําหนดการแลวเสร็จ 
0 – 50 6 ไตรมาส 3 ป 2547 

51 – 100 2 ไตรมาส 2  ป 2548 
101 - 150 1 ไตรมาส 3 ป 2547 
รวม 9  

 
สรุปงานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2547  

ช่ือโครงการ ประเภทงาน กําหนดการแลวเสร็จ 
    
1. โบเบเซ็นเตอร  BP & D-Wall ไตรมาส 2 ป 2547 
2. ศูนยกีฬาเฉลิมพระเกยีรติ 72 พรรษา  งานอาคาร ไตรมาส 2  ป 2548 
3. SOFITEL SUKHUMVIT, BANGKOK  BP & SS ไตรมาส 3 ป 2547 
4. อาคารศาลาวาการ กทม. ดินแดงระยะท่ี 2  BP ไตรมาส 3 ป 2547 
5. สนามบินสุวรรณภูมิ  D-Wall ไตรมาส 3 ป 2547 
6. อาคาร 15 ช้ัน โรงพยาบาลกรุงเทพ – พัทยา  BP ไตรมาส 3 ป 2547 
7. อาคารพักอาศัย 19 ช้ัน Bangkok View Tower BP ไตรมาส 3 ป 2547 
8. นันทสิร ิ BP ไตรมาส 2 ป 2547 
9. อาคารพักอาศัย 8 ช้ัน พระราม 9  BP ไตรมาส 3 ป 2547 
รวมมูลคางาน (ลานบาท) 356.54 
      BP = Bored Pile, D-Wall = Diaphragm Wall, GI = Ground Improvement, SS = Sub Structure Work 


