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1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไวในเอกสารฉบับนี้เปนปจจยัความเสี่ยงหลกัที่คาดวามีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ

บรษัิท นอกจากน้ีอาจมีปจจัยความเสี่ยงอ่ืนซึง่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่บรษิัทพิจารณาแลววาในขณะนี้ไมมีผลกระทบใน
สาระสําคัญตอการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  ดงันั้นผูลงทุนจึงควรพิจารณาและศึกษาเอกสารฉบับนีอ้ยางรอบคอบกอนตดัสินใจ
ลงทุน  โดยสามารถสรุปปจจัยความเสี่ยงหลักๆ ไดดงันี ้

 
1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพงิผูบริหารระดับสูง 

ผูรวมกอตัง้บริษัทและเปนผูบริหารหลักของบริษัท ทั้ง 3 คน ซ่ึงไดแก นายณรงค ทัศนนิพันธ นายทัชชะพงศ    
ประเวศวรารัตน และนายทรงศักดิ ์วิสุทธิพิทักษกุล   เปนบุคคลทีมี่ประสบการณมายาวนานในวงการธุรกิจการทาํเสาเข็มเจาะ
ขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ จึงเปนที่รูจักและยอมรบัโดยท่ัวไปของผูออกแบบ บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษา ตลอดจน
เจาของโครงการตางๆ ซึ่งเปนคุณสมบัติที่มีสวนสําคัญในการตดิตอกับลูกคา   
 อยางไรกต็ามบรษัิทไดเลง็เห็นถงึความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารทั้ง 3 คนดังกลาว โดยมีการเตรียมความพรอมของ
บุคลากรในแตละแขนงเพื่อใหสามารถขึ้นมารองรับงานของผูบริหารระดับสูงได เชน การสรรหาบุคลากรมืออาชีพเขามาชวย
บริหารงาน การริเริ่มใหมีการสรางสัมพันธระหวางผูบริหารระดบักลางและระดับปฏิบัตกิารของบริษัทกับเจาหนาท่ีผูควบคมุ
งานและระดับปฏิบัตกิารของลูกคาที่เปนท้ังหนวยงานราชการและเอกชน เพื่อใหสามารถรักษาสัมพันธอันดีของผูบริหารรุน
ตอไป  

 
1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาวศิวกร 

ธุรกิจของบรษิัทตองอาศัยผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณงานออกแบบ วางแผน และดําเนินการ
กอสรางตามแผนท่ีวางไว ซึง่หมายถึงวศิวกรในระดับผูอํานวยการโครงการ (Project Director) ผูจัดการโครงการ (Project 
Manager) และวิศวกรผูควบคมุงาน (Project Engineer หรือ Foreman) หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหลาน้ีไปยอมสงผล
กระทบตอความสามารถในการรับงาน ตลอดจนผลการดาํเนินงานของบริษัทในอนาคตได 

อยางไรกต็ามผูอาํนวยการโครงการ (Project Director) ผูจัดการโครงการ (Project Manager) หรือ วิศวกรผูควบคมุ
งาน (Project Engineer) ของบรษิัทสวนใหญรอยละ 90 ลวนมีอายุงานกับบรษัิทประมาณ 10 – 15 ป ขึ้นไป ทั้งนี้เนื่องจากที่
ผานมาบริษทัมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีด ี  โดยมกีารพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง  สงบุคลากรเขารวมการ
สัมมนาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ  ตลอดจนมมีาตรการจงูใจตางๆ ที่สามารถแขงขันกับตลาดได  เพ่ือรักษาบุคลากร
ใหทํางานกับบรษัิท   และเพ่ือลดปญหาดังกลาว บริษัทไดดําเนินการใหสถาบันการศึกษาตางๆ สงนกัศึกษาจากคณะ
วิศวกรรมศาสตรเขาฝกงานท่ีบริษัทเปนประจาํทุกป ทาํใหมีบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบนัตางๆ ดังกลาวใหความสนใจ
ที่จะรวมงานกับบริษัทตอไป 

 
1.3 ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาไมปฏิบัติตามสัญญา 

ความเสี่ยงจากคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกาํหนดในสัญญา โดยเฉพาะเรื่องการชําระเงินตามความสําเร็จของงาน ซึ่ง
อาจกอใหเกิดความเสียหายแกผลการดําเนินงานของบริษัทได อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยง
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ดังกลาว โดยการวเิคราะหฐานะทางการเงินของลูกคากอนการรับงาน หรือการหาขอมูลของลูกคาอื่นเพ่ิมเติม หรอืมีการเรียก
เก็บเงินลวงหนากอนเริม่ดาํเนินงานรวมถึงการเรียกเก็บเงินตามผลงานที่ทําเสร็จ  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 กลุมบริษัทมี
ลูกหนี้ท่ีคางชําระมากกวา 12 เดือนขึ้นไปเปนจํานวนเงินประมาณ 32 ลานบาท ทัง้น้ีมีการตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไปแลว
เปนจํานวนเงินประมาณ 29 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ13.7 ของมูลคาลกูหนี้การคาสุทธ ิ

 
1.4 ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบท่ีใชในการกอสราง 

ลักษณะการรับงานของบริษัทสามารถจาํแนกเปน 2 ลักษณะ คือ (1) งานที่รับเหมาคาแรงงานและคาวตัถุดิบ และ (2) 
งานที่รับเหมาเฉพาะคาแรงงานอยางเดียว  ในกรณีที่บริษัทรับงานประเภทที ่ (1) ซึง่ตองรับผิดชอบท้ังการกอสรางและการ
จัดซื้อวัตถดุิบน้ัน ทําใหมคีวามเสี่ยงเรื่องตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้นจากความผันผวนของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดบิ   
เนื่องจากบรษัิทจะตองเสนอราคารับเหมาลวงหนากอนเริ่มดาํเนินงาน      อยางไรกต็ามผลกระทบดังกลาวอาจไมสูงมากนัก
เมื่อเทยีบกับธุรกจิรับเหมากอสรางอื่น ๆ เนื่องจาก 

 ลักษณะของงานสวนใหญท่ีบริษัท รับเหมา จะมชีวงระยะเวลาการทํางานคอนขางสั้น คือโดยเฉล่ีย
ประมาณ  3-5 เดือน ตอโครงการ  ทําใหบริษัทสามารถควบคมุราคาวัสดุท่ีตองใชในการกอสรางได  

 วัตถุหลักมีเพียง 2 รายการ คือ คอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสน ซึ่งบริษัทเปนลูกคารายใหญของผูจัด
จําหนายวัสดดุังกลาว ทําใหสามารถเจรจาตอรองโดยอาศัยความสัมพันธที่ดีกับผูจดัจาํหนายวัตถุดิบราย
ใหญ และกําหนดราคาคงท่ีในระยะเวลาหนึ่งๆได นอกจากนี้ในกรณีท่ีราคาวัสดุผันผวนมาก บริษัทอาจซือ้
วัตถุดิบท้ังจาํนวนที่บริษัทประมาณวาจะตองใชในงานท่ีรับจางไวแลว และกําหนดใหผูจัดจาํหนายทยอย
สงวัสดุใหบรษิัทเมื่อจะมใีชงานจริง 

 
1.5 ความเสี่ยงจากการดาํเนินงานไมเสร็จตามกาํหนดหรืองานไมไดคณุภาพตามท่ีกําหนด 
 โดยท่ัวไปงานกอสรางที่บรษิัทดาํเนินการอยูนั้นจะมคีาปรับในกรณีที่มีการดาํเนินงานลาชากวาทีก่ําหนดซึ่งปกติมี
อัตรารอยละ 0.01 ของมลูคางานตอวนั และมีการกาํหนดคาปรบัสูงสุดเปนจาํนวนวันหรือเปนรอยละของมูลคางานในกรณีที่
งานที่สงมอบไมไดมาตรฐานตามแบบท่ีกําหนด ซ่ึงหากมีเหตุการณใดๆ ดังกลาวเกิดขึ้น บริษัทจะตองดําเนินการแกไขให
ถูกตอง สงผลใหตนทุนสูงขึ้นและเสียเวลาในการทํางานเพิ่มมากขึ้น  อยางไรก็ตามหากความลาชาของการดําเนินงานน้ันมิได
มีสาเหตมุาจากบริษัท อาทเิชน การเปลี่ยนแปลงแบบการกอสราง หรือสถานที่ที่รับมอบไมพรอมที่จะสามารถดําเนินการได 
หรือสภาพดินฟาอากาศไมเอื้ออํานวย โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน ซึ่งการปฏิบัติการของผูรับเหมากอสรางจะเปนไปดวยความ
ยากลําบากถาไมมกีารวางแผนงานที่ดีพอน้ัน บริษัทจะสามารถเจรจาและชี้แจงใหผูวาจางทราบและสามารถขอยืดเวลาการ
ดําเนินงานออกไปได ท้ังนี้ในระยะที่ผานมาบริษัทยงัไมเคยถกูปรับอันมีสาเหตมุาจากการสงงานลาชา เนื่องจากบริษัทมี
ประสบการณดานงานกอสรางมาเปนเวลานาน จึงสามารถวางแผนการทํางานและเตรยีมมาตรการปองกันปญหาและ
อุปสรรคท่ีคาดวาจะเกดิขึ้นลวงหนา โดยการเตรียมความพรอมทั้งในเรื่องเครื่องมือและอุปกรณในการทํางาน จาํนวนของ
วิศวกรผูควบคุมงานที่มีประสบการณในการทํางาน  ตลอดจนเทคนิคการกอสรางแบบใหมๆ   
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1.6 ความเสี่ยงเรื่องสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน (Control Dilution) และผลกระทบตอราคาหุน (Price Dilution) 
กอนการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งน้ี บริษัทฯไดจดัสรรและเสนอขายหุนสามัญ จํานวน 40,000,000 ลานหุน คิด

เปนรอยละ 19.05 ของทุนชาํระแลวภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้ใหแกผูถือหุนเดมิ ในราคาตามมูลคาทีต่ราไว ซึง่เปน
ราคาทีต่่ํากวาการเสนอขายหุนในครั้งนี้ ดังน้ันเมื่อหุนสามัญเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและพนระยะเวลา
การหามซื้อขาย ผูลงทุนอาจไดรบัผลกระทบหากราคาหุนลดลง (Price Dilution) รอยละ 14.29 จากการท่ีผูถือหุนเดิมนําหุน
ดังกลาวออกขาย    

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งท่ี 1/2547 ไดมมีติใหออกหุนสามัญ
จํานวน 5 ลานหุนเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายตอบุคคลท่ัวไปซึง่เปนกรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ โดยไมคิดมูลคา (-0- บาท) อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาใชสิทธิเทากับ 5 บาทตอหุน อายุ 3 ปนับ
แตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ท้ังนี้หากกรรมการและพนกังานของบริษัทฯที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธใิชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังจํานวน จะสงผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน (Control Dilution) 
ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนลดลงได  ทั้งนี้สามารถคาํนวณสิทธิในการออกเสียงและสัดสวนการถือ
หุนของผูถือหุนลดลงประมาณ  รอยละ 2.33    


