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1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไวในเอกสารฉบับนี้เปนปจจยัความเสี่ยงหลกัที่คาดวามีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ

บรษัิท นอกจากน้ีอาจมีปจจัยความเสี่ยงอ่ืนซึง่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่บรษิัทพิจารณาแลววาในขณะนี้ไมมีผลกระทบใน
สาระสําคัญตอการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  ดงันั้นผูลงทุนจึงควรพิจารณาและศึกษาเอกสารฉบับนีอ้ยางรอบคอบกอนตดัสินใจ
ลงทุน  โดยสามารถสรุปปจจัยความเสี่ยงหลักๆ ไดดงันี ้

 
1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพงิผูบริหารระดับสูง 

ผูรวมกอตัง้บริษัทและเปนผูบริหารหลักของบริษัท ทั้ง 3 คน ซ่ึงไดแก นายณรงค ทัศนนิพันธ นายทัชชะพงศ    
ประเวศวรารัตน และนายทรงศักดิ ์วิสุทธิพิทักษกุล   เปนบุคคลทีมี่ประสบการณมายาวนานในวงการธุรกิจการทาํเสาเข็มเจาะ
ขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ จึงเปนที่รูจักและยอมรบัโดยท่ัวไปของผูออกแบบ บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษา ตลอดจน
เจาของโครงการตางๆ ซึ่งเปนคุณสมบัติที่มีสวนสําคัญในการตดิตอกับลูกคา   
 อยางไรกต็ามบรษัิทไดเลง็เห็นถงึความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารทั้ง 3 คนดังกลาว โดยมีการเตรียมความพรอมของ
บุคลากรในแตละแขนงเพื่อใหสามารถขึ้นมารองรับงานของผูบริหารระดับสูงได เชน การสรรหาบุคลากรมืออาชีพเขามาชวย
บริหารงาน การริเริ่มใหมีการสรางสัมพันธระหวางผูบริหารระดบักลางและระดับปฏิบัตกิารของบริษัทกับเจาหนาท่ีผูควบคมุ
งานและระดับปฏิบัตกิารของลูกคาที่เปนท้ังหนวยงานราชการและเอกชน เพื่อใหสามารถรักษาสัมพันธอันดีของผูบริหารรุน
ตอไป  

 
1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาวศิวกร 

ธุรกิจของบรษิัทตองอาศัยผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณงานออกแบบ วางแผน และดําเนินการ
กอสรางตามแผนท่ีวางไว ซึง่หมายถึงวศิวกรในระดับผูอํานวยการโครงการ (Project Director) ผูจัดการโครงการ (Project 
Manager) และวิศวกรผูควบคมุงาน (Project Engineer หรือ Foreman) หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหลาน้ีไปยอมสงผล
กระทบตอความสามารถในการรับงาน ตลอดจนผลการดาํเนินงานของบริษัทในอนาคตได 

อยางไรกต็ามผูอาํนวยการโครงการ (Project Director) ผูจัดการโครงการ (Project Manager) หรือ วิศวกรผูควบคมุ
งาน (Project Engineer) ของบรษิัทสวนใหญรอยละ 90 ลวนมีอายุงานกับบรษัิทประมาณ 10 – 15 ป ขึ้นไป ทั้งนี้เนื่องจากที่
ผานมาบริษทัมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีด ี  โดยมกีารพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง  สงบุคลากรเขารวมการ
สัมมนาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ  ตลอดจนมมีาตรการจงูใจตางๆ ที่สามารถแขงขันกับตลาดได  เพ่ือรักษาบุคลากร
ใหทํางานกับบรษัิท   และเพ่ือลดปญหาดังกลาว บริษัทไดดําเนินการใหสถาบันการศึกษาตางๆ สงนกัศึกษาจากคณะ
วิศวกรรมศาสตรเขาฝกงานท่ีบริษัทเปนประจาํทุกป ทาํใหมีบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบนัตางๆ ดังกลาวใหความสนใจ
ที่จะรวมงานกับบริษัทตอไป 

 
1.3 ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาไมปฏิบัติตามสัญญา 

ความเสี่ยงจากคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกาํหนดในสัญญา โดยเฉพาะเรื่องการชําระเงินตามความสําเร็จของงาน ซึ่ง
อาจกอใหเกิดความเสียหายแกผลการดําเนินงานของบริษัทได อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยง
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ดังกลาว โดยการวเิคราะหฐานะทางการเงินของลูกคากอนการรับงาน หรือการหาขอมูลของลูกคาอื่นเพ่ิมเติม หรอืมีการเรียก
เก็บเงินลวงหนากอนเริม่ดาํเนินงานรวมถึงการเรียกเก็บเงินตามผลงานที่ทําเสร็จ  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 กลุมบริษัทมี
ลูกหนี้ท่ีคางชําระมากกวา 12 เดือนขึ้นไปเปนจํานวนเงินประมาณ 32 ลานบาท ทัง้น้ีมีการตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไปแลว
เปนจํานวนเงินประมาณ 29 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ13.7 ของมูลคาลกูหนี้การคาสุทธ ิ

 
1.4 ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบท่ีใชในการกอสราง 

ลักษณะการรับงานของบริษัทสามารถจาํแนกเปน 2 ลักษณะ คือ (1) งานที่รับเหมาคาแรงงานและคาวตัถุดิบ และ (2) 
งานที่รับเหมาเฉพาะคาแรงงานอยางเดียว  ในกรณีที่บริษัทรับงานประเภทที ่ (1) ซึง่ตองรับผิดชอบท้ังการกอสรางและการ
จัดซื้อวัตถดุิบน้ัน ทําใหมคีวามเสี่ยงเรื่องตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้นจากความผันผวนของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดบิ   
เนื่องจากบรษัิทจะตองเสนอราคารับเหมาลวงหนากอนเริ่มดาํเนินงาน      อยางไรกต็ามผลกระทบดังกลาวอาจไมสูงมากนัก
เมื่อเทยีบกับธุรกจิรับเหมากอสรางอื่น ๆ เนื่องจาก 

 ลักษณะของงานสวนใหญท่ีบริษัท รับเหมา จะมชีวงระยะเวลาการทํางานคอนขางสั้น คือโดยเฉล่ีย
ประมาณ  3-5 เดือน ตอโครงการ  ทําใหบริษัทสามารถควบคมุราคาวัสดุท่ีตองใชในการกอสรางได  

 วัตถุหลักมีเพียง 2 รายการ คือ คอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเสน ซึ่งบริษัทเปนลูกคารายใหญของผูจัด
จําหนายวัสดดุังกลาว ทําใหสามารถเจรจาตอรองโดยอาศัยความสัมพันธที่ดีกับผูจดัจาํหนายวัตถุดิบราย
ใหญ และกําหนดราคาคงท่ีในระยะเวลาหนึ่งๆได นอกจากนี้ในกรณีท่ีราคาวัสดุผันผวนมาก บริษัทอาจซือ้
วัตถุดิบท้ังจาํนวนที่บริษัทประมาณวาจะตองใชในงานท่ีรับจางไวแลว และกําหนดใหผูจัดจาํหนายทยอย
สงวัสดุใหบรษิัทเมื่อจะมใีชงานจริง 

 
1.5 ความเสี่ยงจากการดาํเนินงานไมเสร็จตามกาํหนดหรืองานไมไดคณุภาพตามท่ีกําหนด 
 โดยท่ัวไปงานกอสรางที่บรษิัทดาํเนินการอยูนั้นจะมคีาปรับในกรณีที่มีการดาํเนินงานลาชากวาทีก่ําหนดซึ่งปกติมี
อัตรารอยละ 0.01 ของมลูคางานตอวนั และมีการกาํหนดคาปรบัสูงสุดเปนจาํนวนวันหรือเปนรอยละของมูลคางานในกรณีที่
งานที่สงมอบไมไดมาตรฐานตามแบบท่ีกําหนด ซ่ึงหากมีเหตุการณใดๆ ดังกลาวเกิดขึ้น บริษัทจะตองดําเนินการแกไขให
ถูกตอง สงผลใหตนทุนสูงขึ้นและเสียเวลาในการทํางานเพิ่มมากขึ้น  อยางไรก็ตามหากความลาชาของการดําเนินงานน้ันมิได
มีสาเหตมุาจากบริษัท อาทเิชน การเปลี่ยนแปลงแบบการกอสราง หรือสถานที่ที่รับมอบไมพรอมที่จะสามารถดําเนินการได 
หรือสภาพดินฟาอากาศไมเอื้ออํานวย โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน ซึ่งการปฏิบัติการของผูรับเหมากอสรางจะเปนไปดวยความ
ยากลําบากถาไมมกีารวางแผนงานที่ดีพอน้ัน บริษัทจะสามารถเจรจาและชี้แจงใหผูวาจางทราบและสามารถขอยืดเวลาการ
ดําเนินงานออกไปได ท้ังนี้ในระยะที่ผานมาบริษัทยงัไมเคยถกูปรับอันมีสาเหตมุาจากการสงงานลาชา เนื่องจากบริษัทมี
ประสบการณดานงานกอสรางมาเปนเวลานาน จึงสามารถวางแผนการทํางานและเตรยีมมาตรการปองกันปญหาและ
อุปสรรคท่ีคาดวาจะเกดิขึ้นลวงหนา โดยการเตรียมความพรอมทั้งในเรื่องเครื่องมือและอุปกรณในการทํางาน จาํนวนของ
วิศวกรผูควบคุมงานที่มีประสบการณในการทํางาน  ตลอดจนเทคนิคการกอสรางแบบใหมๆ   
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1.6 ความเสี่ยงเรื่องสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน (Control Dilution) และผลกระทบตอราคาหุน (Price Dilution) 
กอนการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งน้ี บริษัทฯไดจดัสรรและเสนอขายหุนสามัญ จํานวน 40,000,000 ลานหุน คิด

เปนรอยละ 19.05 ของทุนชาํระแลวภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้ใหแกผูถือหุนเดมิ ในราคาตามมูลคาทีต่ราไว ซึง่เปน
ราคาทีต่่ํากวาการเสนอขายหุนในครั้งนี้ ดังน้ันเมื่อหุนสามัญเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและพนระยะเวลา
การหามซื้อขาย ผูลงทุนอาจไดรบัผลกระทบหากราคาหุนลดลง (Price Dilution) รอยละ 14.29 จากการท่ีผูถือหุนเดิมนําหุน
ดังกลาวออกขาย    

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งท่ี 1/2547 ไดมมีติใหออกหุนสามัญ
จํานวน 5 ลานหุนเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายตอบุคคลท่ัวไปซึง่เปนกรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ โดยไมคิดมูลคา (-0- บาท) อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาใชสิทธิเทากับ 5 บาทตอหุน อายุ 3 ปนับ
แตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ท้ังนี้หากกรรมการและพนกังานของบริษัทฯที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธใิชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังจํานวน จะสงผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน (Control Dilution) 
ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนลดลงได  ทั้งนี้สามารถคาํนวณสิทธิในการออกเสียงและสัดสวนการถือ
หุนของผูถือหุนลดลงประมาณ  รอยละ 2.33    


