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10. การควบคุมภายใน  
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที ่ 2 เมษายน 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน

เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอันประกอบดวยสวนสําคัญ 5 
ประการ คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร
ขอมูลและระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีมติเห็นชอบวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอในปจจบุัน กลาวคือ บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
อยางเพียงพอและรัดกุม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไมพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในแตอยาง
ใด นอกจากนี ้ บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติตางๆ ใหสอดคลองกบัขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ดัง
รายละเอยีดตอไปนี้ 

 
ขอบกพรองที่ผูสอบบัญชีเสนอแนะตอบริษัท  การดําเนินการของบริษัท 

1. กําหนดระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติการเบิก
และเคลียรเงินทดรองจายที่ชัดเจน 

บริษัทโดยสายงานบัญชีและการเงินไดออกระเบียบ หลักเกณฑ การเบิกและ
เคลียรเงินทดรองจายไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ 

2. การจัดทําทะเบียนคุมคาใชจายสวนกลางของ
แตละโครงการ 

บริษัทโดยสายงานบัญชีและการเงิน ไดมอบหมายใหฝายบัญชีดําเนินการ
จัดทําทะเบียนคุมเงินคาสวนกลางของแตละโครงการเรียบรอยแลว 

3. การจัดทํา Stock Card ของที่ดินแตละแปลง
ของแตละโครงการ เพื่อควบคุมการรับโอน การ
โอนและที่ดินคงเหลือ 

ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการจัดเก็บขอมูลรายละเอียดตนทุนรายแปลงตามที่
ผูสอบบัญชีเสนอแนะ ควบคูไปกับการฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อการใชระบบ
ซอฟตแวรเพื่อชวยในการควบคุมตนทุนที่ดินอยางมีประสิทธิภาพ และคาดวา
จะสามารถนําระบบการจัดทํา Stock Card ของที่ดินแตละแปลงเสร็จสมบูรณ
ภายในไตรมาสที่สองของป 2549 

4. การบันทึกตนทุนโครงการ โดยมิไดนําตนทุน
ทางตรงบางรายการมารวมไวในตนทุนโครงการ 
เชน เงินเดือนวิศวกรประจําโครงการ คาเสื่อม
ราคาอุปกรณกอสราง เปนตน 

บริษัทไดบันทึกตนทุนทางตรงเปนตนทุนทางตรงของแตละโครงการแลวใน
บัญชีตนทุน หากแตมีตนทุนบางรายการ เชน เงินเดือนวิศวกรประจําโครงการ
และคาเสื่อมราคาอุปกรณกอสราง จะบันทึกแยกเปนตนทุนของโครงการแตละ
โครงการ โดยไมแยกเปนรายแปลง เนื่องจากความแตกตางกันในดานมูลคา
โครงการ ตนทุนการกอสราง และระยะเวลาในการกอสราง 

5. อํานาจอนุมัติในการใหสวนลดขายขึ้นอยูกับ
คุณสิริลักษณ โกวิทจินดาชัยเพียงคนเดียว  

บริษัทไดจัดทําระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติในการใหสวนลดการขายและกําหนด
อํานาจอนุมัติและการเปลี่ยนแปลงราคาขายอยางเปนลายลักษณอักษรแลว 
โดยกําหนดวงเงินสําหรับผูมีอํานาจในการอนุมัติเปนลําดับขั้นไป 

6. การจัดใหมีรหัสประจําสินทรัพยถาวร เพื่อ
ตรวจสอบเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือตามบัญชี 

บริษัทโดยฝายบัญชีและฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยและธุรการไดจัดทํารหัส
สินทรัพยถาวรตามขอเสนอแนะแลว 

 
เพ่ือการเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน ในป 2547 บริษัทไดวาจางสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศ

ไทย เปนผูตรวจสอบภายในอิสระใหแกบริษัท ตอมาในป 2548 สมาคมผูตรวจสอบภายในไมมีนโยบายในการรับทํา
หนาที่เปนผูตรวจสอบภายในใหกับบริษัทตางๆ  บริษัทจึงไดวาจางผูตรวจสอบภายในอิสระ ซึ่งเดิมเปนผูตรวจสอบภายใน
สังกัดสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทยโดยตรง และเปนผูรับผิดชอบการตรวจสอบภายในของบริษัทในชวงที่
บริษัทวาจางสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทยใหเปนผูตรวจสอบภายในอิสระใหแกบริษัท มาดําเนินการสอบ
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ทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมในการปฏิบัติงานของบริษัท โดยผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

สําหรับงบการเงินที่จัดทําโดยบริษัท และงบการเงินทีผู่สอบบัญชีตรวจสอบนั้น ที่ผานมาไมมีรายการที่แตกตาง
กันอยางมีนยัสําคัญ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที ่ 23 มีนาคม 2548 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน
เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการมีมติเห็นชอบวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอในปจจุบัน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไมพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในแตอยางใด  

 


