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9. โครงสรางการจัดการ 
9.1 โครงสรางคณะกรรมการ  
 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 
 9.1.1 คณะกรรมการบริษทั ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 

1. นายมงคล เปาอนิทร   ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายสุรพล ขวัญใจธัญญา  ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. นายอํานาจ งามสุริยโรจน  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
5. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
6. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล  กรรมการ 
7. นายชัยวัฒน โกวทิจินดาชัย  กรรมการ 
8. นางมุกดา อาริยวฒัน  กรรมการ 
9. นายสกล เปาอินทร   กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
10. นายนําชัย วนาภานุเบศ  กรรมการ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษทั 
 1. บริหารจัดการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถือ
หุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของบริษัท 
 2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการจัดการและผูบริหาร ใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชมุผูถือหุนกอนการ
ดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ
ใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
รวมทั้งการจายบาํเหน็จหรือคาตอบแทนกรรมการเปนตน 
 3. คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือ ผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ
บริหารโดยใหมีอาํนาจหนาที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทก็ได 

ในป 2547 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 4 คร้ัง และการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 6 คร้ัง กรรมการแตละทานไดเขารวมการประชุมดังนี้ 

   ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
   ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548  ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548 

1. นายมงคล เปาอนิทร  4/4  2/2  -  - 
2. นายสุรพล ขวัญใจธัญญา  4/4  2/2  6/6  2/2 
3. รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ 4/4  2/2  5/6  2/2  
4. นายอํานาจ งามสุริยโรจน  4/4  2/2  6/6  2/2 
5. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย 4/4  2/2  -  - 
6. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 4/4  2/2  -  - 
7. นายชัยวัฒน โกวทิจินดาชัย 4/4  2/2  -  - 
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   ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
   ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548  ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548 

8. นายอัศวิน รักมนษุย  3/4  -  -  - 
9. นายสกล เปาอินทร  4/4  2/2  -  - 
10. นางมุกดา อาริยวฒัน  -  2/2  -  - 
11. นายนําชัย วนาภานุเบศ  -  -  -  - 
 
หมายเหตุ 1) นายอัศวิน รักมนุษย ไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันท่ี เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2547 บริษัทไดแตงตั้งนางมุกดา อา
ริยวัฒน ขึ้นเปนกรรมการบริษัทแทน 
 2) นายนําชัย วนาภานุเบศ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2548 เม่ือวันท่ี 22 
กันยายน 2548 

 
9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในคราวประชุมวิสามัญผูถอืหุนครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2547 ที่ประชุมผูถอืหุนมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  
1. นายสุรพล ขวัญใจธัญญา  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายอํานาจ งามสุริยโรจน  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังขึน้เพื่อเปนหนวยงานอิสระ ใหการสนับสนุนและเพื่อสอบทานขอมูลทาง

การเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกีย่วของ 
  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน

กับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี   สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปน      และเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3. ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและ
ผูสอบบัญชีใหมีความสัมพันธและเกื้อกูลกันในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing) 

4. สอบทานงบการเงินระหวางปรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในกอนที่จะนําสงใหหนวยงานที่มี
หนาที่กํากับดูแล (Regulators) 

5. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณา
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพ่ือขอรับการแตงต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

6. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 



  บริษัท ปริญสิริ จํากัด (มหาชน) 

 สวนที่ 2 หนาท่ี 36  

8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. สอบทานและเสนอแนะการแกไขกฎบัตรตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหทันสมัย และเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
 

9.1.3 คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีทั้งสิน้ 4 ทาน ประกอบดวย 
1. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล  กรรมการบริหาร 
3. นายชัยวัฒน โกวทิจินดาชัย  กรรมการบริหาร 
4.  นายสกล เปาอินทร   กรรมการบริหาร 
5.  นายนําชัย วนาภานุเบศ  กรรมการบริหาร 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิาร  

 1.  พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ที่
ไดกําหนดใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันตามที่ฝายบริหารเสนอ กอนที่จะนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 2. เสนอแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจําป การแกไข เปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติม
งบประมาณประจําปในกรณีมีความจําเปนเรงดวน และใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตอไป 
 3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัท ที่กําหนดให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 
 4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 5. พิจารณาใหความเห็นชอบโครงการลงทุนของบริษัทที่เปนไปตามแผนธุรกิจ $ 
 6. มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
 7. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง คํ้าประกัน
และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท 
 8. พิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จรางวัล โบนัส หรือคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว
ใหแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหแกบริษัท 
 9. พิจารณาอนุมัติการซื้อขายอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง ตลอดจนกอสราง หรือซอมแซม 
ปรับปรุงอาคารสํานักงาน 
 10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 อนึ่ง การมอบอํานาจของคณะกรรมการบริษัทใหแกคณะกรรมการบริหารตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารที่กลาวมาขางตน ไมรวมถึงลักษณะการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการ
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บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการคาปรกติที่เปนไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไวแลว     
$ การลงทนุดังกลาวหมายถึงโครงการลงทนุในโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยและโครงการลงทนุในบริษัทอืน่ ซึ่งตองระบุไวในแผนธุรกิจของบริษัททีผ่าน
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท และตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอีกครั้งภายหลังการลงทนุแลว 
 

9.1.4 คณะผูบรหิาร 
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย 
 1. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชยั กรรมการผูจัดการ 
 2. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารการตลาด 
 3. นายชัยวัฒน โกวิทจินดาชัย  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารโครงการ 
 4. นายนําชัย วนาภานุเบศ  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบญัชี การเงนิ  
 5. นายสกล เปาอนิทร  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานอาํนวยการ 
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9.1.5 แผนผังโครงสรางการจัดการ 
 

แผนภูมิโครงสรางการจดัการ บริษัท ปริญสิริ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการ 
Board of Directors 

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

สํานักตรวจสอบและควบคุมภายใน 
Internal Audit 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานบริหารโครงการ 

นายชัยวัฒน โกวิทจินดาชัย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานบัญชี/การเงิน 

        นายนําชัย วนาภานุเบศ  

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานอํานวยการ 
นายสกล เปาอินทร 

ฝายขาย 

ฝายการตลาด 

สวนบริการหลังการขาย 

ฝายบริหารโครงการ

ฝายกอสราง 

ฝายออกแบบ 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายบัญชี 

ฝายการเงิน 

ฝายแผนงานธุรกิจและการลงทุน 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักกรรมการผูจัดการ 

ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยและธุรการ 

ฝายกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

กรรมการผูจัดการ 
นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย (MD) 

สวนภูมิทัศน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานบริหารการตลาด 

นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 เนื่องจากในปจจบุันบริษัทยังไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของ
บริษัท อยางไรกต็าม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู  ความสามารถ มีประสบการณ
การทํางานที่เกี่ยวของและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ เพ่ือประโยชนตอการ
ดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธภิาพ 
 การสรรหากรรมการบริษัท 
 ในการเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัทจะกระทําโดยทีป่ระชุมผูถอืหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1) ออกเสียงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการเปน

รายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน รวมกนัเปนคณะ หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ไดตามแตที่ประชุมผู
ถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดหรือคณะใดมาก
นอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสยีงเทากนัใหผูเปนประธานที่
ประชุมเปนผูออกเสียงชีข้าด 

 บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร กรรมการบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน
จํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพยกําหนด 
 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให
ตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกบัสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและป
ที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง
นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลอืกเขามาดาํรงตําแหนงใหมก็ได 
 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลอืกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทน จะอยู
ในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลอือยูของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่
ดํารงตําแหนงแทนตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในสีข่องจํานวนกรรมการที่ยังเหลอืยู 
 ที่ประชุมผูถอืหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถอืหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุนสามัญรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง 
 การสรรหากรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยใหมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการของบรษัิทตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย 
 การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามเกณฑที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
 9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ก. คาตอบแทนกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ ประกอบดวยคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนประจําป รวม
เปนคาตอบแทนประจําป 2547 เทากับ 1.64 ลานบาท และเทากบั 0.47 ลานบาทในชวงครึ่งปแรกของป 2548 

      หนวย : บาท 
รายชื่อ คาเบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการ 

 2547 ม.ค. – มิ.ย. 2548 2547 ม.ค. – มิ.ย. 2548 
นายมงคล เปาอินทร 110,000 60,000 200,000 - 
นายสุรพล ขวัญใจธัญญา 235,000 110,000 150,000 - 
รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ 210,000 110,000 120,000 - 
นายอํานาจ งามสุริยโรจน 235,000 110,000 120,000 - 
นางมุกดา อาริยวัฒน - 60,000 - - 
นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย 12,500 5,000  50,000 - 
นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 12,500 5,000  50,000 - 
นายชัยวัฒน โกวิทจินดาชัย 12,500 5,000  50,000 - 
นายอัศวิน รักมนุษย * 10,000 - - - 
นายสกล เปาอินทร 12,500 5,000  50,000 - 
รวม 850,000 470,000 790,000 - 

*  นายอัศวิน รักมนุษย ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2547 บริษัทไดแตงตั้งนางมุกดา อาริยวัฒน ขึ้นเปนกรรมการ
บริษัทแทน 
 ข. คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร (ในฐานะผูบริหาร) ประจําป 2547 และในครึ่งปแรกของป 

2548 จํานวนรวม 5 ทาน ประกอบดวยคาตอบแทนในรูปเงินเดือน 6.48 ลานบาท และ 3.56 ลานบาท 
ตามลําดับ และโบนัสประจําป 2547 จํานวน 1.68 ลานบาท  

  
 9.3.2 คาตอบแทนอื่น 
  ในป 2547 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานจาํนวน 15 ลานหุน ในราคาหุน
ละ 1.20 บาท โดยกรรมการและผูบริหารที่ไดรับการจัดสรรหุนสามัญมีดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง จํานวนหุนที่ไดรับ
การจัดสรร 

รอยละของจํานวนหุนสามัญที่เสนอ
ขายตอกรรมการและพนักงาน 

นางสาวสิริลักษณ  โกวิทจินดาชัย กรรมการผูจัดการ 2,500,000 16.67 

นายชัยวัฒน  โกวิทจินดาชัย 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานบริหารโครงการ 2,000,000 

 
13.33 

นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานบริหารการตลาด 1,750,000 

 
11.67 

นายอัศวิน รักมนุษย * 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานบัญชี การเงิน  1,000,000 

 
6.67 

 
นายสกล  เปาอินทร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานอํานวยการ 1,000,000 

 
6.67 

* นายอัศวิน รักมนุษย ไดลาออกจากการเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัท เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2547 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 เพ่ือใหสอดคลองตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท (Good Corporate Governance) เปนความจําเปนตอการดํารงอยูของกิจการ และการมีระบบการกํากบัดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน ลดความผิดพลาด จะชวยสงเสริมใหกิจการมี
การพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม  
 หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ทีบ่ริษัทไดกําหนดไวเปนแนวทางในการดาํเนินธุรกิจนั้น จะครอบคลุมถึงทกุสวน
ที่เปนองคประกอบขององคกร คือ ดานผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย กรรมการ ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน การ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

1)   เปาหมายของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทมุงเนนใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ มีความ
โปรงใสและเปนธรรม รวมทั้งใหความสําคัญตอระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ อันจะสงผลใหกิจการมีการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน และเปนการเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแก
ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียภายใตกรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  
   

2)   สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนแตละรายอยางเทาเทียมกัน และสงเสริมใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการพิจารณา
ตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญผานการประชุมผูถือหุน ซึ่งการประชุมผูถือหุนนั้น บริษัทจะจัดสงเอกสารเชิญประชุมพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนด มีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน 
นอกจากนี้ บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนตรวจสอบ การดําเนินงาน สอบถาม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมโดยเทา
เทียมกัน และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ก็สามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม
และลงมติแทนได 
  

3)   สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทจะใหความสําคัญและเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของในการดําเนินกิจการ เชน ลูกคา 
พนักงาน คูคา คูแขง เจาหนี้ และชุมชน เปนตน ซึ่งแตละกลุมตางก็มีวัตถุประสงค และความคาดหวังที่แตกตางกัน 
 ในสวนที่เกี่ยวกับลูกคา บริษัทมีนโยบายที่จะใหลูกคาไดรับบริการที่ดีและไดรับสินคาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ บริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอเสนอ หรือคํามั่นที่ใหไวกับลูกคาโดยเครงครัด รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสัมพันธโครงการของบริษัทจะตองไมทําใหลูกคาหรือประชาชนทั่วไปเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ราคา หรือเงื่อนไขในการขายหรือการใหบริการ 
 

4)   การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ปละ 1 คร้ัง และในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญเรงดวนที่ตองไดรับการ
พิจารณาจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทก็อาจจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนอีกก็ได ในการนัดประชุม บริษัท ได
ดําเนินการแจงสารสนเทศใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 นอกจากนี้ ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทจะดําเนินการใหคณะกรรมการบริษัททุกคน เขารวมประชุม 
เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางตาง ๆ 
อยางเทาเทียมกัน และจะทําการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพ่ือประโยชนตอ
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คณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของ จะไดนําไปพิจารณาและดําเนินการใหเกิดประโยชนตอการ
ดําเนินกิจการของบริษัทตอไป 
 

5)   ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทได รับการแตง ต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน  ซึ่งกรรมการแตละทานตางก็ มีความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศนเยี่ยงมืออาชีพ คณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังจะเขาไปมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนเพื่อเปนการถวงดุลและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน 
 

6)   ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจากกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาที่พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท 
ใหถูกตองและเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  
 

7)  จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน และผูถือหุน โดยเนนความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส และเปนธรรมตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 

8)   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน โดยกรรมการที่เปนผูบริหาร มีจํานวน 5 ทาน 
และกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซึ่งกรรมการอิสระของบริษัทมีจํานวนมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
 

9)   การแยกตําแหนง 
 บริษัทมีการแยกอํานาจหนาที่และตําแหนงของผูบริหารอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริหารมิไดเปนบุคคลคนเดียวกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่อยางชัดเจน เพ่ือเปนการปองกันมิให
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 
 

10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนใหกับกรรมการตามมติที่ประชุมผูถือหุน โดยกรรมการของบริษัททุกทานไดรับ
คาตอบแทนเปนรายป มีเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง รวมทั้งสิ้นเปนจํานวนเงินไมเกิน 1,890,000 บาท ทั้งนี้ อาจไดรับ
คาตอบแทนเพิ่มเติมในรูปบําเหน็จกรรมการ 
 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน ไดรับคาตอบแทนรวมกันไมเกินปละ 1,590,000 บาท สวน
กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 5 ทาน จะไดรับคาตอบแทนรวมกันไมเกินปละ 300,000 บาท แตมีสิทธิไดรับ
ผลตอบแทนในฐานะผูบริหารในรูปเงินเดือนและโบนัสอีกสวนหนึ่ง  
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11) การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมกันอยางสม่ําเสมอ อยางนอยปละ 4 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระอยางชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา 
บริษัทจะออกหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนเพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 
   

12) คณะอนุกรรมการ 
 ในปจจุบัน บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ โดยมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจและหนาที่ไวอยางชัดเจน ดังนี้ 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทานเปนผูที่มี
ความรูดานบัญชีหรือการเงิน เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลการเปดเผยขอมูลของบริษัทใหถูกตองและเพียงพอ 
 2) คณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมาย
ที่ไดกําหนดไว 
 ปจจุบัน บริษัทยังไมไดมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการใดนอกเหนือจากนี้ เนื่องจากปริมาณงานและขนาดของ
ธุรกิจยังอยูในเกณฑที่สามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม อยางไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีแผนที่จะจัดต้ังคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพ่ือชวยกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ
บริษัทตอไป   

 

13) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน โดยจัดทําคูมือการบริหารงานและคูมือการปฏิบัติงาน จัดต้ัง
สํานักตรวจสอบและควบคุมภายในเปนหนวยงานอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทําคูมือตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit Manual) เพ่ือการตรวจสอบทางการเงิน การปฏิบัติการ การบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Auditing) การตรวจสอบพิเศษ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
แนะนําและชวยใหผูปฏิบัติงานในบริษัททํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจ 
 

14) รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี
ไวในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 
 

15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
  บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองโปรงใส ทันเวลา และเพียงพอ รวมทั้งไดแตงต้ังเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบในการเผยแพรขอมูลขาวสารตอนักวิเคราะห นักลงทุนสถาบัน ผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอยางชัดเจน 
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practice of Listed Companies) เกี่ยวกับหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เชน กรรมการตองปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอบังคับของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอผูถอืหุน มีความรูความสามารถ ประสบการณ มี
ความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบรษัิทและมีการกํากบั
ควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายทีก่ําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังมีการจดัใหมีการประชุม
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เขามาควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท 
และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือใหการดําเนนิงานของบริษัทมคีวามโปรงใส และยุติธรรมตอผูถอืหุน 
 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถงึการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี ้
 1. ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถงึภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของ
ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และ
บทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญติัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 2. ดําเนินการสงหนังสือเวยีนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมี
ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลีย่งหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 
เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอืน่ กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ
สาธารณชน 
 เพ่ือดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดังกลาว บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารที่มีหนาที่จัดทํา
รายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารของบริษัททราบ
ในวันเดียวกับที่สงรายงานถึงสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทมิไดกําหนดบทลงโทษ
ในกรณีที่ผูบริหารไมรายงานการถือครองหลักทรัพย แตอยางไรก็ตาม บริษัทไดแจงใหผูบริหารทราบถึงบทลงโทษตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กรณีที่ฝาฝนหรือไมนําสงรายงานการถือ
หลักทรัพย  
 
9.6 บุคลากร 
 บริษัทมีพนักงานประจําทั้งสิ้น 110 คน และ 170 คน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2547 และ 30 มิถุนายน 2548 
ตามลําดับ ไมรวมผูบริหาร โดยในป 2547 ผลตอบแทนในรูปเงินเดอืนเทากับ 22.25 ลานบาท โบนัส 3.54 ลานบาท และ
ผลตอบแทนในรูปเงินเดือนของครึ่งปแรกของป 2548 เทากับ 15.82 ลานบาท โดยสามารถแบงแยกพนกังานตามสายงาน
ไดดังนี้ 

จํานวนพนักงาน (คน) สายงาน 
ณ 31 ธันวาคม 2547 ณ 30 มิถุนายน 2548 

สายงานอํานวยการ 15 18 
สายงานบริหารการตลาด 31 47 
สายงานบริหารโครงการ 49 83 
สายงานบัญชี การเงิน 15 22 
รวม 110 170 
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 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน โดยฝาย
บริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท จะจัดอบรมและพัฒนาหลักสูตรตางๆ ในทุกระดับของพนักงานที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในบริษัทและโครงการ รวมทั้งมีการฝกอบรมประจําปทั้งหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนักงาน
ทั่วไปและผูบริหาร เชน การฝกอบรมใหบริการและการขาย การฝกอบรมการควบคุมคุณภาพโครงการ หลักสูตรปริญญา
โทบริหารธุรกิจ เปนตน 

 


