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9. โครงสรางการจัดการ 
9.1 โครงสรางคณะกรรมการ  
 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 
 9.1.1 คณะกรรมการบริษทั ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 

1. นายมงคล เปาอนิทร   ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายสุรพล ขวัญใจธัญญา  ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. นายอํานาจ งามสุริยโรจน  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
5. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
6. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล  กรรมการ 
7. นายชัยวัฒน โกวทิจินดาชัย  กรรมการ 
8. นางมุกดา อาริยวฒัน  กรรมการ 
9. นายสกล เปาอินทร   กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
10. นายนําชัย วนาภานุเบศ  กรรมการ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษทั 
 1. บริหารจัดการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถือ
หุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของบริษัท 
 2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการจัดการและผูบริหาร ใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายและตามขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชมุผูถือหุนกอนการ
ดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ
ใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
รวมทั้งการจายบาํเหน็จหรือคาตอบแทนกรรมการเปนตน 
 3. คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือ ผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ
บริหารโดยใหมีอาํนาจหนาที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทก็ได 

ในป 2547 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 4 คร้ัง และการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 6 คร้ัง กรรมการแตละทานไดเขารวมการประชุมดังนี้ 

   ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
   ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548  ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548 

1. นายมงคล เปาอนิทร  4/4  2/2  -  - 
2. นายสุรพล ขวัญใจธัญญา  4/4  2/2  6/6  2/2 
3. รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ 4/4  2/2  5/6  2/2  
4. นายอํานาจ งามสุริยโรจน  4/4  2/2  6/6  2/2 
5. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย 4/4  2/2  -  - 
6. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 4/4  2/2  -  - 
7. นายชัยวัฒน โกวทิจินดาชัย 4/4  2/2  -  - 
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   ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
   ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548  ป 2547 ม.ค. - มิ.ย. 2548 

8. นายอัศวิน รักมนษุย  3/4  -  -  - 
9. นายสกล เปาอินทร  4/4  2/2  -  - 
10. นางมุกดา อาริยวฒัน  -  2/2  -  - 
11. นายนําชัย วนาภานุเบศ  -  -  -  - 
 
หมายเหตุ 1) นายอัศวิน รักมนุษย ไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันท่ี เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2547 บริษัทไดแตงตั้งนางมุกดา อา
ริยวัฒน ขึ้นเปนกรรมการบริษัทแทน 
 2) นายนําชัย วนาภานุเบศ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2548 เม่ือวันท่ี 22 
กันยายน 2548 

 
9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในคราวประชุมวิสามัญผูถอืหุนครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2547 ที่ประชุมผูถอืหุนมีมติแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  
1. นายสุรพล ขวัญใจธัญญา  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายอํานาจ งามสุริยโรจน  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังขึน้เพื่อเปนหนวยงานอิสระ ใหการสนับสนุนและเพื่อสอบทานขอมูลทาง

การเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกีย่วของ 
  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน

กับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชี   สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปน      และเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

3. ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและ
ผูสอบบัญชีใหมีความสัมพันธและเกื้อกูลกันในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing) 

4. สอบทานงบการเงินระหวางปรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในกอนที่จะนําสงใหหนวยงานที่มี
หนาที่กํากับดูแล (Regulators) 

5. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณา
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพ่ือขอรับการแตงต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

6. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

7. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. สอบทานและเสนอแนะการแกไขกฎบัตรตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหทันสมัย และเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
 

9.1.3 คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีทั้งสิน้ 4 ทาน ประกอบดวย 
1. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล  กรรมการบริหาร 
3. นายชัยวัฒน โกวทิจินดาชัย  กรรมการบริหาร 
4.  นายสกล เปาอินทร   กรรมการบริหาร 
5.  นายนําชัย วนาภานุเบศ  กรรมการบริหาร 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิาร  

 1.  พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารจัดการ หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ที่
ไดกําหนดใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันตามที่ฝายบริหารเสนอ กอนที่จะนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 2. เสนอแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจําป การแกไข เปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติม
งบประมาณประจําปในกรณีมีความจําเปนเรงดวน และใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตอไป 
 3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัท ที่กําหนดให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 
 4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 5. พิจารณาใหความเห็นชอบโครงการลงทุนของบริษัทที่เปนไปตามแผนธุรกิจ $ 
 6. มีอํานาจแตงต้ัง ถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
 7. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม จํานํา จํานอง คํ้าประกัน
และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท 
 8. พิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จรางวัล โบนัส หรือคาตอบแทนซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว
ใหแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหแกบริษัท 
 9. พิจารณาอนุมัติการซื้อขายอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง ตลอดจนกอสราง หรือซอมแซม 
ปรับปรุงอาคารสํานักงาน 
 10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 อนึ่ง การมอบอํานาจของคณะกรรมการบริษัทใหแกคณะกรรมการบริหารตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารที่กลาวมาขางตน ไมรวมถึงลักษณะการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการ
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บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (เปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการคาปรกติที่เปนไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไวแลว     
$ การลงทนุดังกลาวหมายถึงโครงการลงทนุในโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยและโครงการลงทนุในบริษัทอืน่ ซึ่งตองระบุไวในแผนธุรกิจของบริษัททีผ่าน
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท และตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอีกครั้งภายหลังการลงทนุแลว 
 

9.1.4 คณะผูบรหิาร 
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย 
 1. นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชยั กรรมการผูจัดการ 
 2. นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารการตลาด 
 3. นายชัยวัฒน โกวิทจินดาชัย  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารโครงการ 
 4. นายนําชัย วนาภานุเบศ  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบญัชี การเงนิ  
 5. นายสกล เปาอนิทร  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานอาํนวยการ 
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9.1.5 แผนผังโครงสรางการจัดการ 
 

แผนภูมิโครงสรางการจดัการ บริษัท ปริญสิริ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการ 
Board of Directors 

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

สํานักตรวจสอบและควบคุมภายใน 
Internal Audit 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานบริหารโครงการ 

นายชัยวัฒน โกวิทจินดาชัย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานบัญชี/การเงิน 

        นายนําชัย วนาภานุเบศ  

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานอํานวยการ 
นายสกล เปาอินทร 

ฝายขาย 

ฝายการตลาด 

สวนบริการหลังการขาย 

ฝายบริหารโครงการ

ฝายกอสราง 

ฝายออกแบบ 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายบัญชี 

ฝายการเงิน 

ฝายแผนงานธุรกิจและการลงทุน 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักกรรมการผูจัดการ 

ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยและธุรการ 

ฝายกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

กรรมการผูจัดการ 
นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย (MD) 

สวนภูมิทัศน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ (AMD) 
สายงานบริหารการตลาด 

นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 เนื่องจากในปจจบุันบริษัทยังไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของ
บริษัท อยางไรกต็าม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดสรรบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู  ความสามารถ มีประสบการณ
การทํางานที่เกี่ยวของและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ เพ่ือประโยชนตอการ
ดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธภิาพ 
 การสรรหากรรมการบริษัท 
 ในการเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัทจะกระทําโดยทีป่ระชุมผูถอืหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1) ออกเสียงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการเปน

รายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน รวมกนัเปนคณะ หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ไดตามแตที่ประชุมผู
ถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดหรือคณะใดมาก
นอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสยีงเทากนัใหผูเปนประธานที่
ประชุมเปนผูออกเสียงชีข้าด 

 บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร กรรมการบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน
จํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพยกําหนด 
 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให
ตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกบัสวน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและป
ที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง
นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลอืกเขามาดาํรงตําแหนงใหมก็ได 
 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลอืกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทน จะอยู
ในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลอือยูของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่
ดํารงตําแหนงแทนตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในสีข่องจํานวนกรรมการที่ยังเหลอืยู 
 ที่ประชุมผูถอืหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถอืหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุนสามัญรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง 
 การสรรหากรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยใหมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการของบรษัิทตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย 
 การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามเกณฑที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
 9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ก. คาตอบแทนกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ ประกอบดวยคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนประจําป รวม
เปนคาตอบแทนประจําป 2547 เทากับ 1.64 ลานบาท และเทากบั 0.47 ลานบาทในชวงครึ่งปแรกของป 2548 

      หนวย : บาท 
รายชื่อ คาเบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการ 

 2547 ม.ค. – มิ.ย. 2548 2547 ม.ค. – มิ.ย. 2548 
นายมงคล เปาอินทร 110,000 60,000 200,000 - 
นายสุรพล ขวัญใจธัญญา 235,000 110,000 150,000 - 
รอยตํารวจโทศิวะรักษ พินิจารมณ 210,000 110,000 120,000 - 
นายอํานาจ งามสุริยโรจน 235,000 110,000 120,000 - 
นางมุกดา อาริยวัฒน - 60,000 - - 
นางสาวสิริลักษณ โกวิทจินดาชัย 12,500 5,000  50,000 - 
นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 12,500 5,000  50,000 - 
นายชัยวัฒน โกวิทจินดาชัย 12,500 5,000  50,000 - 
นายอัศวิน รักมนุษย * 10,000 - - - 
นายสกล เปาอินทร 12,500 5,000  50,000 - 
รวม 850,000 470,000 790,000 - 

*  นายอัศวิน รักมนุษย ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2547 บริษัทไดแตงตั้งนางมุกดา อาริยวัฒน ขึ้นเปนกรรมการ
บริษัทแทน 
 ข. คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร (ในฐานะผูบริหาร) ประจําป 2547 และในครึ่งปแรกของป 

2548 จํานวนรวม 5 ทาน ประกอบดวยคาตอบแทนในรูปเงินเดือน 6.48 ลานบาท และ 3.56 ลานบาท 
ตามลําดับ และโบนัสประจําป 2547 จํานวน 1.68 ลานบาท  

  
 9.3.2 คาตอบแทนอื่น 
  ในป 2547 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานจาํนวน 15 ลานหุน ในราคาหุน
ละ 1.20 บาท โดยกรรมการและผูบริหารที่ไดรับการจัดสรรหุนสามัญมีดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง จํานวนหุนที่ไดรับ
การจัดสรร 

รอยละของจํานวนหุนสามัญที่เสนอ
ขายตอกรรมการและพนักงาน 

นางสาวสิริลักษณ  โกวิทจินดาชัย กรรมการผูจัดการ 2,500,000 16.67 

นายชัยวัฒน  โกวิทจินดาชัย 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานบริหารโครงการ 2,000,000 

 
13.33 

นายขวัญชาย มงคลกิจทวีผล 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานบริหารการตลาด 1,750,000 

 
11.67 

นายอัศวิน รักมนุษย * 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานบัญชี การเงิน  1,000,000 

 
6.67 

 
นายสกล  เปาอินทร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานอํานวยการ 1,000,000 

 
6.67 

* นายอัศวิน รักมนุษย ไดลาออกจากการเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัท เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2547 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 เพ่ือใหสอดคลองตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด บริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท (Good Corporate Governance) เปนความจําเปนตอการดํารงอยูของกิจการ และการมีระบบการกํากบัดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน ลดความผิดพลาด จะชวยสงเสริมใหกิจการมี
การพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม  
 หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ทีบ่ริษัทไดกําหนดไวเปนแนวทางในการดาํเนินธุรกิจนั้น จะครอบคลุมถึงทกุสวน
ที่เปนองคประกอบขององคกร คือ ดานผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย กรรมการ ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน การ
เปดเผยขอมูลและความโปรงใส และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

1)   เปาหมายของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทมุงเนนใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ มีความ
โปรงใสและเปนธรรม รวมทั้งใหความสําคัญตอระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ อันจะสงผลใหกิจการมีการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน และเปนการเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแก
ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียภายใตกรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  
   

2)   สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนแตละรายอยางเทาเทียมกัน และสงเสริมใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการพิจารณา
ตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญผานการประชุมผูถือหุน ซึ่งการประชุมผูถือหุนนั้น บริษัทจะจัดสงเอกสารเชิญประชุมพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนด มีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน 
นอกจากนี้ บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนตรวจสอบ การดําเนินงาน สอบถาม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมโดยเทา
เทียมกัน และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ก็สามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม
และลงมติแทนได 
  

3)   สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทจะใหความสําคัญและเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของในการดําเนินกิจการ เชน ลูกคา 
พนักงาน คูคา คูแขง เจาหนี้ และชุมชน เปนตน ซึ่งแตละกลุมตางก็มีวัตถุประสงค และความคาดหวังที่แตกตางกัน 
 ในสวนที่เกี่ยวกับลูกคา บริษัทมีนโยบายที่จะใหลูกคาไดรับบริการที่ดีและไดรับสินคาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ บริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอเสนอ หรือคํามั่นที่ใหไวกับลูกคาโดยเครงครัด รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสัมพันธโครงการของบริษัทจะตองไมทําใหลูกคาหรือประชาชนทั่วไปเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ราคา หรือเงื่อนไขในการขายหรือการใหบริการ 
 

4)   การประชุมผูถือหุน 
 บริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ปละ 1 คร้ัง และในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญเรงดวนที่ตองไดรับการ
พิจารณาจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทก็อาจจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนอีกก็ได ในการนัดประชุม บริษัท ได
ดําเนินการแจงสารสนเทศใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 นอกจากนี้ ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทจะดําเนินการใหคณะกรรมการบริษัททุกคน เขารวมประชุม 
เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางตาง ๆ 
อยางเทาเทียมกัน และจะทําการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพ่ือประโยชนตอ
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คณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของ จะไดนําไปพิจารณาและดําเนินการใหเกิดประโยชนตอการ
ดําเนินกิจการของบริษัทตอไป 
 

5)   ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทได รับการแตง ต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน  ซึ่งกรรมการแตละทานตางก็ มีความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศนเยี่ยงมืออาชีพ คณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังจะเขาไปมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนเพื่อเปนการถวงดุลและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน 
 

6)   ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจากกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาที่พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท 
ใหถูกตองและเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  
 

7)  จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน และผูถือหุน โดยเนนความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส และเปนธรรมตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 

8)   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน โดยกรรมการที่เปนผูบริหาร มีจํานวน 5 ทาน 
และกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซึ่งกรรมการอิสระของบริษัทมีจํานวนมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
 

9)   การแยกตําแหนง 
 บริษัทมีการแยกอํานาจหนาที่และตําแหนงของผูบริหารอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริหารมิไดเปนบุคคลคนเดียวกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่อยางชัดเจน เพ่ือเปนการปองกันมิให
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 
 

10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนใหกับกรรมการตามมติที่ประชุมผูถือหุน โดยกรรมการของบริษัททุกทานไดรับ
คาตอบแทนเปนรายป มีเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง รวมทั้งสิ้นเปนจํานวนเงินไมเกิน 1,890,000 บาท ทั้งนี้ อาจไดรับ
คาตอบแทนเพิ่มเติมในรูปบําเหน็จกรรมการ 
 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน ไดรับคาตอบแทนรวมกันไมเกินปละ 1,590,000 บาท สวน
กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 5 ทาน จะไดรับคาตอบแทนรวมกันไมเกินปละ 300,000 บาท แตมีสิทธิไดรับ
ผลตอบแทนในฐานะผูบริหารในรูปเงินเดือนและโบนัสอีกสวนหนึ่ง  
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11) การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมกันอยางสม่ําเสมอ อยางนอยปละ 4 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระอยางชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา 
บริษัทจะออกหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 
เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนเพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 
   

12) คณะอนุกรรมการ 
 ในปจจุบัน บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ โดยมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจและหนาที่ไวอยางชัดเจน ดังนี้ 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 ทานเปนผูที่มี
ความรูดานบัญชีหรือการเงิน เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลการเปดเผยขอมูลของบริษัทใหถูกตองและเพียงพอ 
 2) คณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมาย
ที่ไดกําหนดไว 
 ปจจุบัน บริษัทยังไมไดมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการใดนอกเหนือจากนี้ เนื่องจากปริมาณงานและขนาดของ
ธุรกิจยังอยูในเกณฑที่สามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม อยางไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีแผนที่จะจัดต้ังคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพ่ือชวยกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ
บริษัทตอไป   

 

13) ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
 บริษัทใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน โดยจัดทําคูมือการบริหารงานและคูมือการปฏิบัติงาน จัดต้ัง
สํานักตรวจสอบและควบคุมภายในเปนหนวยงานอิสระ ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทําคูมือตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit Manual) เพ่ือการตรวจสอบทางการเงิน การปฏิบัติการ การบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Auditing) การตรวจสอบพิเศษ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
แนะนําและชวยใหผูปฏิบัติงานในบริษัททํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจ 
 

14) รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี
ไวในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 
 

15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
  บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองโปรงใส ทันเวลา และเพียงพอ รวมทั้งไดแตงต้ังเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบในการเผยแพรขอมูลขาวสารตอนักวิเคราะห นักลงทุนสถาบัน ผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอยางชัดเจน 
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practice of Listed Companies) เกี่ยวกับหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เชน กรรมการตองปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอบังคับของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอผูถอืหุน มีความรูความสามารถ ประสบการณ มี
ความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบรษัิทและมีการกํากบั
ควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายทีก่ําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน นอกจากนี้บริษัทยังมีการจดัใหมีการประชุม
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เขามาควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัท 
และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือใหการดําเนนิงานของบริษัทมคีวามโปรงใส และยุติธรรมตอผูถอืหุน 
 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัท ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น รวมถงึการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยมีวิธีการดูแลผูบริหารในการนํา
ขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือผูอื่น ดังนี ้
 1. ดําเนินการแจงผูบริหารในฝายตางๆ ใหเขาใจถงึภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ของ
ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 และ
บทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญติัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 2. ดําเนินการสงหนังสือเวยีนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมี
ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเลีย่งหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 
เดือน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอืน่ กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ
สาธารณชน 
 เพ่ือดําเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการดังกลาว บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารที่มีหนาที่จัดทํา
รายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยตามมาตรา 59 แจงใหคณะกรรมการบริหารของบริษัททราบ
ในวันเดียวกับที่สงรายงานถึงสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทมิไดกําหนดบทลงโทษ
ในกรณีที่ผูบริหารไมรายงานการถือครองหลักทรัพย แตอยางไรก็ตาม บริษัทไดแจงใหผูบริหารทราบถึงบทลงโทษตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กรณีที่ฝาฝนหรือไมนําสงรายงานการถือ
หลักทรัพย  
 
9.6 บุคลากร 
 บริษัทมีพนักงานประจําทั้งสิ้น 110 คน และ 170 คน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2547 และ 30 มิถุนายน 2548 
ตามลําดับ ไมรวมผูบริหาร โดยในป 2547 ผลตอบแทนในรูปเงินเดอืนเทากับ 22.25 ลานบาท โบนัส 3.54 ลานบาท และ
ผลตอบแทนในรูปเงินเดือนของครึ่งปแรกของป 2548 เทากับ 15.82 ลานบาท โดยสามารถแบงแยกพนกังานตามสายงาน
ไดดังนี้ 

จํานวนพนักงาน (คน) สายงาน 
ณ 31 ธันวาคม 2547 ณ 30 มิถุนายน 2548 

สายงานอํานวยการ 15 18 
สายงานบริหารการตลาด 31 47 
สายงานบริหารโครงการ 49 83 
สายงานบัญชี การเงิน 15 22 
รวม 110 170 



  บริษัท ปริญสิริ จํากัด (มหาชน) 

 สวนที่ 2 หนาท่ี 45  

 
 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน โดยฝาย
บริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท จะจัดอบรมและพัฒนาหลักสูตรตางๆ ในทุกระดับของพนักงานที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในบริษัทและโครงการ รวมทั้งมีการฝกอบรมประจําปทั้งหลักสูตรปกติและโครงการพิเศษสําหรับพนักงาน
ทั่วไปและผูบริหาร เชน การฝกอบรมใหบริการและการขาย การฝกอบรมการควบคุมคุณภาพโครงการ หลักสูตรปริญญา
โทบริหารธุรกิจ เปนตน 

 


