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 9. การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 12 มีนาคม 2547)
คณะกรรมการ

กรรมการผูจัดการ
นายวิวัฒน  คงคาสัย

ผอ. ฝายสินเชื่อและการตลาด
นายกนกกิต  นวสิริ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร

ผอ. ฝายปฏิบัติการ
นายจิระศักดิ์  อรรควัฒน

ผอ. ฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล
นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล

ผอ. ฝายบัญชีและการเงิน
นางไพศรี  ฝกเจริญผล

รองผูจัดการฝายรองผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย

ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ
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โครงสรางการบริหารและการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และผูบริหาร   โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีรายชื่อและอํ านาจหนาที่ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่  2 มีนาคม 2547  มีจํ านวน 9 ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง
1. นายชัชวาล  พรรณลาภ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายปณฑิต  มงคลกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
3. นางภาสพรรณ  สุวรรณจินดา กรรมการและกรรมการบริหาร
4. นายคุณากร  เมฆใจดี กรรมการและกรรมการบริหาร
5. นายปริญญ  จิราธิวัฒน กรรมการ
6 นางวิมลมาศ  เกื้อโกมลเดช กรรมการ
7. นายสุวัฒน เหลาภราดรชัย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
8. นายพูนศักดิ์  เธียไพรัตน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
9. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการและกรรมการบริหาร

 โดยมี นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม
กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวย  นายปณฑิต  มงคลกุล  นางภาสพรรณ  สุวรรณจินดา

นายปริญญ  จิราธิวัฒน  นางวิมลมาศ  เกื้อโกมลเดช  นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวม
กันและประทับตราสํ าคัญของบริษัท

อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
2. กํ าหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย  เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้
คณะกรรมการตองไดรับอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถอืหุนกอนการด ําเนนิการ เชน การเพิม่ทนุ  การลดทนุการออกหุนกู
การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสวนทีสํ่ าคัญใหแกบคุคลอืน่ หรอื การซือ้หรอืรับโอนกจิการ
ของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ รวมทั้งการจายบํ าเหน็จหรือ
คาตอบแทนแกกรรมการ เปนตน

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการและผูบริหารจํ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร  
โดยใหมีอ ํานาจหนาที ่ บริหารจดัการบรษิทัตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และใหคณะกรรมการ
ตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee )
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่  2 มีนาคม 2547  มีจํ านวน 3  ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ            รายชื่อ       ตํ าแหนง
1. นายชัชวาล  พรรณลาภ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสุวัฒน  เหลาภราดรชัย กรรมการตรวจสอบ
3. นายพูนศักดิ์  เธียไพรัตน กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอก ําหนดของตลาดหลกัทรพัย

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทั
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
5. พจิารณาการเปดเผยขอมูลของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน

ใหมีความถูกตองและครบถวน
6. จดัท ํารายงานการก ํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจ ําปของบรษิทั ซึง่รายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7.    ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2547 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํ านวน 4 ทาน  ประกอบดวย

ลํ าดับ           รายชื่อ         ตํ าแหนง
1. นายปณฑิต  มงคลกุล ประธานกรรมการบริหาร
2. นางภาสพรรณ  สุวรรณจินดา กรรมการบริหาร
3. นายคุณากร  เมฆใจดี กรรมการบริหาร
4. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการบริหาร

      โดยมี นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีอํ านาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดํ าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กํ าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํ านาจ
การบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดํ าเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาและอนมัุตแิละ/หรอืใหความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด ําเนนิงาน
ของบริษัทตามนโยบายที่กํ าหนด โดยสรุปอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สํ าคัญได  ดังนี้

1.  ดํ าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกํ าหนด  คํ าส่ัง
และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมถือหุนของบริษัททุกประการ

2. พิจารณากํ าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดํ าเนินธุรกิจของบริษัท กํ าหนดแผนการเงิน งบประมาณ
เพื่อนํ าเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งควบคุมกํ ากับดูแลใหการดํ าเนินงานของคณะทํ างานที่
แตงตัง้บรรลุตามเปาหมาย

3.   พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ ําปตามทีฝ่ายจดัการเสนอกอนทีจ่ะน ําเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ

4.  มีอํ านาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายเงินในการดํ าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท
5.  อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สํ าคัญ ๆ ที่ไดกํ าหนดไวในงบประมาณรายจายประจํ าปตามที่จะไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเคยมมีตอินมัุตใินหลกัการไวแลว
6. มีอํ านาจพิจารณา อนุมัติ การใหกูยืมเงินหรือการใหสินเชื่อใดๆ ของบริษัท ภายใตหลักเกณฑอํ านาจในการ

อนุมัติสินเชื่อของบริษัท
7. มีอ ํานาจพจิารณา อนมัุต ิการกูยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสินเชือ่ การปรบัปรุงโครงสรางหนี ้หรอืการออกตราสารหนี ้

รวมถงึการใหหลักประกนั การคํ ้าประกนัเงนิกูหรอืสินเชือ่ หรอืการขอสนิเชือ่ใด ๆ ของบรษิทั เพือ่เสนอตอที่
ประชมุคณะกรรมการ

8.  เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดานการปฏิบัติการอื่น ๆ

9.  ดํ าเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

ทั้งนี้ อํ านาจ ตลอดจนการมอบอํ านาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํ านาจ และ/หรือการมอบอํ านาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด
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4.   ผูบริหาร
 ณ วันที่ 2 มีนาคม 2547  บริษัทมีคณะผูบริหารจํ านวน  5 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้

ลํ าดับ      รายชื่อ     ตํ าแหนง
1. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการผูจัดการ
2. นายกนกกิต  นวสิริ ผูอํ านวยการฝาย  ฝายสินเชื่อและการตลาด
3. นายจิระศักดิ์  อรรควัฒน ผูอํ านวยการฝาย  ฝายปฏิบัติการ
4. นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล ผูอํ านวยการฝาย  ฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล
5. นางไพศรี  ฝกเจริญผล ผูอํ านวยการฝาย  ฝายบัญชีและการเงิน

อ ํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

1.  กํ าหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง เปาหมาย นโยบายบริษัทเพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ
ดํ าเนินการเพื่อใหเปนไปตามภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางเปาหมาย ตลอดจนนโยบายของบริษัทดังกลาวดวย
รวมถึงการสั่งการและกํ ากับดูแลการดํ าเนินงานโดยรวม มีอํ านาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง
ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กํ าหนดอัตราคาจาง
คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท

2. มีอํ านาจ ออกคํ าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํ างานภายในองคกร

3.  ดํ าเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
4. ใหมีอํ านาจในการมอบอํ านาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ

มอบอํ านาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํ านาจตามหนังสือมอบ
อํ านาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกํ าหนด หรือคํ าส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได
กํ าหนดไว

ทั้งนี้ อํ านาจ ตลอดจนการมอบอํ านาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํ านาจ และ/หรือการมอบ
อํ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยง
กับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะ
ตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับ
ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด

9.2   การสรรหากรรมการและผูบริหาร

โดยการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทจะไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ 
ทั้งนี้ บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํ ารงตํ าแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และขอบังคับของบริษัทและไมมี
ลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม ฉบบัลงวนัที ่22 มีนาคม พ.ศ. 2543 (รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เตมิ) โดยการคดัเลอืกจะด ําเนนิการดงันี้
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- คณะกรรมการบริษัท
องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตํ าแหนงกรรมการของบริษัทนั้น ไดกํ าหนด

ไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสํ าคัญไดดังนี้
1. คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดวยกรรมการจ ํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกนิ 15 คน เลือกตั้งโดยที่

ประชมุผูถอืหุน โดยมกีรรมการทีเ่ปนกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไมนอยกวา
กึ่งหนึ่งของจํ านวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
(1)  ผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอหนึ่ง 1 เสียง
(2)  ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได  แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้ง เปนกรรมการเทา

จ ํานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดรับการเลอืกตั้ง
ในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชมุผูถอืหุนสามญัประจ ําปทกุครัง้ ใหกรรมการออกจากต ําแหนงจ ํานวนหนึง่ในสาม (1/3)
ของจํ านวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํ านวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได
กใ็หออกโดยจ ํานวนใกลทีสุ่ดกบัสวนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะตองออกจากต ําแหนงในปแรก
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการ
คนทีอ่ยูในต ําแหนงนานทีสุ่ดนัน้เปนผูออกจากต ําแหนงกรรมการซึง่พนจากต ําแหนง อาจไดรับ
เลือกใหกลับเขามารับตํ าแหนงอีกได

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตํ าแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผล
นับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5. ในการลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตํ าแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระใหถือคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน

ปจจบุนั บริษทัมคีณะกรรมการทัง้ส้ินจ ํานวน 9 ทาน โดยเปนกรรมการทีเ่ปนตวัแทนของผูถอืหุนใหญจ ํานวน 4 ทาน
ไดแก นายปณฑิต  มงคลกุล  นางภาสพรรณ   สุวรรณจินดา นายคุณากร  เมฆใจดี และนายปริญญ  จิราธิวัฒน

- คณะกรรมการตรวจสอบ
     คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย
กํ าหนด โดยมีจํ านวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชี
และการเงิน  โดยบรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  Committee) ซึง่ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน และก ําหนดให
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระในการดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 3 ป
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

กรรมการ
             ที่ผานมาบริษัทยังไมเคยมีการจายคาตอบแทนกรรมการ โดยบริษัทมีกรรมการทั้งหมด 9 ทาน และตามมติ
ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2 / 2547  เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2547 มีมติใหกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการสํ าหรับ
ป 2547 เปนจํ านวนเงินไมเกิน 1,500,000 บาทตอป  

ผูบริหาร

  บริษัทมีผูบริหารทั้งหมด 5 ทาน ซึ่งมีการจายคาตอบแทนผูบริหารในป 2546  เปนเงินเดือน 3,828,000 บาท และ
โบนสั 957,000 บาท  และในป 2547 บริษทัมีนโยบายในการจายคาตอบแทนผูบริหาร ในรปูเงนิเดอืนไมเกนิ 4,500,000 บาท
และ โบนัสไมเกิน 1,300,000 บาท

ข. คาตอบแทนอื่น
    กรรมการ

       -ไมมี-
    ผูบริหาร

      -ไมมี-

9.4   การกํ ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายเกีย่วกบัการก ํากบัดแูลกจิการ  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  

เพื่อใหมีความโปรงใสในการดํ าเนินงานของบริษัททุกระดับช้ันทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจน
คณะกรรมการ และเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไป ซึ่งรวมถึงการกํ าหนด
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหาร ใหสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practice) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดใหแนวทางไว  ทั้งนี้บริษัทไดกํ าหนดการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
  คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสํ าคัญเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเล็งเห็นวาจะทํ าใหเกิด

ความโปรงใส เพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ ซึ่งปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหบริษัทมีระบบการบริหารงานที่
มีประสิทธภิาพ และเปนสวนส ําคญัในการสงเสรมิกจิการของบรษิทัใหมีการขยายตวัอยางตอเนือ่งอยางมัน่คงตอไป ตลอด
จนเพื่อใหสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงไดกํ าหนด
นโยบายในการกํ ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการจะดูแลใหมีการปฏิบัติและปกปองผลประโยชนตลอดจนการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน

2. คณะกรรมการจะกํ ากับดูแลใหมีการดํ าเนินธุรกิจใหสอดคลองกันนโยบายการดํ าเนินงานที่จะสรางความ
เจริญเติบโตในระยะยาวที่ยั่งยืนภายใตขอกํ าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน
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3. คณะกรรมการจะคํ านึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผล
ประโยชน

4. คณะกรรมการจะกํ ากับดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและ
เหมาะสม

5. คณะกรรมการจะดูแลใหการดํ าเนินงานดานความโปรงใส  มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกผูที่เกี่ยวของ
อยางถูกตองตามกํ าหนดเวลา

2. ผูถือหุน  :  สิทธิและความเทาเทียมกัน
 คณะกรรมการตระหนักถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน ในการไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทอยางถูกตอง

ตามกํ าหนดเวลาและเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํ านวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการประชุมผุถือ
หุนโดยในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมใน
วาระตาง ๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลไดอยางละเอียด ในกรณีที่
ผูถือหุนไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเอง ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมและลงมติแทนได

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
   บริษทัรบัรูและเหน็ถงึความส ําคญัของสทิธขิองผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนกังานและผูบริหารของบรษิทัและบรษิทัยอย หรอืผูมีสวนไดเสียภายนอก บริษทัจงึไดมีนโยบายทีจ่ะสรางความมัน่ใจวา
สิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดีไมวาตอคูคา และ/หรือตอเจาหนี้หรือลูกหนี้ คูแขงทางการคา และสังคม
สวนรวม เนือ่งจากบรษิทัตระหนกัถงึแรงสนบัสนนุจากผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ซึง่มสีวนชวยเพิม่ความสามารถในการแขงขัน
และสรางกํ าไรใหกับบริษัทฯ ซึ่งถือวาเปนการสรางความสํ าเร็จในระยะยาวของบริษัทได

4. การประชุมผูถือหุน
  บริษัทมีนโยบายในการอํ านวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และ

เปดโอกาสใหผูถือหุ นมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคํ าถามในที่ประชุม โดยกรรมการ
และผูบริหารทีเ่กีย่วของ ไดเขารวมประชมุผูถอืหุนเพือ่ตอบค ําถามในทีป่ระชุม รวมทัง้ไดบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอคดิเห็นที่
สํ าคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

5. ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
    คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูมีความรู ความสามารถและประสบการณ และสามารถนํ าความรู 

ความสามารถและประสบการณ มาพัฒนาและกํ าหนดนโยบายทิศทางการดํ าเนินธุรกิจของบริษัท ไดอยางมีคุณภาพ และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัทและ
กํ ากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดํ าเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและสรางความมั่นคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน

  บริษัทไดมีการกํ าหนดระบบการแบงแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท และระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน อยางชัดเจน
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6. ความขัดแยงทางผลประโยชน
    คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดระมัดระวังถึงความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น ไดกํ าหนด

ขอพึงปฏิบัติของผูบริหารและผูถือหุ นซึ่งไดระบุไมใหผูบริหารหรือผูถือหุนใชขอมูลภายในที่ตนไดรับทราบมาเพื่อผล
ประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่งบริษัทไดเปดเผยรายการระหวางกันกับบุคคลที่มีความขัดแยง นอกจากนี้ ขอบังคับของ
บริษัทไดกํ าหนดใหบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับการทํ า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

7. จริยธรรมธุรกิจ
   บริษัทไดจัดทํ าจรรยาบรรณธุรกิจ  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสํ าหรับคณะกรรมการ ผูบริหารตลอดจน

พนักงานซึ่งครอบคลุมถึงวัตถุประสงคในการดํ าเนินธุรกิจ ภาระความรับผิดชอบ จริยธรรมธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย 
การแขงขัน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลขาวสาร โดยบริษัทไดชี้แจงใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
   ปจจุบันคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีประสบการณในหลายๆ ดาน  จํ านวน 9 ทาน โดยเปนตัวแทน

ของผูถอืหุนจ ํานวน 5 ทาน กรรมการทีเ่ปนผูบริหารจ ํานวน 1 ทาน และกรรมการทีไ่มเปนผูบริหารทีเ่ปนอสิระจ ํานวน 3 ทาน 
โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดํ าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบก ําหนดไว เพือ่มาปฏบิตัหินาทีต่รวจสอบและถวงดลุการบรหิารกจิการตางๆ ของบรษิทัใหเกดิความถกูตองเปนธรรม
และเปนไปเพื่อผลประโยชนของผูถือหุนทุกคนสูงสุด

9. การรวมหรือแยกตํ าแหนง
  บริษัทไดกํ าหนดและแยกอํ านาจของคณะกรรมการและของฝายบริหารในระดับตาง ๆ ไดอยางชัดเจน โดยมี

การจดัแบงระดบัและอ ํานาจในการตดัสินใจอยางมแีบบแผนเพือ่ใหการบริหารและจัดการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนกรรมการ
บริษัทไดกํ าหนดนโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการในลักษณะที่เหมาะสมเปรียบเทียบไดกับธุรกิจ

ประเภทเดียวกัน เชื่อมโยงกับผลการดํ าเนินงานของบริษัท ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยในการกํ าหนด
นโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนดังกลาว จะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน

คาตอบแทนผูบริหาร
บริษัทไดกํ าหนดนโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก ําหนด เชือ่มโยงกบัผลการด ําเนนิงานของบรษิทั ตลอดจนผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
ทั้งนี้ ในรายงานประจํ าปคณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยถึงนโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนและจํ านวนคาตอบ

แทนของกรรมการบริษัท และผูบริหารตามที่ประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกํ าหนด
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11. การประชุมคณะกรรมการ
   ตามขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการมีกํ าหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจํ าเปน มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแต
ในกรณีจํ าเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกํ าหนดวาระการประชุมที่
ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสํ าคัญ เชน 
รายการไดมาหรอืจ ําหนายทรพัยสินของบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัยอยทีมี่ผลกระทบส ําคญัตอบริษทั รายการซือ้หรอืขาย
สินทรัพยที่สํ าคัญ การขยายโครงการลงทุน การกํ าหนดระดับอํ านาจดํ าเนินการ และการกํ าหนดนโยบายการบริหาร
การเงินและการบริหารความเสี่ยงของกิจการ จะตองเปนการประชุมเต็มคณะ โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการ
ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอ
สรุปที่ไดจากการประชมุ รายการการประชมุจะถกูจดัท ําเปนลายลกัษณอกัษรภายหลงัมกีารประชมุเสรจ็ และหลงัจากทีผ่าน
การรบัรองจากที่ประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวเพื่อใหกรรมการและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได

12. คณะอนุกรรมการ
บริษทัไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ชวยในการก ํากบัดแูลกจิการ โดยมหีนาทีแ่ละความรบัผิดชอบดงัตอไปนี้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกํ าหนดของ

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าป
         ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
         ตรวจสอบ

13. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน
      บริษัทไดวางระบบใหมีการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  โดยได

กํ าหนดอํ านาจหนาที่ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัทใหเกิดประโยชน มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการ
ถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม

14. รายงานของคณะกรรมการ
    คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทํ าหนาที่กํ ากับดูแลกระบวนการจัดทํ าและเปด

เผยขอมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ฯลฯ เพื่อพิจารณาความเพียงพอ
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และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในการจัดทํ างบการเงินตามหลักการบัญชี และขอปฏิบัติที่ดีเพื่อนํ าเสนอ
ตอคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่พจิารณาอนมัุต ิ รวมทัง้บรษิทัไดจดัท ํารายงานภารกจิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจํ าปของบริษัท

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน
   คณะกรรมการใหความสํ าคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เชื่อถือและทันตอเวลา

ทัง้ขอมูลทางการเงนิและขอมูลอืน่ทีเ่กีย่วของเพือ่ใหผูลงทนุและผูทีเ่กีย่วของไดรับทราบ โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ
โดยผานชองทางและเพื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สํ าหรับหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ
(Investor relation)นั้น  บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูดูแล เพื่อให
บริการขอมูลและขาวสารกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทกับผูลงทุน

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน   
         บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรักษาความลับของบริษัท ไมนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปเปด

เผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม  และไมวาจะได
รับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม  นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัทตองไมใชประโยชนจาก
ขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน  โดยบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ  รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจใน
ภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านักงาน
คณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ทั้งนี้บริษัทไดกํ าหนดโทษทางวินัยสํ าหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใช  หรือนํ า
ไปเปดเผยจนอาจทํ าใหบริษัทไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ
ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก
แลวแตกรณี เปนตน

9.6 บุคลากร

จ ํานวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที่ 24 มีนาคม 2547 มีจ ํานวนทัง้ส้ิน 16 คน โดยแบงตามสายงานไดดงันี้

ฝาย จํ านวนพนักงานประจํ า
(คน)

1. ฝายสินเชื่อและการตลาด 5
2. ฝายปฏิบัติการ 7
3. ฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล 2
4. ฝายบัญชีและการเงิน 2

                          รวม 16

 ทั้งนี้ในระยะเวลา 1 ปที่ผานมา บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จํ ากัด (มหาชน) ไมมีขอพิพาทดานแรงงาน



บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จํ ากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนาที่ 41

ผลตอบแทนพนักงาน
       บริษทั ธนมติร แฟคตอริง่ จ ํากดั (มหาชน) มีการจายคาตอบแทนพนกังานในระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา (ป 2544 – 2546) ดงันี้

คาตอบแทน (บาท) ป 2544 ป 2545 ป 2546
จํ านวน (คน) 12 14 16
- เงินเดือน 2,390,400 3,290,400 3,828,000
- โบนัส 383,800 545,413 957,000

รวม 2,774,200 3,835,813 4,785,000

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทไดใหความสํ าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  โดยเริ่มจากการคัดเลือกพนักงานและจัดใหมี

การฝกอบรมเพือ่พฒันาทกัษะแนวความคดิ  เพือ่ใหมีความเปนบคุลากรทีเ่ปนมอือาชพี  นอกจากนีบ้ริษทัไดสรางสภาพแวดลอม
ภายในองคกร  ตลอดจนระบบแรงจูงใจที่จะเอื้ออํ านวยใหพนักงานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและใชความรู
ความสามารถอยางเตม็ที ่ เพือ่ทีจ่ะเปนทรพัยากรบคุคลทีจ่ะเตบิโตอยางมัน่คงไปพรอมกบัการขยายตวัของบรษิทัในอนาคต


