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 9. การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 12 มีนาคม 2547)
คณะกรรมการ

กรรมการผูจัดการ
นายวิวัฒน  คงคาสัย

ผอ. ฝายสินเชื่อและการตลาด
นายกนกกิต  นวสิริ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร

ผอ. ฝายปฏิบัติการ
นายจิระศักดิ์  อรรควัฒน

ผอ. ฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล
นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล

ผอ. ฝายบัญชีและการเงิน
นางไพศรี  ฝกเจริญผล

รองผูจัดการฝายรองผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย

ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ ผจก. สวนฯ
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โครงสรางการบริหารและการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และผูบริหาร   โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีรายชื่อและอํ านาจหนาที่ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่  2 มีนาคม 2547  มีจํ านวน 9 ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง
1. นายชัชวาล  พรรณลาภ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายปณฑิต  มงคลกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
3. นางภาสพรรณ  สุวรรณจินดา กรรมการและกรรมการบริหาร
4. นายคุณากร  เมฆใจดี กรรมการและกรรมการบริหาร
5. นายปริญญ  จิราธิวัฒน กรรมการ
6 นางวิมลมาศ  เกื้อโกมลเดช กรรมการ
7. นายสุวัฒน เหลาภราดรชัย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
8. นายพูนศักดิ์  เธียไพรัตน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
9. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการและกรรมการบริหาร

 โดยมี นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม
กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวย  นายปณฑิต  มงคลกุล  นางภาสพรรณ  สุวรรณจินดา

นายปริญญ  จิราธิวัฒน  นางวิมลมาศ  เกื้อโกมลเดช  นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวม
กันและประทับตราสํ าคัญของบริษัท

อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
2. กํ าหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย  เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้
คณะกรรมการตองไดรับอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถอืหุนกอนการด ําเนนิการ เชน การเพิม่ทนุ  การลดทนุการออกหุนกู
การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสวนทีสํ่ าคัญใหแกบคุคลอืน่ หรอื การซือ้หรอืรับโอนกจิการ
ของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ รวมทั้งการจายบํ าเหน็จหรือ
คาตอบแทนแกกรรมการ เปนตน

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการและผูบริหารจํ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร  
โดยใหมีอ ํานาจหนาที ่ บริหารจดัการบรษิทัตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และใหคณะกรรมการ
ตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee )
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่  2 มีนาคม 2547  มีจํ านวน 3  ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ            รายชื่อ       ตํ าแหนง
1. นายชัชวาล  พรรณลาภ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสุวัฒน  เหลาภราดรชัย กรรมการตรวจสอบ
3. นายพูนศักดิ์  เธียไพรัตน กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอก ําหนดของตลาดหลกัทรพัย

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทั
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
5. พจิารณาการเปดเผยขอมูลของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน

ใหมีความถูกตองและครบถวน
6. จดัท ํารายงานการก ํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจ ําปของบรษิทั ซึง่รายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7.    ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2547 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํ านวน 4 ทาน  ประกอบดวย

ลํ าดับ           รายชื่อ         ตํ าแหนง
1. นายปณฑิต  มงคลกุล ประธานกรรมการบริหาร
2. นางภาสพรรณ  สุวรรณจินดา กรรมการบริหาร
3. นายคุณากร  เมฆใจดี กรรมการบริหาร
4. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการบริหาร

      โดยมี นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร



บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จํ ากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนาที่ 33

อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีอํ านาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดํ าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กํ าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํ านาจ
การบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดํ าเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาและอนมัุตแิละ/หรอืใหความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด ําเนนิงาน
ของบริษัทตามนโยบายที่กํ าหนด โดยสรุปอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สํ าคัญได  ดังนี้

1.  ดํ าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกํ าหนด  คํ าส่ัง
และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมถือหุนของบริษัททุกประการ

2. พิจารณากํ าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดํ าเนินธุรกิจของบริษัท กํ าหนดแผนการเงิน งบประมาณ
เพื่อนํ าเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งควบคุมกํ ากับดูแลใหการดํ าเนินงานของคณะทํ างานที่
แตงตัง้บรรลุตามเปาหมาย

3.   พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ ําปตามทีฝ่ายจดัการเสนอกอนทีจ่ะน ําเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ

4.  มีอํ านาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายเงินในการดํ าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท
5.  อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สํ าคัญ ๆ ที่ไดกํ าหนดไวในงบประมาณรายจายประจํ าปตามที่จะไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเคยมมีตอินมัุตใินหลกัการไวแลว
6. มีอํ านาจพิจารณา อนุมัติ การใหกูยืมเงินหรือการใหสินเชื่อใดๆ ของบริษัท ภายใตหลักเกณฑอํ านาจในการ

อนุมัติสินเชื่อของบริษัท
7. มีอ ํานาจพจิารณา อนมัุต ิการกูยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสินเชือ่ การปรบัปรุงโครงสรางหนี ้หรอืการออกตราสารหนี ้

รวมถงึการใหหลักประกนั การคํ ้าประกนัเงนิกูหรอืสินเชือ่ หรอืการขอสนิเชือ่ใด ๆ ของบรษิทั เพือ่เสนอตอที่
ประชมุคณะกรรมการ

8.  เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดานการปฏิบัติการอื่น ๆ

9.  ดํ าเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

ทั้งนี้ อํ านาจ ตลอดจนการมอบอํ านาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํ านาจ และ/หรือการมอบอํ านาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด
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4.   ผูบริหาร
 ณ วันที่ 2 มีนาคม 2547  บริษัทมีคณะผูบริหารจํ านวน  5 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปนี้

ลํ าดับ      รายชื่อ     ตํ าแหนง
1. นายวิวัฒน  คงคาสัย กรรมการผูจัดการ
2. นายกนกกิต  นวสิริ ผูอํ านวยการฝาย  ฝายสินเชื่อและการตลาด
3. นายจิระศักดิ์  อรรควัฒน ผูอํ านวยการฝาย  ฝายปฏิบัติการ
4. นางดวงรัตน  เรืองศิลปะวิไล ผูอํ านวยการฝาย  ฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล
5. นางไพศรี  ฝกเจริญผล ผูอํ านวยการฝาย  ฝายบัญชีและการเงิน

อ ํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

1.  กํ าหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง เปาหมาย นโยบายบริษัทเพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ
ดํ าเนินการเพื่อใหเปนไปตามภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางเปาหมาย ตลอดจนนโยบายของบริษัทดังกลาวดวย
รวมถึงการสั่งการและกํ ากับดูแลการดํ าเนินงานโดยรวม มีอํ านาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง
ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กํ าหนดอัตราคาจาง
คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท

2. มีอํ านาจ ออกคํ าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํ างานภายในองคกร

3.  ดํ าเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
4. ใหมีอํ านาจในการมอบอํ านาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ

มอบอํ านาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํ านาจตามหนังสือมอบ
อํ านาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกํ าหนด หรือคํ าส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได
กํ าหนดไว

ทั้งนี้ อํ านาจ ตลอดจนการมอบอํ านาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํ านาจ และ/หรือการมอบ
อํ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยง
กับบริษัทหรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะ
ตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับ
ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด

9.2   การสรรหากรรมการและผูบริหาร

โดยการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทจะไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ 
ทั้งนี้ บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํ ารงตํ าแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และขอบังคับของบริษัทและไมมี
ลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม ฉบบัลงวนัที ่22 มีนาคม พ.ศ. 2543 (รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เตมิ) โดยการคดัเลอืกจะด ําเนนิการดงันี้
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- คณะกรรมการบริษัท
องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตํ าแหนงกรรมการของบริษัทนั้น ไดกํ าหนด

ไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสํ าคัญไดดังนี้
1. คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดวยกรรมการจ ํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกนิ 15 คน เลือกตั้งโดยที่

ประชมุผูถอืหุน โดยมกีรรมการทีเ่ปนกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไมนอยกวา
กึ่งหนึ่งของจํ านวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
(1)  ผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอหนึ่ง 1 เสียง
(2)  ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได  แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้ง เปนกรรมการเทา

จ ํานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดรับการเลอืกตั้ง
ในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชมุผูถอืหุนสามญัประจ ําปทกุครัง้ ใหกรรมการออกจากต ําแหนงจ ํานวนหนึง่ในสาม (1/3)
ของจํ านวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํ านวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได
กใ็หออกโดยจ ํานวนใกลทีสุ่ดกบัสวนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะตองออกจากต ําแหนงในปแรก
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการ
คนทีอ่ยูในต ําแหนงนานทีสุ่ดนัน้เปนผูออกจากต ําแหนงกรรมการซึง่พนจากต ําแหนง อาจไดรับ
เลือกใหกลับเขามารับตํ าแหนงอีกได

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตํ าแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผล
นับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5. ในการลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตํ าแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระใหถือคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน

ปจจบุนั บริษทัมคีณะกรรมการทัง้ส้ินจ ํานวน 9 ทาน โดยเปนกรรมการทีเ่ปนตวัแทนของผูถอืหุนใหญจ ํานวน 4 ทาน
ไดแก นายปณฑิต  มงคลกุล  นางภาสพรรณ   สุวรรณจินดา นายคุณากร  เมฆใจดี และนายปริญญ  จิราธิวัฒน

- คณะกรรมการตรวจสอบ
     คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย
กํ าหนด โดยมีจํ านวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชี
และการเงิน  โดยบรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  Committee) ซึง่ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน และก ําหนดให
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระในการดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 3 ป
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ก. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

กรรมการ
             ที่ผานมาบริษัทยังไมเคยมีการจายคาตอบแทนกรรมการ โดยบริษัทมีกรรมการทั้งหมด 9 ทาน และตามมติ
ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2 / 2547  เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2547 มีมติใหกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการสํ าหรับ
ป 2547 เปนจํ านวนเงินไมเกิน 1,500,000 บาทตอป  

ผูบริหาร

  บริษัทมีผูบริหารทั้งหมด 5 ทาน ซึ่งมีการจายคาตอบแทนผูบริหารในป 2546  เปนเงินเดือน 3,828,000 บาท และ
โบนสั 957,000 บาท  และในป 2547 บริษทัมีนโยบายในการจายคาตอบแทนผูบริหาร ในรปูเงนิเดอืนไมเกนิ 4,500,000 บาท
และ โบนัสไมเกิน 1,300,000 บาท

ข. คาตอบแทนอื่น
    กรรมการ

       -ไมมี-
    ผูบริหาร

      -ไมมี-

9.4   การกํ ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายเกีย่วกบัการก ํากบัดแูลกจิการ  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  

เพื่อใหมีความโปรงใสในการดํ าเนินงานของบริษัททุกระดับช้ันทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจน
คณะกรรมการ และเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไป ซึ่งรวมถึงการกํ าหนด
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหาร ใหสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practice) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดใหแนวทางไว  ทั้งนี้บริษัทไดกํ าหนดการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
  คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสํ าคัญเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเล็งเห็นวาจะทํ าใหเกิด

ความโปรงใส เพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ ซึ่งปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหบริษัทมีระบบการบริหารงานที่
มีประสิทธภิาพ และเปนสวนส ําคญัในการสงเสรมิกจิการของบรษิทัใหมีการขยายตวัอยางตอเนือ่งอยางมัน่คงตอไป ตลอด
จนเพื่อใหสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงไดกํ าหนด
นโยบายในการกํ ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการจะดูแลใหมีการปฏิบัติและปกปองผลประโยชนตลอดจนการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน

2. คณะกรรมการจะกํ ากับดูแลใหมีการดํ าเนินธุรกิจใหสอดคลองกันนโยบายการดํ าเนินงานที่จะสรางความ
เจริญเติบโตในระยะยาวที่ยั่งยืนภายใตขอกํ าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน
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3. คณะกรรมการจะคํ านึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผล
ประโยชน

4. คณะกรรมการจะกํ ากับดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและ
เหมาะสม

5. คณะกรรมการจะดูแลใหการดํ าเนินงานดานความโปรงใส  มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกผูที่เกี่ยวของ
อยางถูกตองตามกํ าหนดเวลา

2. ผูถือหุน  :  สิทธิและความเทาเทียมกัน
 คณะกรรมการตระหนักถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน ในการไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทอยางถูกตอง

ตามกํ าหนดเวลาและเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํ านวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการประชุมผุถือ
หุนโดยในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมใน
วาระตาง ๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลไดอยางละเอียด ในกรณีที่
ผูถือหุนไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเอง ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมและลงมติแทนได

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
   บริษทัรบัรูและเหน็ถงึความส ําคญัของสทิธขิองผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 

พนกังานและผูบริหารของบรษิทัและบรษิทัยอย หรอืผูมีสวนไดเสียภายนอก บริษทัจงึไดมีนโยบายทีจ่ะสรางความมัน่ใจวา
สิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดีไมวาตอคูคา และ/หรือตอเจาหนี้หรือลูกหนี้ คูแขงทางการคา และสังคม
สวนรวม เนือ่งจากบรษิทัตระหนกัถงึแรงสนบัสนนุจากผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ซึง่มสีวนชวยเพิม่ความสามารถในการแขงขัน
และสรางกํ าไรใหกับบริษัทฯ ซึ่งถือวาเปนการสรางความสํ าเร็จในระยะยาวของบริษัทได

4. การประชุมผูถือหุน
  บริษัทมีนโยบายในการอํ านวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และ

เปดโอกาสใหผูถือหุ นมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคํ าถามในที่ประชุม โดยกรรมการ
และผูบริหารทีเ่กีย่วของ ไดเขารวมประชมุผูถอืหุนเพือ่ตอบค ําถามในทีป่ระชุม รวมทัง้ไดบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอคดิเห็นที่
สํ าคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

5. ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
    คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูมีความรู ความสามารถและประสบการณ และสามารถนํ าความรู 

ความสามารถและประสบการณ มาพัฒนาและกํ าหนดนโยบายทิศทางการดํ าเนินธุรกิจของบริษัท ไดอยางมีคุณภาพ และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัทและ
กํ ากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดํ าเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและสรางความมั่นคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน

  บริษัทไดมีการกํ าหนดระบบการแบงแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท และระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน อยางชัดเจน
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6. ความขัดแยงทางผลประโยชน
    คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดระมัดระวังถึงความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น ไดกํ าหนด

ขอพึงปฏิบัติของผูบริหารและผูถือหุ นซึ่งไดระบุไมใหผูบริหารหรือผูถือหุนใชขอมูลภายในที่ตนไดรับทราบมาเพื่อผล
ประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ซึ่งบริษัทไดเปดเผยรายการระหวางกันกับบุคคลที่มีความขัดแยง นอกจากนี้ ขอบังคับของ
บริษัทไดกํ าหนดใหบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใชบังคับการทํ า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

7. จริยธรรมธุรกิจ
   บริษัทไดจัดทํ าจรรยาบรรณธุรกิจ  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสํ าหรับคณะกรรมการ ผูบริหารตลอดจน

พนักงานซึ่งครอบคลุมถึงวัตถุประสงคในการดํ าเนินธุรกิจ ภาระความรับผิดชอบ จริยธรรมธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย 
การแขงขัน ตลอดจนการเปดเผยขอมูลขาวสาร โดยบริษัทไดชี้แจงใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
   ปจจุบันคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีประสบการณในหลายๆ ดาน  จํ านวน 9 ทาน โดยเปนตัวแทน

ของผูถอืหุนจ ํานวน 5 ทาน กรรมการทีเ่ปนผูบริหารจ ํานวน 1 ทาน และกรรมการทีไ่มเปนผูบริหารทีเ่ปนอสิระจ ํานวน 3 ทาน 
โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดํ าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบก ําหนดไว เพือ่มาปฏบิตัหินาทีต่รวจสอบและถวงดลุการบรหิารกจิการตางๆ ของบรษิทัใหเกดิความถกูตองเปนธรรม
และเปนไปเพื่อผลประโยชนของผูถือหุนทุกคนสูงสุด

9. การรวมหรือแยกตํ าแหนง
  บริษัทไดกํ าหนดและแยกอํ านาจของคณะกรรมการและของฝายบริหารในระดับตาง ๆ ไดอยางชัดเจน โดยมี

การจดัแบงระดบัและอ ํานาจในการตดัสินใจอยางมแีบบแผนเพือ่ใหการบริหารและจัดการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนกรรมการ
บริษัทไดกํ าหนดนโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการในลักษณะที่เหมาะสมเปรียบเทียบไดกับธุรกิจ

ประเภทเดียวกัน เชื่อมโยงกับผลการดํ าเนินงานของบริษัท ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยในการกํ าหนด
นโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนดังกลาว จะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน

คาตอบแทนผูบริหาร
บริษัทไดกํ าหนดนโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก ําหนด เชือ่มโยงกบัผลการด ําเนนิงานของบรษิทั ตลอดจนผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
ทั้งนี้ ในรายงานประจํ าปคณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยถึงนโยบายการกํ าหนดคาตอบแทนและจํ านวนคาตอบ

แทนของกรรมการบริษัท และผูบริหารตามที่ประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกํ าหนด
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11. การประชุมคณะกรรมการ
   ตามขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการมีกํ าหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจํ าเปน มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแต
ในกรณีจํ าเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกํ าหนดวาระการประชุมที่
ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสํ าคัญ เชน 
รายการไดมาหรอืจ ําหนายทรพัยสินของบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัยอยทีมี่ผลกระทบส ําคญัตอบริษทั รายการซือ้หรอืขาย
สินทรัพยที่สํ าคัญ การขยายโครงการลงทุน การกํ าหนดระดับอํ านาจดํ าเนินการ และการกํ าหนดนโยบายการบริหาร
การเงินและการบริหารความเสี่ยงของกิจการ จะตองเปนการประชุมเต็มคณะ โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการ
ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอ
สรุปที่ไดจากการประชมุ รายการการประชมุจะถกูจดัท ําเปนลายลกัษณอกัษรภายหลงัมกีารประชมุเสรจ็ และหลงัจากทีผ่าน
การรบัรองจากที่ประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวเพื่อใหกรรมการและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได

12. คณะอนุกรรมการ
บริษทัไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ชวยในการก ํากบัดแูลกจิการ โดยมหีนาทีแ่ละความรบัผิดชอบดงัตอไปนี้

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกํ าหนดของ

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าป
         ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
         ตรวจสอบ

13. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน
      บริษัทไดวางระบบใหมีการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  โดยได

กํ าหนดอํ านาจหนาที่ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัทใหเกิดประโยชน มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการ
ถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม

14. รายงานของคณะกรรมการ
    คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทํ าหนาที่กํ ากับดูแลกระบวนการจัดทํ าและเปด

เผยขอมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ฯลฯ เพื่อพิจารณาความเพียงพอ
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และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในการจัดทํ างบการเงินตามหลักการบัญชี และขอปฏิบัติที่ดีเพื่อนํ าเสนอ
ตอคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถอืหุนเพือ่พจิารณาอนมัุต ิ รวมทัง้บรษิทัไดจดัท ํารายงานภารกจิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจํ าปของบริษัท

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน
   คณะกรรมการใหความสํ าคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เชื่อถือและทันตอเวลา

ทัง้ขอมูลทางการเงนิและขอมูลอืน่ทีเ่กีย่วของเพือ่ใหผูลงทนุและผูทีเ่กีย่วของไดรับทราบ โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ
โดยผานชองทางและเพื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สํ าหรับหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ
(Investor relation)นั้น  บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูดูแล เพื่อให
บริการขอมูลและขาวสารกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทกับผูลงทุน

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน   
         บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรักษาความลับของบริษัท ไมนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปเปด

เผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม  และไมวาจะได
รับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม  นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัทตองไมใชประโยชนจาก
ขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน  โดยบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ  รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจใน
ภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านักงาน
คณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ทั้งนี้บริษัทไดกํ าหนดโทษทางวินัยสํ าหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใช  หรือนํ า
ไปเปดเผยจนอาจทํ าใหบริษัทไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ
ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก
แลวแตกรณี เปนตน

9.6 บุคลากร

จ ํานวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที่ 24 มีนาคม 2547 มีจ ํานวนทัง้ส้ิน 16 คน โดยแบงตามสายงานไดดงันี้

ฝาย จํ านวนพนักงานประจํ า
(คน)

1. ฝายสินเชื่อและการตลาด 5
2. ฝายปฏิบัติการ 7
3. ฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล 2
4. ฝายบัญชีและการเงิน 2

                          รวม 16

 ทั้งนี้ในระยะเวลา 1 ปที่ผานมา บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จํ ากัด (มหาชน) ไมมีขอพิพาทดานแรงงาน
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ผลตอบแทนพนักงาน
       บริษทั ธนมติร แฟคตอริง่ จ ํากดั (มหาชน) มีการจายคาตอบแทนพนกังานในระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา (ป 2544 – 2546) ดงันี้

คาตอบแทน (บาท) ป 2544 ป 2545 ป 2546
จํ านวน (คน) 12 14 16
- เงินเดือน 2,390,400 3,290,400 3,828,000
- โบนัส 383,800 545,413 957,000

รวม 2,774,200 3,835,813 4,785,000

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทไดใหความสํ าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  โดยเริ่มจากการคัดเลือกพนักงานและจัดใหมี

การฝกอบรมเพือ่พฒันาทกัษะแนวความคดิ  เพือ่ใหมีความเปนบคุลากรทีเ่ปนมอือาชพี  นอกจากนีบ้ริษทัไดสรางสภาพแวดลอม
ภายในองคกร  ตลอดจนระบบแรงจูงใจที่จะเอื้ออํ านวยใหพนักงานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและใชความรู
ความสามารถอยางเตม็ที ่ เพือ่ทีจ่ะเปนทรพัยากรบคุคลทีจ่ะเตบิโตอยางมัน่คงไปพรอมกบัการขยายตวัของบรษิทัในอนาคต


