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9. การจัดการ 

 
9.1  โครงสรางการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสรางคณะกรรมการบริษทั 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะผูบริหาร 

 

9.1.1   คณะกรรมการบริษัท 
 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 คน ดังนี้ 
 

  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโนเรีย เดอร เคโวเคียน ประธานกรรมการ 
2. นายอดุล อมตวิวัฒน รองประธานกรรมการ 
3. นายพจน วิเทตยนตรกิจ กรรมการ 
4. นางสาวสุปรางภร ธรรมสุจริต กรรมการ 
5. นายโดมินิค เดอ เคโวเคียน กรรมการ 
6. นายสุวิทย เกียรติสัมพันธ กรรมการ 
7. นายอิทธิ สินธุสาร  กรรมการ 
8. นายเกร็ก เดอ เคโวเดียน   กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 

คณะผูบริหาร 

ฝายจัดซ้ือและเก็บ
วัสดุสวนกลาง 

ฝายพัฒนาธุรกิจ
และธุรกิจสัมพันธ 

ฝายบัญชีและ
การเงิน 

ฝายสัญญา ฝายปฏิบัติการ ฝายติดตั้ง 
ระบบวิศวกรรม 

ฝายประเมิน
และเทคนิค 

ฝายตรวจสอบภายใน 
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  รายชื่อ ตําแหนง 
9. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
10. นายไมเคิล ไบรอัน ซิงคคินสัน กรรมการตรวจสอบ 
11. นายนอรมัน ไมกัล พายาซาลมิ กรรมการตรวจสอบ 

 

 บริษัทยังไมไดแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2547 วันที่ 28 มกราคม 2547 ไดกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทมีดังตอไปนี้ 
1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 
 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด
แทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว
มีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะผูบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจที่ทําใหคณะผูบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  

 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การ
แกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

 

 นอกจากนี้ ที่คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฏหมายที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร ผูจัดการทั่วไป และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 
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7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8.  กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา
เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมี
มติแตงตั้ง 

9.   กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่  บริษัท
ทําขึ้นหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ที่ประชุมใหญวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 ไดมติใหจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยไดแตงตั้งใหกรรมการ
อิสระที่ทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยฯกําหนดจํานวน 3 ทานดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน ดังนี้ 
 

  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไมเคิล ไบรอัน ซิงคคินสัน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนอรมัน ไมกัล พายาซาลมิ กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ

ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและ
การวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

 

7. จัดทํารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือได และความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ
หนึ่งครั้ง 

 

9. รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของผูตรวจสอบ
ภายใน 

 

9.1.3 คณะผูบริหาร   

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 12 คน ดังนี้ 
 

  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโนเรีย เดอร เคโวเคียน กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวสุปรางภร ธรรมสุจริต กรรมการบริหารฝายบริหารทั่วไป 
3. นายโดมินิค เดอ เคโวเคียน กรรมการบริหารฝายกฎหมาย 
4. นายสุวิทย เกียรติสัมพันธ รองประธานบริหารอาวุโส 
5. นายอิทธิ สินธุสาร กรรมการบริหารฝายบัญชีและการเงิน 
6. นายเกร็ก เดอ เคโวเดียน   กรรมการบริหารฝายธุรกิจสัมพันธ 
7. นายณรงค  มาณวพัฒน รองประธานบริหารฝายปฏิบัติการ 
8. นายไพรัตน พนาโรจนวงศ รองประธานบริหารฝายปฏิบัติการ 
9. นายจุฑา พรมชินวงศ กรรมการบริหารฝายปฏิบัติการ 
10. นายนอรีส ลี บร็อค รองประธานบริหารฝายติดตั้งระบบวิศวกรรม 
11. นายสตีเวน เคลเมนท รองประธานบริหารฝายสัญญา 
12. นายทิม ฟรานซิสคัส โจเซฟ ชเลบัม ผูบริหารฝายจัดซื้อและเก็บวัสดุสวนกลาง 

 

 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้ 
 



                                                                                                                                     บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 2 หนา 36 

1. รับผิดชอบการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการจัดการ การบริหารธุรกิจ และ
กิจการของบริษัท 

 

2. จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณโครงสรางการจัดการและอํานาจของบริษัทเพื่อการอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัท 

 

3. อนุมัติการดําเนินธุรกรรมทางการเงิน การขอสินเชื่อ งบประมาณ และการทํารายการตางๆ ของบริษัท 
 

4. อนุมัติการเปดและปดบัญชีเงินฝากกับธนาคาร รายชื่อผูมีอํานาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝากของบริษัท 
รวมถึงการดําเนินการตางๆ เกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

 

5. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสาร และเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ การดําเนินการและกิจการตางๆ 
ของบริษัท 

 

6. ดําเนินการตางๆ ทั้งหลายทั้งปวงที่จําเปนเพื่อสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 
 

7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดเพื่อปฏิบัติหนาที่ในนามของกรรมการผูจัดการ ภายใตขอบเขตอํานาจของกรรมการ
ผูจัดการ 

 

8. ดําเนินการธุรกิจและกิจการ รวมถึงการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวกับบริษัทตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริษัท 

 

9. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกประการ 
 

ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูจัดการตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร 
จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือ
รายการที่ไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว จะตองเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของ
บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  

 

ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะผูบริหาร  
คณะผูบริหารมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานตามที่กรรมการผูจัดการกําหนด โดย

หลักการคณะผูบริหารมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการชวยเหลือและสนับสนุนกรรมการผูจัดการในการ
บริหารงานประจําวันของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

 
1. ปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหารอาวุโสของบริษัทและใหคําแนะนําและชวยเหลือกรรมการผูจัดการเกี่ยวกับ 

นโยบายตางๆ ของบริษัท เชน นโยบายทางการเงิน การตลาด บุคลากร และการบริหารกิจการตางๆ 
 

2. ปฏิบัติการใหเปนไปตามและดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายตางๆ ของบริษัท 
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3. ประเมินและวัดผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ และพนักงานของบริษัท 
 

4. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการผูจัดการ 
 

5. ปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย หลักเกณฑ ระเบียบ หรือคําส่ังของคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือกรรมการผูจัดการ 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating 
Committee) อยางไรก็ตาม บริษัทกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัทดังนี้  

1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจน
มติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

3. กรรมการซึ่งจะลาออกระหวางปที่ 1 และ 2 จะตัดสินโดยวิธีจับสลาก ในปตอๆ ไป กรรมการซึ่งจะลาออกจะ
พิจารณาจากระยะเวลาการทํางานที่ยาวนานที่สุด แตสามารถกลับมาอยูในตําแหนงปถัดไป 

4. ในกรณีที่การประชุมผูถือหุนมีมติใหกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตําแหนงกอนถึงกําหนดตามวาระดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง  

5. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 

6. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (5) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
จํานวนกรรมการจะไดรับการแตงตั้ง เปนสัดสวนเดียวกับคะแนนเสียง หากคะแนนเสียงของกรรมการเทากัน
ประธานกรรมการจะเปนผ ู ตัดสินชี้ขาด 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

9.3.1   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน โดยไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน    
และสําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด  ทั้งนี้เปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอ 10 โดยจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ในป 2545 และ 2546 มี
ดังนี้ 

(1)  คาตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท 
(หนวย : บาท) 

ป 2545 ป 2546 คาตอบแทน 
 จํานวนราย คาตอบแทนรวม จํานวนราย คาตอบแทนรวม 

เงินเดือนรวม 8 4,340,000 8 6,010,000 
โบนัส  340,000  656,000 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  156,000  213,000 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง  120,000  145,000 

รวม  4,956,000  7,024,000 
 

(2) คาตอบแทนคณะผูบริหาร 

(หนวย : บาท) 
ป 2545 ป 2546 คาตอบแทน 

 จํานวนราย คาตอบแทนรวม จํานวนราย คาตอบแทนรวม 
เงินเดือนรวม 12 14,046,667 12 19,757,500 
โบนัส  1,140,000  1,927,870 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  462,000  629,000 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง  1,591,333  2,074,784 

รวม  17,240,000  24,389,154 
 

9.3.2 คาตอบแทนอื่นๆ 
 

ณ วันที่ 28 มกราคม 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนมีมติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
ของบริษัท (Warrant) จํานวน 800,000 หนวย ในราคา -0- บาท เพื่อจัดสรรใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ซึ่งผูบริหารของบริษัทจํานวนทั้งส้ิน 9 คน ไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญรวมจํานวนทั้งส้ิน 
510,000 หนวย 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
        

 คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่มีตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยและกรรมการของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

9.4.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  

 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหนดเปน
นโยบาย เนนในเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการสามารถตรวจสอบได จะมีการเปดเผยขอมูลใหกับ
สาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายาม ควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด     และยังคํานึงเรื่อง
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุนและผูมีสวนทุกๆ กลุม  

 

9.4.2  สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน เชนบริษัทจะแจงใหผูถือหุน
ทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผาน
ทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เนื่องจากบริษัทคํานึงถึงผูถือหุนทุกทาน ไมวาทานจะมีหุนนอยหรือมาก บริษัทถือวาทานคือเจาของ
บริษัทผูหนึ่ง ฉะนั้นบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 พรอมรายละเอียดเกี่ยวกับ
วาระการประชุมและบริษัทยังใหความสําคัญกับทุกๆ เรื่องของผูถือหุนที่ออกความเห็น 

 

9.4.3  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทไดใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุมไมวาจะเปนลูกคา เจาหนี้ คูแขง ตลอดจน
พนักงานและผูบริหารของบริษัทใหไดรับความเปนธรรมอยางเทาเทียมกัน เชนการจัดหาผลิตภัณฑตามที่สัญญาไว
กับลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ การใหบริการหลังการขาย การรักษา
ความลับของลูกคา การปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดีตอคูแขงขัน และบริษัทยังใหความสําคัญกับสังคม ชุมชน 
และสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 

 

9.4.4  การประชุมผูถือหุน 
 

บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมโดยไมยุงยาก จัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา 
โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉัทนะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวย
ตนเอง และจัดเตรียมสถานที่เดินทางสะดวกๆ ตลอดจนกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนใหมีโอกาสสอบถาม
หรือแสดงความเห็นไดอยางเต็มที ่
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9.4.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 

คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ และ
งบประมาณของบริษัท นอกจากนี้ยังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามแผนงานใหบรรลุเปาหมาย
ที่วางไว คณะกรรมการยังชวยเสนอแนะระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในตลอดจนการบริหารความเสี่ยงให
บริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 

 

9.4.6  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

บริษัทมีนโยบายในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยนําเขาที่ประชุมของคณะกรรมการของ
บริษัทเพื่อพิจารณา โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพื่อความเปนธรรมและเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 
บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา และความ
จําเปนไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 ทุกครั้ง 

 

สวนการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารปฏิบัติตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และหามการใชขอมูลภายในเพื่อผลประโยชนของ
ตนเอง 

 

9.4.7  จริยธรรมธุรกิจ 
 

 คณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทไดติดตอส่ือสารกับพนักงานทุกคนของบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ดวย
ความซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย ผูถือหุนและทุกฝายที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา เพื่อเปน
การสรางวัฒนธรรมขององคกรใหสํานักในความรับผิดชอบตอสังคมเสมอ 

 

9.4.8  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร   6 ทาน 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 ทาน 
• กรรมการที่เปนอิสระ  3 ทาน 

 ดังนั้นกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีจํานวนมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

9.4.9  การรวมหรือแยกตําแหนง  
 

ประธานกรรมการเปนบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ  อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการ
ของบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการที่เปนอิสระและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมากกวา 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้มีการกําหนดขอบเขต
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อํานาจหนาที่อยางชัดเจนของแตละคณะกรรมการ ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจ
เด็ดขาดและมีการถวงดุลในตัวมติที่สําคัญจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการจากบริษัท 

 

 

9.4.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

 คาตอบแทนกรรมการ ไดถูกกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคํานึงถึงภาระหนาที่ๆ ไดรับ
มอบหมาย ตลอดจนความรับผิดชอบ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกๆ ป 

คาตอบแทนผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทไดใหนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนใหแกผูบริหารโดย
คํานึงถึงหลักความยุติธรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการ โดยสามารถสราง
แรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี 

 ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบ 56-1 และรายงานประจําปของบริษัท 
 

9.4.11 การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการจะมีตารางกําหนดการประชุมลวงหนาตลอดป โดยปกติจะประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมี
การประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยจะมีวาระกําหนดไวชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการหรือ
กรรมการที่ประธานมอบหมายจะมีหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
พิจารณาสงใหลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดศึกษาขอมูลกอนเขารวมประชุม 
 

9.4.12  คณะอนุกรรมการ 
  

บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้ง 3 ทานดังนี้ 

  1.  นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  2.  นายไมเคิล ไบรอัน ซิงคคินสัน  กรรมการตรวจสอบ 

  3.  นายนอรมัน ไมกัล พายาซาลมิ  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ 

• สอบถามรายงานทางการเงินของบริษัทกอนเสนอตอคณะกรรมการ 

• ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัท การรายงานผลตรวจสอบการประเมินผลของระบบ
การควบคุมภายในบริษัท 

• สอบถามและพิจารณารายการซึ่งอาจมีความขัดแยงกันทางผลประโยชน 

• พิจารณารายการระหวางกัน 

• หากมีความจําเปน กรรมการตรวจสอบจะขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกบริษัท คาบริการ
ที่เกิดขึ้นบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบ 
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9.4.13  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ 
เพื่อใหม่ันใจวาเปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกําหนด 

 

 

9.4.14 รายงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท สารสนเทศทางการเงิน การดําเนิน
ธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลบริษัท ที่ปรากฏในรายงานประจําป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีการจัด
ใหมีคณะกรรมตรวจสอบ เพื่อชวยพิจารณาและกลั่นกรองงาน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดไมเปนผูบริหาร
เงินและเปนอิสระ 

 

9.4.15  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 

คณะกรรมการจะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนและถูกตองทันเวลา ทั้งขอมูลทาง
การเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทเมื่อหลักทรัพยไดรับ
อนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรง เผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย และ
Web-Site ของบริษัท  

บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เนื่องจากกิจกรรมในการใหขอมูล 
และติดตอส่ือสารกับนักลงทุน ยังไมมีความจําเปนในขณะนี้ ทั้งนี้ผูลงทุนและผูสนใจสามารถติดตอขอขอมูลบริษัท 
ไดที่ โทร 0-2264-0669-77 โทรสาร 0-2264-0678 หรือ E-mail Address : mdoffice@ktech.co.th อยางไรก็ตาม 
บริษัทมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดังกลาวหลังจากไดรับอนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 

 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

9.5.1    บริษัทมีนโยบายดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดย
ผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน จะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือน
กอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงิน) 

9.5.2   กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทภายใน 45 วันนับจากวันส้ิน
ไตรมาส และ 60 วัน นับจากวันส้ินงวดบัญชี 
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9.5.3   บริษัทไดกําหนดใหผูบริหารมีหนาที่ จัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่เปนผูบริหาร ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 

นอกจากนี้ บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบ พรอมแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแต 
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความรายแรงของ
ความผิดนั้น หากพนักงานหรือผูบริหารไมใหความรวมมือหรือหากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่
ส่ือไปในทางที่บริษัทไดรับความเสียหาย 

 

9.6 บุคลากร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 7,844 คน โดยแบงตามสายงานหลักทั้งหมด 3 สายไดดังนี้ 
 

สาย 
งานที ่

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน 
31 ธันวาคม 2545 

จํานวนพนักงาน 
31 ธันวาคม 2546 

1. สํานักงานใหญ   
    ฝายจัดซื้อ 1 2 
    ฝายประมาณราคาและการตลาด 13 17 
    ฝายทั่วไป (รวมผูบริหาร) 17 17 
    อื่นๆ 28 41 
 รวมสํานักงานใหญ 59 77 

2. สายงานโยธา   
     - วิศวกร 35   65    
     - สถาปนิก 2 3 
     - โฟรแมน 57 111 
     - ชางเขียนแบบ 16 32 

          - อื่นๆ เชน ธุรการ Time Keeper 49 93 
 รวมพนักงานประจํารายเดือน 159 304 
 พนักงานประจํารายวัน 3,074 6,846 
 รวมสายงานโยธา 3,233 7,150 

3. สายงานติดตั้งระบบ       
     - วิศวกรและสถาปนิก 15 19 
     - โฟรแมน 3 5 
     - ชางเขียนแบบ 7   9 
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          - อื่นๆ เชน ธุรการ Time Keeper 18 29 
 พนักงานประจํารายเดือน 43 62 
 พนักงานประจํารายวัน 297 555 
 รวมสายงานติดตั้งระบบ 340 617 
 รวมพนักงาน 3,632 7,844 

 

บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ ดังนี้ 
           (หนวย : บาท) 

คาตอบแทน ป 2545 ป 2546 
เงินเดือนและคาจางรวม 179,634,967 321,105,272 
โบนัส 3,543,744 5,204,223 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1,437,067 1,478,881 
อื่นๆ เชน เงินคาลวงเวลา และ เบี้ยเลี้ยง เปนตน 124,760,936 253,229,840 

รวม 309,376,714 581,018,216 
 

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร บริษัทไดจัดใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ทั้งนี้โดยฝาย
บริหารไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของพนักงานเปนอยางมาก ทั้งนี้ในดานของทักษะ
การบริหาร การสรางทีมงาน และการเรียนรูในดานวิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการสงเสริมใหพนักงานไดมีความรูในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาตางประเทศ รวมทั้งทักษะในการใชงานของพนักงานและผูบริหาร นอกจากนี้ยังไดจัดให
กรรมการและผูบริหารไดเรียนรูถึงเทคนิคการบริหารงานที่ทันสมัย ไมวาจะเปนการสร างองคการเรียนรู (Learning 
Organization) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) เปนตน ซึ่งจะแสดงใหเห็นวาบริษัทมีความตั้งใจที่จะ
พัฒนาบุคลากรเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจที่มีการแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น ทั้งใน
สวนของพนักงานและผูบริหารเพื่อใหเกิดความสอดคลองในการบริหารงานทั้งองคการ 

เนื่องจากการบริการงานระบบวิศวกรรมนั้น ทรัพยากรบุคคลถือวามีความสําคัญอยางมาก ดังนั้นบริษัทจึงมุงเนนการ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทั้งทางดานปฏิบัติการและการบริการ โดยไดพัฒนาในหลายๆ ดานพรอมกัน ดังนี้ 

• In-house Training    

การจัดฝกอบรมความรูทางดานวิศวกรรมจากวิศวกรอาวุโสหรือผูชํานาญเฉพาะดาน มีแผนการจัดทําคูมือในการ
ติดตั้งและปฏิบัติการ มีการรวบรวมและจัดทํารายงานอุปสรรคและการแกไขปญหาของงาน 

• Outside Training  

การจัดสงพนักงานไปอบรมนอกสถานที่ ทั้งทางดานวิศวกรรมและการบริหาร ที่จัดโดยสมาคมและ
สถาบันการศึกษาตางๆ เชน สมาคมวิศวกรรมปรับอากาศแหงประเทศไทย เปนตน 
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• On  the  Job  Training   

การฝกอบรมความรูและทักษะในการทํางานสภาพจริงใหกับบุคลากรที่เขามารวมงานใหม โดยมีหัวหนางานคอย
ดูแล และใหคําแนะนํา 

 
 
 


