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9. การจัดการ 

 
9.1  โครงสรางการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสรางคณะกรรมการบริษทั 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะผูบริหาร 

 

9.1.1   คณะกรรมการบริษัท 
 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 คน ดังนี้ 
 

  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโนเรีย เดอร เคโวเคียน ประธานกรรมการ 
2. นายอดุล อมตวิวัฒน รองประธานกรรมการ 
3. นายพจน วิเทตยนตรกิจ กรรมการ 
4. นางสาวสุปรางภร ธรรมสุจริต กรรมการ 
5. นายโดมินิค เดอ เคโวเคียน กรรมการ 
6. นายสุวิทย เกียรติสัมพันธ กรรมการ 
7. นายอิทธิ สินธุสาร  กรรมการ 
8. นายเกร็ก เดอ เคโวเดียน   กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 

คณะผูบริหาร 

ฝายจัดซ้ือและเก็บ
วัสดุสวนกลาง 

ฝายพัฒนาธุรกิจ
และธุรกิจสัมพันธ 

ฝายบัญชีและ
การเงิน 

ฝายสัญญา ฝายปฏิบัติการ ฝายติดตั้ง 
ระบบวิศวกรรม 

ฝายประเมิน
และเทคนิค 

ฝายตรวจสอบภายใน 
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  รายชื่อ ตําแหนง 
9. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
10. นายไมเคิล ไบรอัน ซิงคคินสัน กรรมการตรวจสอบ 
11. นายนอรมัน ไมกัล พายาซาลมิ กรรมการตรวจสอบ 

 

 บริษัทยังไมไดแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2547 วันที่ 28 มกราคม 2547 ไดกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทมีดังตอไปนี้ 
1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 
 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด
แทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว
มีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะผูบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจที่ทําใหคณะผูบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  

 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะผูบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การ
แกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

 

 นอกจากนี้ ที่คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฏหมายที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร ผูจัดการทั่วไป และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 
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7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8.  กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา
เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมี
มติแตงตั้ง 

9.   กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่  บริษัท
ทําขึ้นหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ที่ประชุมใหญวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 ไดมติใหจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยไดแตงตั้งใหกรรมการ
อิสระที่ทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยฯกําหนดจํานวน 3 ทานดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 คน ดังนี้ 
 

  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไมเคิล ไบรอัน ซิงคคินสัน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนอรมัน ไมกัล พายาซาลมิ กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ

ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวาง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทได 

 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของ
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและ
การวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

 

7. จัดทํารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเชื่อถือได และความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบเปนประจําอยางนอยไตรมาสละ
หนึ่งครั้ง 

 

9. รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกําหนดคาตอบแทนของผูตรวจสอบ
ภายใน 

 

9.1.3 คณะผูบริหาร   

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 12 คน ดังนี้ 
 

  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายโนเรีย เดอร เคโวเคียน กรรมการผูจัดการ 
2. นางสาวสุปรางภร ธรรมสุจริต กรรมการบริหารฝายบริหารทั่วไป 
3. นายโดมินิค เดอ เคโวเคียน กรรมการบริหารฝายกฎหมาย 
4. นายสุวิทย เกียรติสัมพันธ รองประธานบริหารอาวุโส 
5. นายอิทธิ สินธุสาร กรรมการบริหารฝายบัญชีและการเงิน 
6. นายเกร็ก เดอ เคโวเดียน   กรรมการบริหารฝายธุรกิจสัมพันธ 
7. นายณรงค  มาณวพัฒน รองประธานบริหารฝายปฏิบัติการ 
8. นายไพรัตน พนาโรจนวงศ รองประธานบริหารฝายปฏิบัติการ 
9. นายจุฑา พรมชินวงศ กรรมการบริหารฝายปฏิบัติการ 
10. นายนอรีส ลี บร็อค รองประธานบริหารฝายติดตั้งระบบวิศวกรรม 
11. นายสตีเวน เคลเมนท รองประธานบริหารฝายสัญญา 
12. นายทิม ฟรานซิสคัส โจเซฟ ชเลบัม ผูบริหารฝายจัดซื้อและเก็บวัสดุสวนกลาง 

 

 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้ 
 



                                                                                                                                     บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 2 หนา 36 

1. รับผิดชอบการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการจัดการ การบริหารธุรกิจ และ
กิจการของบริษัท 

 

2. จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณโครงสรางการจัดการและอํานาจของบริษัทเพื่อการอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัท 

 

3. อนุมัติการดําเนินธุรกรรมทางการเงิน การขอสินเชื่อ งบประมาณ และการทํารายการตางๆ ของบริษัท 
 

4. อนุมัติการเปดและปดบัญชีเงินฝากกับธนาคาร รายชื่อผูมีอํานาจเบิกถอนเงินจากบัญชีเงินฝากของบริษัท 
รวมถึงการดําเนินการตางๆ เกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

 

5. เจรจาและเขาทําสัญญา ขอตกลง ตราสาร และเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ การดําเนินการและกิจการตางๆ 
ของบริษัท 

 

6. ดําเนินการตางๆ ทั้งหลายทั้งปวงที่จําเปนเพื่อสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 
 

7. แตงตั้งบุคคลอื่นใดเพื่อปฏิบัติหนาที่ในนามของกรรมการผูจัดการ ภายใตขอบเขตอํานาจของกรรมการ
ผูจัดการ 

 

8. ดําเนินการธุรกิจและกิจการ รวมถึงการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวกับบริษัทตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริษัท 

 

9. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกประการ 
 

ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูจัดการตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร 
จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือ
รายการที่ไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว จะตองเสนอ
ตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของ
บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด  

 

ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะผูบริหาร  
คณะผูบริหารมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานตามที่กรรมการผูจัดการกําหนด โดย

หลักการคณะผูบริหารมีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบในการชวยเหลือและสนับสนุนกรรมการผูจัดการในการ
บริหารงานประจําวันของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

 
1. ปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหารอาวุโสของบริษัทและใหคําแนะนําและชวยเหลือกรรมการผูจัดการเกี่ยวกับ 

นโยบายตางๆ ของบริษัท เชน นโยบายทางการเงิน การตลาด บุคลากร และการบริหารกิจการตางๆ 
 

2. ปฏิบัติการใหเปนไปตามและดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายตางๆ ของบริษัท 
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3. ประเมินและวัดผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ และพนักงานของบริษัท 
 

4. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการผูจัดการ 
 

5. ปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย หลักเกณฑ ระเบียบ หรือคําส่ังของคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือกรรมการผูจัดการ 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating 
Committee) อยางไรก็ตาม บริษัทกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัทดังนี้  

1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจน
มติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

3. กรรมการซึ่งจะลาออกระหวางปที่ 1 และ 2 จะตัดสินโดยวิธีจับสลาก ในปตอๆ ไป กรรมการซึ่งจะลาออกจะ
พิจารณาจากระยะเวลาการทํางานที่ยาวนานที่สุด แตสามารถกลับมาอยูในตําแหนงปถัดไป 

4. ในกรณีที่การประชุมผูถือหุนมีมติใหกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตําแหนงกอนถึงกําหนดตามวาระดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง  

5. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 

6. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (5) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
จํานวนกรรมการจะไดรับการแตงตั้ง เปนสัดสวนเดียวกับคะแนนเสียง หากคะแนนเสียงของกรรมการเทากัน
ประธานกรรมการจะเปนผ ู ตัดสินชี้ขาด 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

9.3.1   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน โดยไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน    
และสําหรับคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด  ทั้งนี้เปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขอ 10 โดยจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ในป 2545 และ 2546 มี
ดังนี้ 

(1)  คาตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท 
(หนวย : บาท) 

ป 2545 ป 2546 คาตอบแทน 
 จํานวนราย คาตอบแทนรวม จํานวนราย คาตอบแทนรวม 

เงินเดือนรวม 8 4,340,000 8 6,010,000 
โบนัส  340,000  656,000 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  156,000  213,000 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง  120,000  145,000 

รวม  4,956,000  7,024,000 
 

(2) คาตอบแทนคณะผูบริหาร 

(หนวย : บาท) 
ป 2545 ป 2546 คาตอบแทน 

 จํานวนราย คาตอบแทนรวม จํานวนราย คาตอบแทนรวม 
เงินเดือนรวม 12 14,046,667 12 19,757,500 
โบนัส  1,140,000  1,927,870 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  462,000  629,000 
อื่นๆ เชน คาลวงเวลา คาเบี้ยเลี้ยง  1,591,333  2,074,784 

รวม  17,240,000  24,389,154 
 

9.3.2 คาตอบแทนอื่นๆ 
 

ณ วันที่ 28 มกราคม 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนมีมติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
ของบริษัท (Warrant) จํานวน 800,000 หนวย ในราคา -0- บาท เพื่อจัดสรรใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ซึ่งผูบริหารของบริษัทจํานวนทั้งส้ิน 9 คน ไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญรวมจํานวนทั้งส้ิน 
510,000 หนวย 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
        

 คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งเปนไปตามขอพึงปฏิบัติที่มีตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยและกรรมการของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

9.4.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  

 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหนดเปน
นโยบาย เนนในเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการสามารถตรวจสอบได จะมีการเปดเผยขอมูลใหกับ
สาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายาม ควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด     และยังคํานึงเรื่อง
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุนและผูมีสวนทุกๆ กลุม  

 

9.4.2  สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน เชนบริษัทจะแจงใหผูถือหุน
ทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผาน
ทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เนื่องจากบริษัทคํานึงถึงผูถือหุนทุกทาน ไมวาทานจะมีหุนนอยหรือมาก บริษัทถือวาทานคือเจาของ
บริษัทผูหนึ่ง ฉะนั้นบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 พรอมรายละเอียดเกี่ยวกับ
วาระการประชุมและบริษัทยังใหความสําคัญกับทุกๆ เรื่องของผูถือหุนที่ออกความเห็น 

 

9.4.3  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทไดใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุมไมวาจะเปนลูกคา เจาหนี้ คูแขง ตลอดจน
พนักงานและผูบริหารของบริษัทใหไดรับความเปนธรรมอยางเทาเทียมกัน เชนการจัดหาผลิตภัณฑตามที่สัญญาไว
กับลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ การใหบริการหลังการขาย การรักษา
ความลับของลูกคา การปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดีตอคูแขงขัน และบริษัทยังใหความสําคัญกับสังคม ชุมชน 
และสภาพแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 

 

9.4.4  การประชุมผูถือหุน 
 

บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมโดยไมยุงยาก จัดใหมีขอมูลเพียงพอในการพิจารณา 
โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉัทนะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวย
ตนเอง และจัดเตรียมสถานที่เดินทางสะดวกๆ ตลอดจนกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนใหมีโอกาสสอบถาม
หรือแสดงความเห็นไดอยางเต็มที ่
 
 
 



                                                                                                                                     บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 2 หนา 40 

 
 
 

9.4.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 

คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ และ
งบประมาณของบริษัท นอกจากนี้ยังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามแผนงานใหบรรลุเปาหมาย
ที่วางไว คณะกรรมการยังชวยเสนอแนะระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในตลอดจนการบริหารความเสี่ยงให
บริษัทไดรับประโยชนสูงสุด 

 

9.4.6  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

บริษัทมีนโยบายในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยนําเขาที่ประชุมของคณะกรรมการของ
บริษัทเพื่อพิจารณา โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพื่อความเปนธรรมและเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 
บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา และความ
จําเปนไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 ทุกครั้ง 

 

สวนการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารปฏิบัติตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และหามการใชขอมูลภายในเพื่อผลประโยชนของ
ตนเอง 

 

9.4.7  จริยธรรมธุรกิจ 
 

 คณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทไดติดตอส่ือสารกับพนักงานทุกคนของบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ดวย
ความซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย ผูถือหุนและทุกฝายที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา เพื่อเปน
การสรางวัฒนธรรมขององคกรใหสํานักในความรับผิดชอบตอสังคมเสมอ 

 

9.4.8  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร   6 ทาน 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 ทาน 
• กรรมการที่เปนอิสระ  3 ทาน 

 ดังนั้นกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีจํานวนมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

9.4.9  การรวมหรือแยกตําแหนง  
 

ประธานกรรมการเปนบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ  อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการ
ของบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการที่เปนอิสระและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมากกวา 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้มีการกําหนดขอบเขต
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อํานาจหนาที่อยางชัดเจนของแตละคณะกรรมการ ทําใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจ
เด็ดขาดและมีการถวงดุลในตัวมติที่สําคัญจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการจากบริษัท 

 

 

9.4.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

 คาตอบแทนกรรมการ ไดถูกกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคํานึงถึงภาระหนาที่ๆ ไดรับ
มอบหมาย ตลอดจนความรับผิดชอบ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกๆ ป 

คาตอบแทนผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทไดใหนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนใหแกผูบริหารโดย
คํานึงถึงหลักความยุติธรรมและสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการ โดยสามารถสราง
แรงจูงใจใหมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี 

 ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะถูกเปดเผยในแบบ 56-1 และรายงานประจําปของบริษัท 
 

9.4.11 การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการจะมีตารางกําหนดการประชุมลวงหนาตลอดป โดยปกติจะประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมี
การประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยจะมีวาระกําหนดไวชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการหรือ
กรรมการที่ประธานมอบหมายจะมีหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
พิจารณาสงใหลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดศึกษาขอมูลกอนเขารวมประชุม 
 

9.4.12  คณะอนุกรรมการ 
  

บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้ง 3 ทานดังนี้ 

  1.  นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  2.  นายไมเคิล ไบรอัน ซิงคคินสัน  กรรมการตรวจสอบ 

  3.  นายนอรมัน ไมกัล พายาซาลมิ  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ 

• สอบถามรายงานทางการเงินของบริษัทกอนเสนอตอคณะกรรมการ 

• ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัท การรายงานผลตรวจสอบการประเมินผลของระบบ
การควบคุมภายในบริษัท 

• สอบถามและพิจารณารายการซึ่งอาจมีความขัดแยงกันทางผลประโยชน 

• พิจารณารายการระหวางกัน 

• หากมีความจําเปน กรรมการตรวจสอบจะขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกบริษัท คาบริการ
ที่เกิดขึ้นบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบ 
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9.4.13  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ 
เพื่อใหม่ันใจวาเปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกําหนด 

 

 

9.4.14 รายงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท สารสนเทศทางการเงิน การดําเนิน
ธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลบริษัท ที่ปรากฏในรายงานประจําป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีการจัด
ใหมีคณะกรรมตรวจสอบ เพื่อชวยพิจารณาและกลั่นกรองงาน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดไมเปนผูบริหาร
เงินและเปนอิสระ 

 

9.4.15  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 

คณะกรรมการจะใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวนและถูกตองทันเวลา ทั้งขอมูลทาง
การเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทเมื่อหลักทรัพยไดรับ
อนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ทั้งรายงานผานผูถือหุนโดยตรง เผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย และ
Web-Site ของบริษัท  

บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เนื่องจากกิจกรรมในการใหขอมูล 
และติดตอส่ือสารกับนักลงทุน ยังไมมีความจําเปนในขณะนี้ ทั้งนี้ผูลงทุนและผูสนใจสามารถติดตอขอขอมูลบริษัท 
ไดที่ โทร 0-2264-0669-77 โทรสาร 0-2264-0678 หรือ E-mail Address : mdoffice@ktech.co.th อยางไรก็ตาม 
บริษัทมีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดังกลาวหลังจากไดรับอนุมัติใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน 

 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

9.5.1    บริษัทมีนโยบายดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดย
ผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน จะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือน
กอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงิน) 

9.5.2   กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน และขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย และมีผลกระทบตองบการเงินของบริษัทภายใน 45 วันนับจากวันส้ิน
ไตรมาส และ 60 วัน นับจากวันส้ินงวดบัญชี 
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9.5.3   บริษัทไดกําหนดใหผูบริหารมีหนาที่ จัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่เปนผูบริหาร ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 

นอกจากนี้ บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบ พรอมแจงใหทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแต 
ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความรายแรงของ
ความผิดนั้น หากพนักงานหรือผูบริหารไมใหความรวมมือหรือหากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่
ส่ือไปในทางที่บริษัทไดรับความเสียหาย 

 

9.6 บุคลากร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 7,844 คน โดยแบงตามสายงานหลักทั้งหมด 3 สายไดดังนี้ 
 

สาย 
งานที ่

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน 
31 ธันวาคม 2545 

จํานวนพนักงาน 
31 ธันวาคม 2546 

1. สํานักงานใหญ   
    ฝายจัดซื้อ 1 2 
    ฝายประมาณราคาและการตลาด 13 17 
    ฝายทั่วไป (รวมผูบริหาร) 17 17 
    อื่นๆ 28 41 
 รวมสํานักงานใหญ 59 77 

2. สายงานโยธา   
     - วิศวกร 35   65    
     - สถาปนิก 2 3 
     - โฟรแมน 57 111 
     - ชางเขียนแบบ 16 32 

          - อื่นๆ เชน ธุรการ Time Keeper 49 93 
 รวมพนักงานประจํารายเดือน 159 304 
 พนักงานประจํารายวัน 3,074 6,846 
 รวมสายงานโยธา 3,233 7,150 

3. สายงานติดตั้งระบบ       
     - วิศวกรและสถาปนิก 15 19 
     - โฟรแมน 3 5 
     - ชางเขียนแบบ 7   9 
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          - อื่นๆ เชน ธุรการ Time Keeper 18 29 
 พนักงานประจํารายเดือน 43 62 
 พนักงานประจํารายวัน 297 555 
 รวมสายงานติดตั้งระบบ 340 617 
 รวมพนักงาน 3,632 7,844 

 

บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ ดังนี้ 
           (หนวย : บาท) 

คาตอบแทน ป 2545 ป 2546 
เงินเดือนและคาจางรวม 179,634,967 321,105,272 
โบนัส 3,543,744 5,204,223 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1,437,067 1,478,881 
อื่นๆ เชน เงินคาลวงเวลา และ เบี้ยเลี้ยง เปนตน 124,760,936 253,229,840 

รวม 309,376,714 581,018,216 
 

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร บริษัทไดจัดใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ทั้งนี้โดยฝาย
บริหารไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของพนักงานเปนอยางมาก ทั้งนี้ในดานของทักษะ
การบริหาร การสรางทีมงาน และการเรียนรูในดานวิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการสงเสริมใหพนักงานไดมีความรูในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาตางประเทศ รวมทั้งทักษะในการใชงานของพนักงานและผูบริหาร นอกจากนี้ยังไดจัดให
กรรมการและผูบริหารไดเรียนรูถึงเทคนิคการบริหารงานที่ทันสมัย ไมวาจะเปนการสร างองคการเรียนรู (Learning 
Organization) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing Change) เปนตน ซึ่งจะแสดงใหเห็นวาบริษัทมีความตั้งใจที่จะ
พัฒนาบุคลากรเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจที่มีการแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น ทั้งใน
สวนของพนักงานและผูบริหารเพื่อใหเกิดความสอดคลองในการบริหารงานทั้งองคการ 

เนื่องจากการบริการงานระบบวิศวกรรมนั้น ทรัพยากรบุคคลถือวามีความสําคัญอยางมาก ดังนั้นบริษัทจึงมุงเนนการ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทั้งทางดานปฏิบัติการและการบริการ โดยไดพัฒนาในหลายๆ ดานพรอมกัน ดังนี้ 

• In-house Training    

การจัดฝกอบรมความรูทางดานวิศวกรรมจากวิศวกรอาวุโสหรือผูชํานาญเฉพาะดาน มีแผนการจัดทําคูมือในการ
ติดตั้งและปฏิบัติการ มีการรวบรวมและจัดทํารายงานอุปสรรคและการแกไขปญหาของงาน 

• Outside Training  

การจัดสงพนักงานไปอบรมนอกสถานที่ ทั้งทางดานวิศวกรรมและการบริหาร ที่จัดโดยสมาคมและ
สถาบันการศึกษาตางๆ เชน สมาคมวิศวกรรมปรับอากาศแหงประเทศไทย เปนตน 
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• On  the  Job  Training   

การฝกอบรมความรูและทักษะในการทํางานสภาพจริงใหกับบุคลากรที่เขามารวมงานใหม โดยมีหัวหนางานคอย
ดูแล และใหคําแนะนํา 

 
 
 


