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1. ปจจัยความเสี่ยง 

 
1.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง 
 

ตนทุนวัตถุดิบเปนตนทุนหลักในการคํานวณเสนอราคาในการประมูลงานกอสราง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดานราคา
ของวัตถุดิบตางๆ มีผลกระทบโดยตรงตอผลกําไรของบริษัท ในกรณีที่วัสดุกอสรางมีราคาสูงขึ้นจะสงผลใหบริษัทมีตนทุนใน
การกอสรางสูงขึ้นตามไปดวย อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุกอสราง
โดยการทําสัญญาซื้อวัสดุลวงหนากับผูจัดจําหนาย เพื่อชวยลดความรุนแรงของผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคา
วัสดุกอสราง และจากประสบการณที่ผานมาบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจําหนายเนื่องจากบริษัทชําระคาวัสดุกอสราง
ตามกําหนดเวลา จึงชวยใหการเจรจาตอรองในเร่ืองของราคาที่ผันผวนเปนไปอยางราบรื่น นอกจากนี้ บริษัทยังมี
ความสัมพันธที่ดีและยาวนานกับลูกคาของบริษัทซึ่งสวนใหญเปนลูกคาที่จางงานบริษัทอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทสามารถ
เจรจาตอรองกับลูกคาไดในกรณีที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุกอสราง อีกทั้งสัญญาวาจางบางสวนของบริษัทไดระบุ
ใหสามารถปรับเปลี่ยนราคาไดในกรณีที่ราคาวัสดุกอสรางมีความผันผวนอยางมีสาระสําคัญ 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุบางรายการที่ไมสามารถควบคุมได เชน 
การเปลี่ยนแปลงในราคาน้ํามันซึ่งเปนทั้งตนทุนทางตรงและทางออมของตนทุนการกอสราง เปนตน  

 
1.2 ความเส่ียงจากการแขงขันที่สูงขึ้น 
 

ปจจุบัน ภาคอุตสาหกรรมการกอสรางมีการแขงขันที่สูงขึ้น เนื่องจากจํานวนบริษัทรับเหมากอสรางเพิ่มขึ้นเปน
จํานวนมาก ทําใหมีการตัดราคาเพื่อแขงขันกันระหวางผูรับเหมา สงผลให สัดสวนกําไรสุทธิตอรายไดรวมลดนอยลง อยางไร
ก็ตามจากการที่สภาพเศรษฐกิจที่มีการฟนตัวโดยเฉพาะอยางยิ่งภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ทําใหมีความตองการในการ
ลงทุนเพิ่มมากขึ้น สงผลใหผูรับเหมากอสรางไดรับสัดสวนกําไรสุทธิตอรายไดรวมเพิ่มมากขึ้นดวย 
  

บริษัทจึงมีเปาหมายที่จะใหบริการที่มีคุณภาพสูงภายใตระยะเวลาที่กําหนดไว และที่สําคัญที่สุดภายใต
งบประมาณซึ่งเปนหัวใจสําคัญที่ทําใหธุรกิจการกอสรางประสบความสําเร็จ กลุมลูกคาของบริษัทไดแกลูกคาชั้นดีใน
ภาคเอกชนที่ตองการงานกอสรางที่มีคุณภาพสูง บริษัทไดพัฒนาความสัมพันธระยะยาวกับกลุมลูกคาเหลานั้นเพื่อการ
ใหบริการในอนาคตอยางตอเนื่องซึ่งทําใหบริษัทสามารถหลีกเลี่ยงการแขงขันทางดานราคากับผูรับเหมาอื่นๆ ได 

 

1.3 ความเส่ียงในการพึ่งพาผูบริหาร 

เนื่องจากนายโนเรีย เดอร เคโวเคียน ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการผูกอตั้งบริษัท เปนผูที่มี
ประสบการณในธุรกิจและเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในธุรกิจรับเหมากอสราง และรับเหมาติดตั้งงาน
ระบบวิศวกรรม ซึ่งคุณสมบัติดังกลาวมีสวนสําคัญในการติดตอกับลูกคาและทําใหบริษัทสามารถไดรับการไววางใจจาก
ลูกคาในการดําเนินการกอสราง ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงดานความอยูรอดในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการผูจัดการ  
อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการกระจายอํานาจในการบริหารงาน โดยมีคณะกรรมการบริหาร และผูอํานวยการฝายตางๆ  
ที่มีความรูความสามารถที่เหมาะสมเพื่อดูแลในสายงานตางๆ ทําใหลดความเสี่ยงในการพึ่งพาผูบริหารลงได 
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1.4 ความเส่ียงในการพึ่งพาวิศวกร 
 

ธุรกิจรับเหมากอสรางและรับเหมางานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมเปนธุรกิจที่ตองอาศัยความรู ความสามารถของ
บุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งวิศวกรในระดับผูจัดการโครงการ (Project Manager) และวิศวกรผูควบคุมงาน (Project 
Engineer) ที่มีความสามารถในการควบคุมและบริหารโครงการใหประสบผลสําเร็จ การสูญเสียวิศวกรเหลานี้ยอมมี
ผลกระทบตอความสามารถในการรับงานและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ดีและมีมาตรการจูงใจตางๆ ที่สอดคลองและแขงขันไดกับตลาดเพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสียดังกลาว 
โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 ไดมีมติออกใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 800,000 
หนวย เพื่อจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อใหพนักงานมีสวนรวมในการเปนเจาของบริษัทและ
เพื่อจูงใจใหทํางานอยูกับบริษัทในระยะยาว และทํางานอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.1) 

 
1.5 ความเส่ียงดานภาระรับผิดชอบทางดานแรงงาน 

 

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการจางแรงงานเปนพนักงานประจํารายวันของบริษัทเอง โดยมีสัญญาการจางงาน
ครอบคลุมระยะเวลา 1 ป การจางพนักงานประจํารายวันนี้ทําใหบริษัทสามารถควบคุมคุณภาพงานใหเปนไปตามมาตรฐาน
ของบริษัทและอยูภายใตกําหนดเวลาในการสงมอบ ในปจจุบันบริษัทจึงมีพนักงานประจํารายวันเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมากตาม
จํานวนของโครงการที่บริษัทไดรับ ซึ่งทําใหบริษัทอาจจะมีความเสี่ยงดานภาระรับผิดชอบในพนักงานประจําของบริษัท
หากภาวะเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว อยางไรก็ตามบริษัทมีความมั่นใจวาบริษัทจะไดรับงานอยางตอเนื่อง เนื่องจากลูกคา
ของบริษัทในปจจุบันเปนลูกคาจากภาคเอกชนเทานั้น โดยในอนาคตบริษัทมีแผนงานที่จะขยายฐานลูกคาเขาไปใน
ภาครัฐบาลไดอีก อีกทั้งงานกอสรางของบริษัทมีทั้งงานกอสรางเพื่อการพาณิชยและเพื่ออยูอาศัยและงานกอสรางประเภท
อื่นๆ ซึ่งบริษัทพยายามขยายงานเพื่อใหครอบคลุมงานกอสรางหลายประเภท เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพา
ลูกคาเฉพาะประเภทดวย รวมทั้งบริษัทมีนโยบายที่จะตั้งเงินสํารองชดเชยคาแรงงานใหแกพนักงานในกรณีที่ตองมีการให
พนักงานออกจากงานในอนาคต 
 
1.6 ความเส่ียงจากความลาชาของโครงการกอสราง 
 

ความลาชาของโครงการอาจมีสาเหตุมาจากเจาของโครงการ เชน การเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางและแบบติดตั้ง
งานวางระบบวิศวกรรมอยางกะทันหัน การขาดแคลนเงินทุนและสภาพคลองของผูวาจาง เปนตน หรืออาจมีสาเหตุจาก
ความลาชาในการกอสรางของทีมงานของบริษัทเอง  

สําหรับความลาชาที่มีสาเหตุจากเจาของโครงการ บริษัทจะมีความเสี่ยงในการตองรับคาใชจายที่เพิ่มขึ้นของ
โครงการ เชน คาแรงงาน คาสาธารณูปโภค เปนตน อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถจํากัดผลกระทบดังกลาวไดโดยการบริหาร
กําลังคนและคาใชจายในโครงการนั้นๆ ใหเหมาะสมเมื่อมีการเหตุการณลาชา อีกทั้งพยายามที่จะชดเชยคาใชจายที่เพิ่มขึ้น
จากเจาของโครงการเทาที่เปนไปได 

 

ในกรณีที่ความลาชาของโครงการมีสาเหตุจากความลาชาในการทํางานของบริษัท บริษัทมีความเสี่ยงที่จะถูก
เจาของโครงการเรียกรองคาเสียหาย การปองกันความเสี่ยงในลักษณะนี้สามารถกระทําไดโดยการเตรียมความพรอมในเรื่อง
เครื่องมืออุปกรณในการกอสราง ความพรอมและการพัฒนาในเรื่องความรูความสามารถของแรงงานและจํานวนของวิศวกร
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ที่มีประสบการณในการทํางานกอสรางเพื่อที่จะไดดําเนินการกอสรางใหเสร็จไดทันตามกําหนดเวลา อยางไรก็ตาม ที่ผานมา
บริษัทไมเคยมีประวัติถูกผูวาจางฟองรองเปนคดีความเพื่อเรียกคาเสียหายเนื่องจากความลาชาของงาน 
 

1.7 ความเส่ียงทางการเงิน 
 

ความเสี่ยงดานรายได 

 เนื่องจากผลิตภัณฑที่กอใหเกิดรายไดของบริษัท เปนการใหบริการในลักษณะเปนโครงการ ไมใชเปนสัญญาวาจาง
ทํางานระยะยาว ดังนั้นความตอเนื่องในกระแสรายไดของบริษัทจึงขึ้นอยูกับความสามารถในการชนะประมูลหรือไดรับการ
คัดเลือกเขาทํางานในแตละโครงการซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาฐานลูกคาที่มีการกอสรางงานอยางตอเนื่อง โดยเนนถึง
คุณภาพของงานและสงมอบงานภายในเวลาที่กําหนด เพื่อใหลูกคาเกิดความมั่นใจวาเมื่อมอบหมายงานใหบริษัทแลว 
ลูกคาจะไดงานที่มีคุณภาพและเสร็จภายในกําหนดเวลา นอกจากนี้ บริษัทยังมีหนวยงานพัฒนาธุรกิจที่ทําการศึกษาและ
ประสานงานกับลูกคาเปาหมายอื่นๆ เพื่อที่จะเสนอบริการอื่นซึ่งเปนการขยายฐานลูกคาของบริษัทดวย  
 

ความเสี่ยงดานเงินทุนหมุนเวียน 

 บริษัทรับเหมากอสรางและติดตั้งงานระบบวิศวกรรมจะตองมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอในการดําเนินงาน เพื่อใช
ในการจัดซื้อวัตถุดิบในการบริการ คาจางแรงงาน เปนหลักทรัพยค้ําประกันกับธนาคารสําหรับการขอหนังสือค้ําประกันตางๆ 
เชน หนังสือค้ําประกันสัญญา (Performance Bond) และ หนังสือค้ําประกันผลงาน (Retention Bond) เปนตน หากมีการ
เปล่ียนแปลงของการชําระเงินของผูวาจาง จะสงผลกระทบตอการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ดังนั้น เพื่อลดความ
เส่ียงดานเงินทุนหมุนเวียนดังกลาว ในการจัดทําสัญญาวาจางของแตละโครงการ บริษัทไดพยายามเจรจาใหไดมาซึ่งเงื่อนไข
การชําระราคาที่รัดกุม และบริษัทไดมีการตรวจสอบสถานะทางการเงินของผูวาจางประกอบในการยื่นประมูลงานทุกครั้ง 
นอกจากนี้ บริษัทยังไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในการใหเงินทุนหมุนเวียนแกบริษัทสําหรับการขยายตัวทางธุรกิจ
ดวย  
 
1.8 ความเส่ียงจากเหตุการณที่ไมสามารถคาดการณไดหรือคดีฟองรองที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

แมวาบริษัทไดมีการคํานวณราคาโดยเผื่อคาใชจายเพิ่มเติมเพื่อรองรับความเสี่ยง (Contingency Cost) ไวแลวทุก
ครั้ง แตเนื่องจากบางครั้งมีขอจํากัดในดานระยะเวลาในการเตรียมตัวแกไขสถานการณ หรือมีเหตุการณซึ่งไมสามารถ
คาดหมายไดลวงหนาเกิดขึ้น เชน น้ําทวม หรือภัยธรรมชาติตางๆ เปนตน ทําใหเกิดความเสียหายกับงานโดยไมสามารถ
เรียกรองจากผูวาจางได นอกจากนี้บริษัทยังมีความเสี่ยงในกรณีที่บริษัทถูกฟองรองเรียกคาเสียหายจากการดําเนินงาน ซึ่ง
ทางบริษัทไดเตรียมมาตรการปองกันโดยมีการศึกษาถึงสภาพแวดลอมของสถานที่กอนการกอสรางเพื่อเปนการเก็บหลักฐาน
ไวในกรณีที่จําเปน ตลอดจนการวาจางที่ปรึกษาทางดานสภาพแวดลอม เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูก
ฟองรองเรียกคาเสียหายจากการดําเนินงานรวมไปถึงการทําประกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นดวย 
 

 
 

 


