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คําช้ีแจงเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (CODE OF BEST PRACTICES)  บริษัทจึงไดนําหลัก
การดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท  ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวดังตอไปนี้ 

1.   นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการ เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตของบริษัทที่ยั่งยืน ตลอดจนควบคุมใหฝาย
บริหารดําเนินงานดวยความโปรงใสและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ  โดยกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการตาม
นโยบายที่กําหนด  รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.   สิทธิของผูถือหุน 

 บริษัทยึดมั่นในหลักการใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน  ในป 2546 บริษัทมีการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท 
โดยไดมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน
ประชุมตามที่กฎหมายกําหนด  และไดมีการจัดทําบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน พรอมทั้งเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงาน สอบถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม  
นอกจากนี้ภายหลังจากการเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว  บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มระยะเวลาลวง
หนาในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเพิ่มทางเลือกใหแกผูถือหุนในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดย
สามารถมอบอํานาจใหกรรมการตรวจสอบได 

3.   สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน อันไดแกพนักงาน
หรือผูบริหารของบริษัท  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้การคา  ลูกหนี้การคา  รวมถึงชุมชนและสังคม เปนตน 

•   เจาหนี้ :   ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
•   เจาหนี้การคา :  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาที่ไดตกลงกันไว 
•   ลูกคา :   สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา  นําเสนอสินคาที่มีคุณภาพดีและไดมาตรฐาน  มี 

ราคาที่เหมาะสม   สงมอบตรงเวลา   รวมทั้งใหบริการเสริมตางๆ เพื่อสรางความ 
พึงพอใจใหแกลูกคา 

 •   ชุมชนและสังคม :   ดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ และมีความรับผิดชอบตอ 
สังคม  บริษัทไดจัดอบรมและใหความรูดานไฟฟาแสงสวางอยางตอเนื่องแกนัก   
ศึกษาในสถาบนัการศึกษาตางๆ  รวมทั้งสมาชิกของสมาคมวิชาชีพตางๆ เพื่อใหสามารถ
ใชสินคาไฟฟาแสงสวางอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประหยัดพลังงานและเพิ่มคุณคาชีวิต  
นอกจากนี้ผูบริหารของบริษัทหลายทานยังไดเปนวิทยากรและรวมเปนกรรมการในสมาคม
วิชาชีพตางๆ 
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4.   การประชุมผูถือหุน 

 บริษัทถือวาการประชุมผูถือหุนเปนเหตุการณสําคัญ เพื่อรายงานผลงานและตอบขอซักถามของผูถือหุนใน
ประเด็นตางๆ ในการประชุมผูถือหุนในป 2546   ที่ผานมา ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทา
เทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท  สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ   หลังจากเขา
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนแลวบริษัทจะยังคงนโยบายดังกลาวตอไปรวมทั้งจะจัดใหมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิด
เห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพิ่มเติม 

5.   ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดนโยบายและทศิทางธุรกิจของบริษัทและกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให
เปนไปตามนโยบายที่กําหนด เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนตลอดจนการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท 

6.   ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายใหรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนตองขอความเห็นชอบจากที่
ประชุมกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนไวเปนลายลักษณอักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีดูแลไมใหผู
บริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลัก ทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 บริษัทมีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตสา
ธารณชนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น  และหามกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานที่อยูในหนวยงานที่ทราบขอมูลภาย
ในซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรตอสารธารณชน 

 
7.   จริยธรรมทางธุรกิจ 

 บริษัทมิไดมีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร เปนลาย
ลักษณอักษร แตบริษัทถือเปนหนาที่พื้นฐานของกรรมการและพนักงานทุกระดับที่จะตองปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของตน
ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สาธารณชนและสังคม  ซึ่งบทบาทและหนาที่ดัง
กลาวไดมีการกําหนดไวในขอบเขต  อํานาจ  หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการผูจัด 
รวมทั้งขอบังคับในการทํางานของบริษัท ซึ่งไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย  อยางไรก็ตามบริษัทไดประกาศอุดม
การณของบริษัทเปนลายลักษณอักษรซ่ึงสะทอนใหเห็นเจตนารมยในการประกอบธุรกิจของบริษัท   อุดมการณของบริษัทมี
ดังนี้ 

• ยึดมั่นในความเปนธรรม 

• เสนอสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ 

• ซื่อสัตย ตรงตอเวลา และทํางานเปนทีม 

 



3 

8.   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีทั้งส้ินจํานวน 11 คน ประกอบดวย 
 •   กรรมการที่เปนผูบริหาร  4 คน 
 •   กรรมการตรวจสอบ  3 คน 
 •   กรรมการอื่น   4 คน 

9.   การรวมหรือแยกตําแหนง 

 ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกัน  ตามโครงสราง
คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  และในจํานวน
กรรมการอิสระ 4 คน มี 3 คน เปนกรรมการตรวจสอบ 

10.   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับ
หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย  รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการและผูบริหารที่
มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว 

11.   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน  บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยาง
สมํ่าเสมอ (อยางนอย 3 เดือนตอครั้ง)  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยการประชุมแตละครั้งบริษัทได
มีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจน และมีการสงหนังสือประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะ
กรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  รวมทั้งไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลาย
ลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่
เกี่ยวของตรวจสอบได 

12.   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน  บริษัทไดจัดทําคูมือปฏิบัติ 
“ POLICY AND PROCEDURE”  เพื่อใหพนักงานไดใชอางอิงและปฏิบัติตาม   คณะผูบริหารซึ่งประกอบดวยผูบริหารของ
แตละฝายไดจัดประชุมขึ้นทุกเดือนเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของแตละฝาย   นอกจากนี้บริษัทจะ
ดําเนินการใหมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในขึ้นในอนาคต ซึ่งจะรายงานตอคณะกรรมการการตรวจสอบเพื่อเปนกลไกใน
การสรางเสริมระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน  รวมทั้งติดตามใหมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่พบจากการ
ตรวจสอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 

13.   รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจําป  
งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

14.   คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  โดยมี
การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน  อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทยังไมมีการจัดตั้ง
คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน  แตมีการพิจารณาในเบื้องตนที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยูในอุตสาห
กรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท 

15.   ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 บริษัทมีนโยบายในการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง  ครบถวน  ตรงตอความเปนจริง  
สมํ่าเสมอและทันเวลา  ซึ่งฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติไปโดยตลอด ในสวนของนักลงทุน
สัมพันธนั้น ซึ่งปจจุบันบริษัทอยูระหวางการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะขึ้นเพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้ง
หนวยงานที่เกี่ยวของ 


