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9 โครงสรางการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

 ฝายสารสนเทศ  ฝายทรัพยากรบุคคล 

 ฝายโรงงานผลิต  ฝายพัฒนาธุรกิจ 

 ฝายบัญชีและการเงิน 

 ฝายผลิตภัณฑ 
 

 ฝายการตลาด 

ประธานกรรมการบริหาร 

 ฝายตรวจสอบภายใน 
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9.1 โครงสรางกรรมการของบริษัท 
โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 1 เมษายน 2547 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย 
  1. นายยงค          ทรัพยทวยชน ประธานกรรมการ 
  2. นายกร**             สุริยสัตย กรรมการ 
  3. นายสิทธิชัย*         ไกรสิทธิศิรินทร กรรมการ 
  4. นายปกรณ* บริมาสพร กรรมการ 
  5. นายอนันต กิตติวิทยากุล กรรมการ 
  6. นางนภาพร* วิมลอนุพงษ กรรมการ 
  7. นายกฤษดา* ทรัพยทวยชน กรรมการ 
  8. นายประโมทย อุณหไวทยะ กรรมการอิสระ 
  9. นายอุทิศ* จันทรเจนจบ กรรมการตรวจสอบ 
 10. นางเรณู*        บัวเกิด กรรมการตรวจสอบ 
 11. นายบุญเลิศ*       ขอเจริญพร กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ: * กรรมการที่ผานการอบรมหลักสูตร DAP แลว 
  ** ถึงแกกรรม เม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2547 ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาแตงตั้งบุคคลอื่นเพื่อดํารงตําแหนงแทน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได คือ กรรมการลําดับที่ 4 ถึง 7 ลงลายมือช่ือรวมกัน
สองทาน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามรายงานการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2547 ไดมีการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และ

มติของที่ประชุมผูถือหุน มีอํานาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนกรรมการบริหารเพื่อดําเนินการอยาง
ใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงหรือลง
คะแนนในเรื่องนั้น   

1. เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองเปนมติที่ประชุมผูถือหุน 
2. การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
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และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน 
1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
2. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
3. การทํา  แกไข  หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ  การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท  หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค
จะแบงกําไรขาดทุนกัน 

4. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
5. การเพิ่มทุน  การลดทุน  การออกหุนกู  การควบหรือเลิกบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547   คณะกรรมการบริหารมีจํานวนทั้งส้ิน 4 ทาน ประกอบดวย 
1. นายปกรณ           บริมาสพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอนันต             กิตติวิทยากุล กรรมการผูจัดการ 
3. นางนภาพร            วิมลอนุพงษ กรรมการบริหาร 
4. นายกฤษดา           ทรัพยทวยชน กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2547 ไดมีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

1. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน   รวมตลอดถึงการเขาเปนผูค้ําประกัน
การชําระคาสินคาหรือใชจายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกจิของบริษัท เพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายใต
วงเงินที่กําหนดไว 

2. มีอํานาจแตงตั้ง  ถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ไมสูงกวาตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
3. มีอํานาจจัดทํา  เสนอแนะ  และกําหนดนโยบายทิศทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะ

กรรมการบริษัท 
4. จัดตั้งโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก  การฝกอบรม  

การวาจาง  และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท 
5. กาํหนดแผนงาน และนโยบายตางๆ ตลอดจนอํานาจการบริหารงานตางๆ รวมถึงงบประมาณสําหรับ

ประกอบธุรกิจประจําป และงบประมาณรายจายประจําป เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ    และการดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยสอดคลองกับนโยบายและทิศ
ทางธุรกิจที่ไดแถลงตอคณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
การมอบอํานาจดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น  จะไมรวมถึงการอนุมัติการเขาทํารายการที่ทํา

ใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
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อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยฯ ประกาศกําหนด) กับบริษัทหรือบริษัทยอย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน  เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว  

ทั้งนี้กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอประธานกรรมการ
บริหาร และใหกรรมการผูจัดการบริหารงานตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนดไว 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นายอุทิศ  จันทรเจนจบ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเรณู บัวเกิด กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจําป)  ที่ถูกตองและเปดเผยขอมูล  
         เกี่ยวของของบริษัทอยางเพียงพอกอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท  ประสานงานกับ ผู

สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ  ขอบเขต  แนวทาง  แผนงาน  และปญหา
ที่พบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นที่ผูสอบบัญชีเห็นวาเปนสาระสําคัญ 

5. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานผลการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปดเผยไวในรายงานประ
จําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ผูบริหาร 
ณ วันที่ 1 เมษายน 2547  มีผูบริหารจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
  1.นายปกรณ                บริมาสพร               ประธานกรรมการบริหาร 
  2.นายอนันต กิตติวิทยากุล กรรมการผูจัดการ  
  3. นางนภาพร              วิมลอนุพงษ รองกรรมการผูจัดการและผูอํานวยการสารสนเทศ 
  4. นายอนรรฆ  ซื่อยิ่งกาญจน ผูอํานวยการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ 
  5. นายกฤษดา  ทรัพยทวยชน ผูอํานวยการอาวุโสฝายโรงงานผลิต 
  6. นางสาวพรรญมน ศรีรัตนมงคล ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญชีและการเงิน 
  7. นางเสาวณี โกศล ผูอํานวยการอาวุโสฝายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 
  8. นายสิริพงศ ธิติธนพงศ ผูอํานวยการฝายการตลาด 
  9. นายสุชาติ ศิษยโรจนฤทธิ์ ผูอํานวยการฝายผลิตภัณฑ 

            (รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย ซึ่งอยูภายใตกฎระเบียบ

และขอบังคับของบริษัท 
2. มีอํานาจออกคําส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผล

ประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 
3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและ

เปนประโยชนตอบริษัท 
4. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
5. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค  ขอบังคับ  

นโยบาย  ระเบียบ  ขอกําหนด  คําส่ัง  มติที่ประชุมผูถือหุน  มติที่ประชุมกรรมการบริษัท หรือมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกประการ 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกกรรมการผูจัดการ  ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัด
การเห็นสมควร  จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรอื การมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน  เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

สืบเนื่องจากในปจจุบันบริษัทไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของผูบริหาร ดังนั้นในชวงแรกของการ
เปล่ียนแปลงจึงมีการกําหนดให กรรมการผูจัดการรวมพิจารณาและหารือกับประธานกรรมการบริหาร สําหรับ
การอนุมัติรายการตางๆ 
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 การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 
 การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับ การกูยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึง
การเขาเปนผูค้ําประกัน หรือการชําระ หรือใชจายเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

 วงเงินอนุมัต ิ
กรรมการผูจัดการ ไมเกิน 50 ลานบาท 
คณะกรรมการบริหาร ไมเกิน 200 ลานบาท 
คณะกรรมการบริษัท ไมจํากัดจํานวน 

  
              การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 ในปจจุบันบริษัทยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ  แตอยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติของมาตรา 68 
แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2543  โดยจะตองผานที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยมีหลัก
เกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการ  อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคน 

หรือคราวละหลายคนรวมกันเปนคณะ ตามแตที่ประชุมผูถือหุนเห็นสมควร  แตในการลงมติแตละ
ครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตามขอ 1. ทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอย
เพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก  หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน
ที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน 

 
9.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
คาตอบแทนกรรมการ 

                    คาตอบแทนกรรมการประกอบดวย เบี้ยประชุมและบําเหน็จ สรุปไดดังนี้ดังนี้ 
ป 2545 ป 2546 ม.ค – มี.ค 2547 ประมาณการป 2547  

จํานวน
กรรมการ 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวน
กรรมการ 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวน
กรรมการ 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวน
กรรมการ 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

บริษัท 7 0.35 7 0.35 7 0.35 11 1.31 
บริษัทยอย - - - - - - - - 
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คาตอบแทนผูบริหาร (สําหรับกรรมการบริหารและผูบริหาร) 
 คาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวยเงินเดือนและคาตอบแทนอื่น สรุปไดดังนี้ 

ป 2545 ป 2546 ม.ค – มี.ค 2547 ประมาณการป 2547  
จํานวนผู
บริหาร 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนผู
บริหาร 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนผู
บริหาร 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนผู
บริหาร 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

บริษัท 6 11.82 6 12.10 6 2.15 8 15.00 
บริษัทยอย 5 4.20 5 4.28 5 0.95 5 5.00 

   หมายเหตุ: นายกฤษดา ทรัพยทวยชน ซึ่งเปนผูบริหารของบริษัท ปจจุบันรับเงินเดือนจากบริษัท ที เอส ทรังคค้ิง จํากัด 
 

2. คาตอบแทนอื่นๆ 
-ไมมี- 
 

9.3 การปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 
เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนํา

หลักการดังกลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปน
การเสริมสรางความโปรงใส  ความมีประสิทธิภาพของฝายบริหาร อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันขึ้นในกลุมผูถือ
หุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวโดยรวม ดังราย
ละเอียดในเอกสารแนบ 3 

  
9.4 นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปด
เผยตอสาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 

- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรพัย
ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยตาม มาตรา 
59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535  

- บริษัทจะกําหนดใหผูบริหารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบวา กรรมการและผูบริหารที่ได
รับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการ
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสา
ธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคญันั้นตอบุคคลอื่น 
บริษัทจะใชบทลงโทษสูงสุด หากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายใน หรือมีความประพฤติที่สอไปในทาง     

ที่จะทําใหบริษัท หรือผูถือหุน ไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย 
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9.5 บุคลากร 
1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ในป 2545 และ ป2546 บริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหารระดับสูง 
ไดแก เงินเดือน/โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ รวมเปนเงิน 67.83 ลานบาท และ 79.54 ลานบาท ตามลําดับ 

สําหรับในไตรมาสที่ 1 ของป 2547 บริษัทไดจายคาตอบแทนดังกลาวรวมเปนเงิน 22.13 ลานบาท 
 
ตารางแสดงจํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

ป 2545 ป 2546 มค-มีค.2547  
จํานวนพนักงาน จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 
จํานวนพนักงาน จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 
จํานวนพนักงาน จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 
บริษัท 192 39.03 254 48.82 255 14.49 
บริษัทยอย 290 28.80 349 30.72 370 7.64 

 
ตารางแสดงจํานวนพนักงานแยกตามฝายตางๆ  

ฝาย ณ.31 ธันวาคม 2545 ณ.31 ธันวาคม 2546 ณ.31 มีนาคม 2547 
ฝายการตลาด 
ฝายผลิตภัณฑ 
ฝายสารสนเทศ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 
ฝายบัญชีและการเงิน 
ฝายทรัพยากรบุคคล 
บริษัท ที.เอส.ทรังคค้ิง จํากัด 
(ฝายโรงงานผลิต) 

68 
83 
- 

14 
17 
10 

290 

76 
129 

- 
16 
23 
10 

349 

87 
105 

1 
22 
26 
14 

370 

รวม 482 603 625 
 
2. คาตอบแทนอื่นๆ 

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ บริษัทไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนที่ราคาต่ํากวาราคาที่
เสนอขายใหกับประชาชนใหกับพนักงานของบริษัทในจํานวนรวม 325,000 หุน 
 

9.6 ขอพิพาททางดานแรงงาน 
- ไมมี – 
 

9.7 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีความเชื่อวาพนักงานของบริษัทเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดของบริษัท  จึงมีนโยบายที่จะพัฒนา

ความรูและทักษะของพนักงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเพื่อใหบริษัทเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยมีราย
ละเอียดสรุปไดดังนี้ 

1. การจัดฝกอบรมภายในบริษัท   วิทยากรที่ใหความรูมีทั้งวิทยากรที่เปนผูบริหารของบริษัทเองที่มีประสบ
การณและวิทยากรที่เชิญมาจากภายนอกบริษัท  ตัวอยางการฝกอบรมโดยวิทยากรที่เปนผูบริหารของ
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บริษัท  เชน การปฐมนิเทศนพนักงานใหม  เพื่อใหพนักงานเขาใจวัฒนธรรมของบริษัท และเขาใจ
ระเบียบปฏิบัติรวมทั้งระบบการทํางานของบริษัท    การใหความรูดานสินคาของบริษัทโดยผูจัดการ
ผลิตภัณฑ   การใหความรูดานเทคนิคการขายโดยผูจัดการฝายการตลาด  เปนตน   สวนการฝกอบรม
โดยใชวิทยากรจากภายนอกบริษัทนั้น  บริษัทไดจัดเปนครั้งคราว  เชนไดเชิญวิทยากรที่เปนผูเชี่ยวชาญ
มาชวยอบรมเรื่องวิธีการใหบริการลูกคาอยางมีคุณภาพและประทับใจ   และการอบรมสัมมนาเรื่อง 
เทคนิคการขายและการปดการขาย  เปนตน   นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดโปรแกรมการใหความรูเฉพาะ
เรื่องแกพนักงานเปนครั้งคราวตามความเหมาะสม  เชนโปรแกรมเรียนภาษาอังกฤษใหกับพนักงาน  
เปนตน  สําหรับพนักงานที่ทํางานในดานผลิต  บริษัทไดจัดอบรมปละครั้งในเรื่อง  ระบบ ISO 9001 : 
2000   การตรวจสอบคุณภาพสินคา  การใชเครื่องมือทดสอบและเครื่องมือตรวจวัด  ตลอดจนการดูแล
รักษาเครื่องมือทดสอบและเครื่องมือตรวจวัด  เปนตน 

2. การสงพนักงานออกไปอบรมภายนอกบริษัท   บริษัทมีนโยบายในการสงพนักงานเพื่อเขาอบรมสัมมนา
ภายนอกบริษัทเพื่อเพิ่มความรูและทักษะใหกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ  การอบรมสัมมนาดังกลาวมี
ทั้งใชระยะเวลาสั้น ( ภายในหนึ่งวัน )  และระยะยาว ( มากกวาหนึ่งวัน )  ตัวอยางการอบรมที่ใชเวลา
หนึ่งวันที่บริษัทสงพนักงานไปอบรมสัมมนา เชน  การอบรมสัมมนาเรื่องการจัดเตรียมและแกปญหา
เอกสารชําระเงินทางการคาระหวางประเทศ  การขนสงและประกันภัยเพื่อธุรกิจสงออก  การบริหารและ
การจัดการโครงสรางเงินเดือน  กลยุทธและเทคโนโลยีการบริหารลูกคา  และเทคนิคการใชโทรศัพทเปน
ภาษาอังกฤษ  เปนตน   ตัวอยางการอบรมที่ใชเวลามากกวาหนึ่งวันที่บริษัทสงพนักงานไปรวม  เชน 
หลักสูตร THE BOSS , CRM STRATEGY & TECHNOLOGY , BUSINESS PRESENTATION 
SKILLS  และ  FINANCE FOR NON-FINANCIAL MANAGERS เปนตน  สําหรับพนักงานในดานการ
ผลิต  บริษัทไดสงพนักงานไปอบรมเรื่องแรงงานสัมพันธ  เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน (จป.)  
หลักสูตร จป.วิชาชีพ  เปนตน 

3. การสงพนักงานฝกอบรมตางประเทศ  บริษัทมีนโยบายในการสงพนักงานในระดับผูบังคับบัญชา  หัว
หนางานระดับตนและกลาง  รวมถึงพนักงานอื่นๆที่บริษัทเห็นสมควร  เพื่อไปอบรมสัมมนาในตาง
ประเทศอยางสม่ําเสมอ  เชนการอบรมสัมมนาเรื่องสินคาที่ผลิตโดยบริษัทพันธมิตร  การอบรมสัมมนา
วีธีการออกแบบระบบไฟฟาแสงสวาง  และไปดูงานการผลิตสินคาของโรงงานในตางประเทศ  เปนตน  
นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายสงพนักงานที่เกี่ยวของไปรวมประชุมสัมมนาที่จัดโดยสถาบันดานไฟฟา
แสงสวางเปนครั้งคราว  ทั้งนี้เพื่อเปนการเพิ่มความรูและทักษะของพนักงานที่เกี่ยวของ  


