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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางองคกร ณ วันที่ 26 พฤษภาคม2547

คณะกรรมการตรวจสอบ

โรงงานศูนยมหาชัย โรงงานศูนยพระประแดง

สายงานการเงิน

แผนกผลิต

คณะกรรมการบริษัท

แผนกธุรการ

แผนกซอมบาํรุง

แผนกความปลอดภัย
และอนุรักษพลังงาน

แผนกการเงิน

แผนกบัญชี 

แผนกผลิต (1)

แผนกธุรการ

แผนกวิศวกรรม

แผนกตรวจสอบคุณภาพ

แผนกความปลอดภัย
และอนุรักษพลังงาน

กรรมการผูจัดการ

สายงานโรงงาน

แผนกทรัพยากรมนุษย

แผนกผลิต (2)

คณะอนุกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

แผนกตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ:
ต้ังแตตนป 2547 บริษัทไดโอนยายพนักงานทางการตลาดของบริษัทไปรวมกับทาโมเสะ เพื่อรวมงานทางการตลาดทั้งหมด

ใหอยูที่ทาโมเสะ สงผลใหบริษัทไมมีฝายการตลาดอยูในโครงสรางองคกร
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9.2 โครงสรางการจัดการ

 คณะกรรมการ

 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจาํนวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
อนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน ดังรายละเอียดตอไปนี้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 7 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1.   นาย ประยูร เลขะพจนพานิช ประธานกรรมการ
2. นาย สุชัย ชัยขจรวัฒน รองประธานกรรมการ
3. นาย สมชัย เลขะพจนพานิช กรรมการ
4. นางสาว วิริยา อัมพรนภากุล กรรมการ
5. นาย สมเกียรติ จิตรวุฒิโชติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
6. นาย จํานงค วุฒิพงศ กรรมการตรวจสอบ
7. นาย สุรินทร วรรณเพ็ญสกุล กรรมการตรวจสอบ

ทั้งน้ี มี นางสาวนันทนา หลักคาํ ทาํหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอาํนาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการลาํดับที่ 1, 3 และ 4 เปนกรรมการผูมีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยการลงนามนั้น กรรมการสองคนตองลง
ลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสาํคัญของบริษัท

ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทที่สําคัญมีดังน้ี

คณะกรรมการมีอาํนาจและหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน เวน
แตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดาํเนินการ เชน เร่ืองที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การ
ทาํรายการเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวย
งานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติการอยางหนึ่ง
อยางใดแทนคณะกรรมการก็ได โดยในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหนาที่ในการพิจารณาและอนุมัติรายการบางรายการ
ดังตัวอยางตอไปนี้

- การพิจารณาอนุมัติการลงทุนตางๆ
- การพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน และการเปดบัญชีกับสถาบันการเงิน

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่  30 มิถุนายน 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย สมเกียรติ จิตรวุฒิโชติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นาย จํานงค วุฒิพงศ กรรมการตรวจสอบ
3. นาย สุรินทร วรรณเพ็ญสกุล กรรมการตรวจสอบ

ทั้งน้ี มี นายนฤทธิ์ชัย ภูรีพงษานนท ทาํหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน
6. จัดทาํรายงานการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2.3 คณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน
รายชื่อคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547คณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน มีจํานวน 3 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย สมชัย เลขะพจนพานิช ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน
2. นาย สมเกียรติ จิตรวุฒิโชติ อนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน
3. นาย สุรินทร วรรณเพ็ญสกุล อนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน

ขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  มีดังน้ี

1. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อใหพิจารณา
แตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ

2. พิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมสาํหรับบุคคลดังกลาว และเสนอแนะตอที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน

คณะผูบริหาร

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547บริษัทมีผูบริหาร จํานวน 6 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย ประยูร เลขะพจนพานิช ประธานกรรมการ
2. นาย สมชัย เลขะพจนพานิช กรรมการผูจัดการ
3. นางสาว วิริยา อัมพรนภากุล ผูจัดการฝายการเงิน
4. นาย วิทยา วิวัฒนากรชัย ผูจัดการโรงงาน
5. นาย สุนทร คาํพิพจน รองผูจัดการโรงงานศูนยพระประแดง
6. นาย มาโนชณ ทะปะละ รองผูจัดการโรงงานศูนยมหาชัย

อาํนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

คณะกรรมการของบริษัทไดมีการมอบอาํนาจใหแกกรรมการผูจัดการเปนผูรับมอบอาํนาจของบริษัท ใหมีอาํนาจกระทาํการ
แทนบริษัทในกิจการตามเงื่อนไขดังตอไปนี้

1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
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3. มีอาํนาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบาํเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน คาตอบแทน
เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตาํแหนงตํ่ากวาระดับผูบริหารตลอดจนแตงต้ังตัวแทนฝายนายจางในคณะ
กรรมการกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพของบริษัท

4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติรายการกอหนี้ เชน การกูยืมเงิน เปนตน ภายในวงเงินสาํหรับแตละรายการที่ไมเกิน 100
ลานบาท หรือเทียบเทา

5. มีอาํนาจอนุมัติและมอบอาํนาจชวงอนุมัติรายการลงทุน เชน การซื้อ-ขายเงินลงทุน หรือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสิน
และบริการเพื่อประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดาํเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆ ของบริษัทภายในวงเงิน
30 ลานบาท

6. มีอาํนาจออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และ
เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทาํงานภายในองคกร

7. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของและเปนประโยชนตอบริษัท
8. อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดาํเนินงาน
9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป

อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอาํนาจในการดาํเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได
สวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทาํขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว
รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนาํเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัท (แลวแตกรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

 รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

9.3 การสรรหากรรมการ

 คณะอนุกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทจะทําหนาที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งใน
ดานความรู ความสามารถ และประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ หรือสามารถเอื้อประโยชนใหกับธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตอไป นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการสรรหากรรมการดังน้ี

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกาํหนด

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจาํปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึ่งในสาม ถาจาํนวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

กรรมการที่จะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก 
สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซึ่งพนจาก
ตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

3. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
3.2 ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป
3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการที่

ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลาํดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจาํนวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการที่วางในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน
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บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตาํแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่ง
ตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจาํนวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในสี่ของจาํนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวน
หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

1. คาตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท

สําหรับงวดป 2546 บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนในสวนของกรรมการบริษัท เน่ืองจากกรรมการของบริษัทในเวลา
น้ันไดแก นายประยูร เลขะพจนพานิช และนายสมชัย เลขะพจนพานิช มีบทบาทและทาํหนาที่ในการบริหารบริษัทเชน
กัน จึงไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารเทานั้น ทั้งน้ี คาตอบแทนของกรรมการบริษัททั้ง 2 รายดังกลาว ไดแสดงไวใน
หัวขอคาตอบแทนผูบริหาร

สําหรับคาตอบแทนคณะกรรมการในงวด 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2547 น้ัน บริษัทไดจายคาตอบแทนใน
สวนของกรรมการบริษัทใหกับกรรมการ 4 รายที่มิไดเปนผูบริหารเทานั้น ในขณะที่ กรรมการที่ทาํหนาที่เปนผูบริหาร
ไดแก นายประยูร เลขะพจนพานิช นายสมชัย เลขะพจนพานิช และนางสาววิริยา อัมพรนภากุลยังคงไดรับคาตอบแทน
ในฐานะผูบริหารเทานั้น โดยคาตอบแทนที่จายใหกับกรรมการที่มิไดเปนผูบริหารดังกลาวไดแสดงในตารางดานลาง

หนวย : บาท
คาตอบแทน 1 ม.ค.- 30 มิ.ย. 2547

จํานวนราย คาตอบแทน
เงินเดือนรวม 0 -
เบี้ยประชุม 4 400,000
อื่นๆ 0 -

รวม 400,000

2. คาตอบแทนผูบริหาร
หนวย : บาท

คาตอบแทน ป 2546 1 ม.ค.- 30 มิ.ย. 2547
จํานวนราย คาตอบแทน จํานวนราย คาตอบแทน

เงินเดือนรวม 6 7,852,000 6 4,944,000
โบนัสรวม/1 6 3,015,000 6 4,825,000
กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ - - 6 247,200
อื่นๆ 4 29,233 6 166,823

รวม 10,896,233 10,183,023
/1 บริษัทมีนโยบายการจายใบนัสใหผูบริหารปละ 1 คร้ังในเดือนกุมภาพันธของทุกป ยกเวันนายสุนทร คาํพิพจนและนายมาโนชณ ทะปะละ
จะไดรับโบนัสปละ 2 ครั้งในเดือนกุมภาพันธและเดือนเมษายนของทุกป เชนเดียวกับพนักงานทั่วไป

คาตอบแทนอื่น

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2547 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติใหออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิในหุนสามัญของบริษัท
จํานวน 700,000 หนวยใหกับกรรมการของบริษัทโดยไมคิดมูลคา พรอมกับการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งน้ี ทั้งน้ี ใบ
สําคัญแสดงสิทธิดังกลาวสามารถใชสิทธิแปลงเปนหุนสามัญของบริษัทในราคาหุนละ 10.00 บาท (ราคาตามมูลคาที่ตราไว) โดย
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กําหนดการใชสิทธิ 2 ครั้ง ๆ ละกึ่งหนึ่งของใบสาํคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการจัดสรรเมื่อใบสาํคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 1 ป และ 2 ป

การกาํกับดูแลกิจการ

เพื่อความโปรงใสและประโยชนในการดาํเนินธุรกิจ บริษัทไดใหความสาํคัญตอการกาํกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังตอไปนี้

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสาํคัญและจาํเปนของการกาํกับดูแลกิจการที่ดีกําหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการกาํกับ

ดูแลกิจการ ดังน้ี
1. ใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

2. จัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว อาจมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการคณะอื่นได นอกจากนี้ ใหมีการกาํหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละ
คณะอยางชัดเจน

3. ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และใหความสาํคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอในเวลาที่เหมาะสม
4. ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความเสี่ยง ใหมีการประเมิน วางกลยุทธแกไข และ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่าํเสมอ
5. สรางสาํนึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงาน

9.5.2 ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน และการประชุมผูถือหุน

ต้ังแตตนป 2547 บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุนทั้งส้ิน 4 ครั้ง แบงเปนการประชุมสามัญ 1 ครั้ง และการประชุมวิสามัญ
3 ครั้ง ทั้งน้ี บริษัทไดคาํนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุนโดยไดจัดการประชุมที่สํานักงานใหญของบริษัท
บริษัทไดนัดประชุมผูถือหุนพรอมแจงระเบียบวาระการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม ตามที่
กําหนดในขอบังคับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบอาํนาจใหกรรมการอิสระเปนตัวแทน
เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได ภายหลังจากที่บริษัทเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการ
อาํนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนรายยอยอีกทางหน่ึง

โดยในการประชุมผูถือหุนในป 2547 แตละครั้ง มีกรรมการเขารวมอยางครบถวน โดยประธานในที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอ
แนะตางๆ สําหรับรายงานการประชุมผูถือหุนนั้น ที่ผานมา บริษัทไดจัดทาํรายงานการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จภายใน 7 วันหลัง
การประชุมผูถือหุน โดยไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได อยางไรก็ตาม ภายหลัง
จากที่ บริษัทเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปแลว บริษัทมีนโนยายที่จะใหคณะกรรมการบริษัทเขารวมการประชุมผูถือหุนโดย
พรอมเพรียงกัน

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ
บริษัท ใหความสาํคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เก่ียวของดังน้ี

1. พนักงาน บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

2. คูคาและเจาหนี้ บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา และ/หรือ ขอตกลง
ในสัญญาที่ทาํรวมกัน

3. ลูกคา บริษัทใหบริการที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการของลูกคา โดยใหความสาํคัญดานความ
ปลอดภัยควบคูกันไป

4. คูแขง บริษัทประพฤติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทาํลายคูแขง

ทั้งน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ เพื่อดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียขางตนเปนอยางดี



สวนที่ 2 การจัดการ บริษัท แปซิฟกไพพ จาํกัด (มหาชน)

หนา 38

9.5.4 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  และการรวมหรือแยกตาํแหนง
จากโครงสรางการจัดการในขอ 9.1  จะเห็นไดวาบริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน ทั้งน้ี เพื่อแบงอาํนาจหนาที่ใหชัดเจน ซึ่งจะทาํใหการ
กําหนดทิศทางและการดาํเนินธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากาํหนดเปาหมายของ
บริษัท และกาํหนดบทบาทและมอบหมายอาํนาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการ (รายละเอียดการ
มอบหมายอาํนาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการ ปรากฏในขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ) สําหรับ
กรรมการผูจัดการจะเปนผูกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับเปาหมายที่กําหนดโดยคณะ
กรรมการบริษัท  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ นอก
จากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่าํเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด
ปรากฏในสวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) ทั้งน้ี บริษัทยังจัดใหมีคณะ
อนุกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาที่ในการพิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเพื่อมาเปนกรรมการบริษัท เพื่อ
กระบวนการคัดเลือกกรรมการมีความโปรงใสและชัดเจนมากยิ่งขึ้น

ในปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ ดังน้ันจึงมีความเปนอิสระในการ
ปฏิบัติหนาที่

9.5.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบ และ/หรือ อนุมัติ

รายการระหวางกัน (แลวแตกรณี) ดังรายละเอียดในขอ 9.5.11 นอกจากนี้ บริษัทไดเปดเผยรายละเอียดของรายการระหวางกันที่
เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนด

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายหามไมใหกรรมการและผูบริหารนาํขอมูลของ บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนไมวาโดยทาง
ตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม ดังรายละเอียดในขอ 9.6 อีกดวย

9.5.6 จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบวา จะตอง 
ใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดาํเนินธุรกิจและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติ
หนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
คาํนึงถึงผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปนสาํคัญ  นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดขอบังคับเก่ียวกับการทาํงานเพื่อใหพนักงาน
ทั่วไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในขอบังคับดังกลาวมีการกาํหนดบทลงโทษ หากมีการฝา
ฝนขอบังคับดวย

9.5.7 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดย ณ วันที่ 1 มีนาคม 2547

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 7 คน เปนกรรมการที่ไมไดเปนลูกจางของบริษัทจํานวน 4 คน หรือมาก
กวาครึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่เปนลูกจาง 3 คน ทั้งน้ี กรรมการที่ไมไดเปนลูกจางของบริษัท 4 คน ได
รับการแตงต้ังโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2547 และกรรมการ 3 คนไดรับการแตงต้ัง
โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2547 ใหเปนคณะกรรมการตรวจสอบ

9.5.8 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร
ที่ผานมา บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการแตอยางใด อยางไรก็ตาม ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่

3/2547 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2547 ไดมีมติอนุมัติใหเร่ิมจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนทาํหนาที่พิจารณาความเหมาะสมและนาํเสนอคาตอบแทนดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งพิจารณาแลววามี
ความเหมาะสมเมื่อคาํนึงถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากคณะกรรมการรวมทั้งผูบริหาร และคาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับที่
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เทียบเคียงไดกับของอุตสาหกรรมเดียวกัน    คาตอบแทนของผูบริหารสาํหรับงวดป 2546 และในไตรมาส 2 ป 2547 แสดงไวใน
ขอ 9.4

9.5.9 การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีนโยบายในการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง โดยตั้งแตตนป 2547 เปนตนมา

บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 11 ครั้ง โดยในแตละครั้งมีกรรมการเขารวมทุกคน  ทั้งน้ี บริษัทไดคาํนึงถึง
ความสะดวกในการเขารวมประชุมโดยจัดการประชุมที่สํานักงานใหญของบริษัท โดยบริษัทไดนัดประชุมคณะกรรมการลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันกอนวันประชุม และหากมีเหตุจําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได กรรมการจะแจงบริษัทลวงหนากอนการประชุม
ประมาณ 1-2 วัน

9.5.10 คณะกรรมการชุดยอย
นอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว บริษัทยังมีคณะกรรมการชุดยอย 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย

กรรมการอิสระจาํนวน 3 คน และคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทนดังรายละเอียดในขอ 9.2.2 และขอ 9.2.3 ตาม
ลาํดับ และไดมีการกาํหนดอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ ไวอยางชัดเจน

9.5.11 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทใหความสาํคัญตอระบบควบคุมภายในสาํหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดกําหนดภาระหนาที่และ

อาํนาจในการดาํเนินการของผูบริหารและพนักงานเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่
สุด โดยในเดือนเมษายน 2547 บริษัทไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อทาํหนาที่ดูแลและควบคุม ตลอดจนตรวจสอบการ
ดําเนินธุรกิจภายในองคกรใหมีความโปรงใสมากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย โดยงบการเงินดังกลาวจัด
ทาํขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่มีความเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่าํเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทาํ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสาํคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับป 2547 เปนตนไป คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจาํป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความเปนอิสระจะเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะปรากฎในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํป

9.5.12 ความสัมพันธกับผูลงทุน
ในการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปครั้งแรก บริษัทไดเปดเผยขอมูลตางๆ ทั้งในดานขอมูลทางการเงิน และขอมูล

ทั่วไปในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1) และรางหนังสือชี้ชวนตอผูลงทุนอยางถูกตองและครบถวน 
ตามเกณฑที่กําหนดโดยสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ทั้งน้ี ภายหลังจากที่
หุนสามัญของบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะเปดเผยและปรับปรุงขอมูลดังกลาวตอผูถือ
หุนและผูลงทุนทั่วไปตามมาตรฐานและเกณฑที่กําหนดโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทได
มอบหมายใหฝายการเงินเพื่อเปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารกับผูถือหุน นักวิเคราะห ผูลงทุน และผูที่สนใจทั่วไป รวมทั้งยังมีชอง
ทางการเผยแพรขอมูลของบริษัทผานเว็บไซดอีกดวย โดยบริษัทอาจมีการจัดตั้งแผนกนักลงทุนสัมพันธเพื่อใหการติดตอประสาน
งานกับนักลงทุน และผูที่เก่ียวของสะดวกมากยิ่งขึ้นในอนาคต

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีระเบียบในการนาํขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ดังน้ี

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท



สวนที่ 2 การจัดการ บริษัท แปซิฟกไพพ จาํกัด (มหาชน)

หนา 40

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผย
หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ
ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทาํการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทโดย
ใชความลับและ/หรือขอมูลภายในบริษัท และ/หรือ เขาทาํนิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ
บริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับ
ดังกลาวจะถือวาไดกระทาํผิดอยางรายแรง

9.7 บุคลากร

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 จํานวนพนักงานของบริษัทแบงตามสายงานหลักเปนดังน้ี (ไมรวมผูบริหาร)

สายงานหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547
1. สายงานโรงงาน

 โรงงานศูนยมหาชัย 36 38
 โรงงานศูนยพระประแดง 143 155
 แผนกทรัพยากรมนุษย 9 9
 แผนกการตลาด* 5 -

2. สายงานการเงิน
 แผนกการเงิน 4 4
 แผนกบัญชี 43 42

3. แผนกตรวจสอบภายใน - 2
รวม 240 250

* ตั้งแตตนป 2547 บริษัทไดโอนยายพนักงานแผนกการตลาดของบริษัทไปรวมกับทาโมเสะ สงผลใหบริษัทไมมี
ฝายการตลาดอยูในโครงสรางองคกร

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร)
หนวย : บาท

ป 2546 1 ม.ค.- 30 มิ.ย. 2547
เงินเดือนรวม 24,183,673 11,272,208
โบนัสรวม/1 4,984,920             3,393,289
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ - 226,331
อื่นๆ  11,136,896 5,943,692

รวม 40,305,463 20,825,520
/1 บริษัทมีนโยบายการจายใบนัสใหพนักงานปละ 2 คร้ังในเดือนกุมภาพันธและเดือนเมษายนของทุกป

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท

ทรัพยากรมนุษยถือไดวาเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมายหรือเปนบุคคลในองคกรที่
สามารถสรางคุณคาของระบบบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการได ดังน้ันในการบริหารทรัพยากรมนุษย บริษัทจึงตระหนัก
และใหความสาํคัญเปนอยางยิ่งต้ังแตขบวนการคัดเลือกบุคลากรตลอดจนการดาํรงรักษาบุคลากร นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีการ
พัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมพนักงานใหมีทิศทางซึ่งสามารถบรรลุเปาหมายขององคกร ในรูปแบบของฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อ
ใหเกิดความรูและทักษะที่จําเปนสาํหรับงาน อีกทั้งยังเปนการเสริมสรางใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและความมีสวนรวมในการ
บรรลุซึ่งเปาหมายขององคกร โดยกาํหนดแนวทางในดานการประเมินความสามารถและแนวทางพัฒนาอาชีพงานตามระยะเวลาที่
เหมาะสมของบุคลากรในแตละระดับ
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