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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางองคกร ณ วันที่ 26 พฤษภาคม2547

คณะกรรมการตรวจสอบ

โรงงานศูนยมหาชัย โรงงานศูนยพระประแดง

สายงานการเงิน

แผนกผลิต

คณะกรรมการบริษัท

แผนกธุรการ

แผนกซอมบาํรุง

แผนกความปลอดภัย
และอนุรักษพลังงาน

แผนกการเงิน

แผนกบัญชี 

แผนกผลิต (1)

แผนกธุรการ

แผนกวิศวกรรม

แผนกตรวจสอบคุณภาพ

แผนกความปลอดภัย
และอนุรักษพลังงาน

กรรมการผูจัดการ

สายงานโรงงาน

แผนกทรัพยากรมนุษย

แผนกผลิต (2)

คณะอนุกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

แผนกตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ:
ต้ังแตตนป 2547 บริษัทไดโอนยายพนักงานทางการตลาดของบริษัทไปรวมกับทาโมเสะ เพื่อรวมงานทางการตลาดทั้งหมด

ใหอยูที่ทาโมเสะ สงผลใหบริษัทไมมีฝายการตลาดอยูในโครงสรางองคกร
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9.2 โครงสรางการจัดการ

 คณะกรรมการ

 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจาํนวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
อนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน ดังรายละเอียดตอไปนี้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 7 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1.   นาย ประยูร เลขะพจนพานิช ประธานกรรมการ
2. นาย สุชัย ชัยขจรวัฒน รองประธานกรรมการ
3. นาย สมชัย เลขะพจนพานิช กรรมการ
4. นางสาว วิริยา อัมพรนภากุล กรรมการ
5. นาย สมเกียรติ จิตรวุฒิโชติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
6. นาย จํานงค วุฒิพงศ กรรมการตรวจสอบ
7. นาย สุรินทร วรรณเพ็ญสกุล กรรมการตรวจสอบ

ทั้งน้ี มี นางสาวนันทนา หลักคาํ ทาํหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอาํนาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการลาํดับที่ 1, 3 และ 4 เปนกรรมการผูมีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยการลงนามนั้น กรรมการสองคนตองลง
ลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสาํคัญของบริษัท

ขอบเขตอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทที่สําคัญมีดังน้ี

คณะกรรมการมีอาํนาจและหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน เวน
แตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดาํเนินการ เชน เร่ืองที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การ
ทาํรายการเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวย
งานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติการอยางหนึ่ง
อยางใดแทนคณะกรรมการก็ได โดยในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหนาที่ในการพิจารณาและอนุมัติรายการบางรายการ
ดังตัวอยางตอไปนี้

- การพิจารณาอนุมัติการลงทุนตางๆ
- การพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน และการเปดบัญชีกับสถาบันการเงิน

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่  30 มิถุนายน 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย สมเกียรติ จิตรวุฒิโชติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นาย จํานงค วุฒิพงศ กรรมการตรวจสอบ
3. นาย สุรินทร วรรณเพ็ญสกุล กรรมการตรวจสอบ

ทั้งน้ี มี นายนฤทธิ์ชัย ภูรีพงษานนท ทาํหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน
6. จัดทาํรายงานการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษัท ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2.3 คณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน
รายชื่อคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547คณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน มีจํานวน 3 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย สมชัย เลขะพจนพานิช ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน
2. นาย สมเกียรติ จิตรวุฒิโชติ อนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน
3. นาย สุรินทร วรรณเพ็ญสกุล อนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน

ขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  มีดังน้ี

1. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อใหพิจารณา
แตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ

2. พิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมสาํหรับบุคคลดังกลาว และเสนอแนะตอที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุน

คณะผูบริหาร

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547บริษัทมีผูบริหาร จํานวน 6 คน ดังน้ี

รายชื่อ ตําแหนง
1. นาย ประยูร เลขะพจนพานิช ประธานกรรมการ
2. นาย สมชัย เลขะพจนพานิช กรรมการผูจัดการ
3. นางสาว วิริยา อัมพรนภากุล ผูจัดการฝายการเงิน
4. นาย วิทยา วิวัฒนากรชัย ผูจัดการโรงงาน
5. นาย สุนทร คาํพิพจน รองผูจัดการโรงงานศูนยพระประแดง
6. นาย มาโนชณ ทะปะละ รองผูจัดการโรงงานศูนยมหาชัย

อาํนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  

คณะกรรมการของบริษัทไดมีการมอบอาํนาจใหแกกรรมการผูจัดการเปนผูรับมอบอาํนาจของบริษัท ใหมีอาํนาจกระทาํการ
แทนบริษัทในกิจการตามเงื่อนไขดังตอไปนี้

1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
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3. มีอาํนาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบาํเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน คาตอบแทน
เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตาํแหนงตํ่ากวาระดับผูบริหารตลอดจนแตงต้ังตัวแทนฝายนายจางในคณะ
กรรมการกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพของบริษัท

4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติรายการกอหนี้ เชน การกูยืมเงิน เปนตน ภายในวงเงินสาํหรับแตละรายการที่ไมเกิน 100
ลานบาท หรือเทียบเทา

5. มีอาํนาจอนุมัติและมอบอาํนาจชวงอนุมัติรายการลงทุน เชน การซื้อ-ขายเงินลงทุน หรือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสิน
และบริการเพื่อประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดาํเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆ ของบริษัทภายในวงเงิน
30 ลานบาท

6. มีอาํนาจออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และ
เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทาํงานภายในองคกร

7. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของและเปนประโยชนตอบริษัท
8. อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดาํเนินงาน
9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป

อนึ่ง กรรมการผูจัดการไมมีอาํนาจในการดาํเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได
สวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทาํขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว
รายการหรือเรื่องดังกลาวจะตองนาํเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัท (แลวแตกรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

 รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

9.3 การสรรหากรรมการ

 คณะอนุกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทจะทําหนาที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งใน
ดานความรู ความสามารถ และประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ หรือสามารถเอื้อประโยชนใหกับธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนตอไป นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการสรรหากรรมการดังน้ี

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกาํหนด

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจาํปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงเปนจาํนวนหนึ่งในสาม ถาจาํนวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

กรรมการที่จะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก 
สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซึ่งพนจาก
ตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

3. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
3.2 ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป
3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการที่

ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลาํดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจาํนวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทนตาํแหนงกรรมการที่วางในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน
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บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตาํแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่ง
ตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจาํนวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในสี่ของจาํนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวน
หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

1. คาตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท

สําหรับงวดป 2546 บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนในสวนของกรรมการบริษัท เน่ืองจากกรรมการของบริษัทในเวลา
น้ันไดแก นายประยูร เลขะพจนพานิช และนายสมชัย เลขะพจนพานิช มีบทบาทและทาํหนาที่ในการบริหารบริษัทเชน
กัน จึงไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารเทานั้น ทั้งน้ี คาตอบแทนของกรรมการบริษัททั้ง 2 รายดังกลาว ไดแสดงไวใน
หัวขอคาตอบแทนผูบริหาร

สําหรับคาตอบแทนคณะกรรมการในงวด 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2547 น้ัน บริษัทไดจายคาตอบแทนใน
สวนของกรรมการบริษัทใหกับกรรมการ 4 รายที่มิไดเปนผูบริหารเทานั้น ในขณะที่ กรรมการที่ทาํหนาที่เปนผูบริหาร
ไดแก นายประยูร เลขะพจนพานิช นายสมชัย เลขะพจนพานิช และนางสาววิริยา อัมพรนภากุลยังคงไดรับคาตอบแทน
ในฐานะผูบริหารเทานั้น โดยคาตอบแทนที่จายใหกับกรรมการที่มิไดเปนผูบริหารดังกลาวไดแสดงในตารางดานลาง

หนวย : บาท
คาตอบแทน 1 ม.ค.- 30 มิ.ย. 2547

จํานวนราย คาตอบแทน
เงินเดือนรวม 0 -
เบี้ยประชุม 4 400,000
อื่นๆ 0 -

รวม 400,000

2. คาตอบแทนผูบริหาร
หนวย : บาท

คาตอบแทน ป 2546 1 ม.ค.- 30 มิ.ย. 2547
จํานวนราย คาตอบแทน จํานวนราย คาตอบแทน

เงินเดือนรวม 6 7,852,000 6 4,944,000
โบนัสรวม/1 6 3,015,000 6 4,825,000
กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ - - 6 247,200
อื่นๆ 4 29,233 6 166,823

รวม 10,896,233 10,183,023
/1 บริษัทมีนโยบายการจายใบนัสใหผูบริหารปละ 1 คร้ังในเดือนกุมภาพันธของทุกป ยกเวันนายสุนทร คาํพิพจนและนายมาโนชณ ทะปะละ
จะไดรับโบนัสปละ 2 ครั้งในเดือนกุมภาพันธและเดือนเมษายนของทุกป เชนเดียวกับพนักงานทั่วไป

คาตอบแทนอื่น

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2547 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติใหออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิในหุนสามัญของบริษัท
จํานวน 700,000 หนวยใหกับกรรมการของบริษัทโดยไมคิดมูลคา พรอมกับการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งน้ี ทั้งน้ี ใบ
สําคัญแสดงสิทธิดังกลาวสามารถใชสิทธิแปลงเปนหุนสามัญของบริษัทในราคาหุนละ 10.00 บาท (ราคาตามมูลคาที่ตราไว) โดย
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กําหนดการใชสิทธิ 2 ครั้ง ๆ ละกึ่งหนึ่งของใบสาํคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการจัดสรรเมื่อใบสาํคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 1 ป และ 2 ป

การกาํกับดูแลกิจการ

เพื่อความโปรงใสและประโยชนในการดาํเนินธุรกิจ บริษัทไดใหความสาํคัญตอการกาํกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังตอไปนี้

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสาํคัญและจาํเปนของการกาํกับดูแลกิจการที่ดีกําหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการกาํกับ

ดูแลกิจการ ดังน้ี
1. ใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

2. จัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว อาจมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการคณะอื่นได นอกจากนี้ ใหมีการกาํหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละ
คณะอยางชัดเจน

3. ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และใหความสาํคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและเพียงพอในเวลาที่เหมาะสม
4. ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความเสี่ยง ใหมีการประเมิน วางกลยุทธแกไข และ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่าํเสมอ
5. สรางสาํนึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงาน

9.5.2 ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน และการประชุมผูถือหุน

ต้ังแตตนป 2547 บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุนทั้งส้ิน 4 ครั้ง แบงเปนการประชุมสามัญ 1 ครั้ง และการประชุมวิสามัญ
3 ครั้ง ทั้งน้ี บริษัทไดคาํนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุนโดยไดจัดการประชุมที่สํานักงานใหญของบริษัท
บริษัทไดนัดประชุมผูถือหุนพรอมแจงระเบียบวาระการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม ตามที่
กําหนดในขอบังคับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบอาํนาจใหกรรมการอิสระเปนตัวแทน
เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได ภายหลังจากที่บริษัทเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการ
อาํนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนรายยอยอีกทางหน่ึง

โดยในการประชุมผูถือหุนในป 2547 แตละครั้ง มีกรรมการเขารวมอยางครบถวน โดยประธานในที่ประชุมไดเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอ
แนะตางๆ สําหรับรายงานการประชุมผูถือหุนนั้น ที่ผานมา บริษัทไดจัดทาํรายงานการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จภายใน 7 วันหลัง
การประชุมผูถือหุน โดยไดจัดเก็บรายงานการประชุมอยางเปนระเบียบเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได อยางไรก็ตาม ภายหลัง
จากที่ บริษัทเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปแลว บริษัทมีนโนยายที่จะใหคณะกรรมการบริษัทเขารวมการประชุมผูถือหุนโดย
พรอมเพรียงกัน

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ
บริษัท ใหความสาํคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เก่ียวของดังน้ี

1. พนักงาน บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

2. คูคาและเจาหนี้ บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา และ/หรือ ขอตกลง
ในสัญญาที่ทาํรวมกัน

3. ลูกคา บริษัทใหบริการที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการของลูกคา โดยใหความสาํคัญดานความ
ปลอดภัยควบคูกันไป

4. คูแขง บริษัทประพฤติตามกติกาการแขงขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทาํลายคูแขง

ทั้งน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ เพื่อดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียขางตนเปนอยางดี
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9.5.4 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  และการรวมหรือแยกตาํแหนง
จากโครงสรางการจัดการในขอ 9.1  จะเห็นไดวาบริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน ทั้งน้ี เพื่อแบงอาํนาจหนาที่ใหชัดเจน ซึ่งจะทาํใหการ
กําหนดทิศทางและการดาํเนินธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากาํหนดเปาหมายของ
บริษัท และกาํหนดบทบาทและมอบหมายอาํนาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการ (รายละเอียดการ
มอบหมายอาํนาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการ ปรากฏในขอ 9.2 โครงสรางการจัดการ) สําหรับ
กรรมการผูจัดการจะเปนผูกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับเปาหมายที่กําหนดโดยคณะ
กรรมการบริษัท  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ นอก
จากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดาํเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่าํเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด
ปรากฏในสวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) ทั้งน้ี บริษัทยังจัดใหมีคณะ
อนุกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาที่ในการพิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเพื่อมาเปนกรรมการบริษัท เพื่อ
กระบวนการคัดเลือกกรรมการมีความโปรงใสและชัดเจนมากยิ่งขึ้น

ในปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ ดังน้ันจึงมีความเปนอิสระในการ
ปฏิบัติหนาที่

9.5.5 ความขัดแยงทางผลประโยชน
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบ และ/หรือ อนุมัติ

รายการระหวางกัน (แลวแตกรณี) ดังรายละเอียดในขอ 9.5.11 นอกจากนี้ บริษัทไดเปดเผยรายละเอียดของรายการระหวางกันที่
เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนด

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายหามไมใหกรรมการและผูบริหารนาํขอมูลของ บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนไมวาโดยทาง
ตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม ดังรายละเอียดในขอ 9.6 อีกดวย

9.5.6 จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบวา จะตอง 
ใชความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดาํเนินธุรกิจและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติ
หนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
คาํนึงถึงผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปนสาํคัญ  นอกจากนี้ บริษัทยังไดกําหนดขอบังคับเก่ียวกับการทาํงานเพื่อใหพนักงาน
ทั่วไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในขอบังคับดังกลาวมีการกาํหนดบทลงโทษ หากมีการฝา
ฝนขอบังคับดวย

9.5.7 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดย ณ วันที่ 1 มีนาคม 2547

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการจาํนวน 7 คน เปนกรรมการที่ไมไดเปนลูกจางของบริษัทจํานวน 4 คน หรือมาก
กวาครึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่เปนลูกจาง 3 คน ทั้งน้ี กรรมการที่ไมไดเปนลูกจางของบริษัท 4 คน ได
รับการแตงต้ังโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2547 และกรรมการ 3 คนไดรับการแตงต้ัง
โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2547 ใหเปนคณะกรรมการตรวจสอบ

9.5.8 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร
ที่ผานมา บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการแตอยางใด อยางไรก็ตาม ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่

3/2547 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2547 ไดมีมติอนุมัติใหเร่ิมจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนทาํหนาที่พิจารณาความเหมาะสมและนาํเสนอคาตอบแทนดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งพิจารณาแลววามี
ความเหมาะสมเมื่อคาํนึงถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากคณะกรรมการรวมทั้งผูบริหาร และคาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับที่
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เทียบเคียงไดกับของอุตสาหกรรมเดียวกัน    คาตอบแทนของผูบริหารสาํหรับงวดป 2546 และในไตรมาส 2 ป 2547 แสดงไวใน
ขอ 9.4

9.5.9 การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีนโยบายในการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง โดยตั้งแตตนป 2547 เปนตนมา

บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 11 ครั้ง โดยในแตละครั้งมีกรรมการเขารวมทุกคน  ทั้งน้ี บริษัทไดคาํนึงถึง
ความสะดวกในการเขารวมประชุมโดยจัดการประชุมที่สํานักงานใหญของบริษัท โดยบริษัทไดนัดประชุมคณะกรรมการลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันกอนวันประชุม และหากมีเหตุจําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได กรรมการจะแจงบริษัทลวงหนากอนการประชุม
ประมาณ 1-2 วัน

9.5.10 คณะกรรมการชุดยอย
นอกจากคณะกรรมการบริษัทแลว บริษัทยังมีคณะกรรมการชุดยอย 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย

กรรมการอิสระจาํนวน 3 คน และคณะอนุกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทนดังรายละเอียดในขอ 9.2.2 และขอ 9.2.3 ตาม
ลาํดับ และไดมีการกาํหนดอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ ไวอยางชัดเจน

9.5.11 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทใหความสาํคัญตอระบบควบคุมภายในสาํหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดกําหนดภาระหนาที่และ

อาํนาจในการดาํเนินการของผูบริหารและพนักงานเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากที่
สุด โดยในเดือนเมษายน 2547 บริษัทไดจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อทาํหนาที่ดูแลและควบคุม ตลอดจนตรวจสอบการ
ดําเนินธุรกิจภายในองคกรใหมีความโปรงใสมากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย โดยงบการเงินดังกลาวจัด
ทาํขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่มีความเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่าํเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทาํ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสาํคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับป 2547 เปนตนไป คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจาํป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความเปนอิสระจะเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะปรากฎในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํป

9.5.12 ความสัมพันธกับผูลงทุน
ในการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปครั้งแรก บริษัทไดเปดเผยขอมูลตางๆ ทั้งในดานขอมูลทางการเงิน และขอมูล

ทั่วไปในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ 69-1) และรางหนังสือชี้ชวนตอผูลงทุนอยางถูกตองและครบถวน 
ตามเกณฑที่กําหนดโดยสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ทั้งน้ี ภายหลังจากที่
หุนสามัญของบริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะเปดเผยและปรับปรุงขอมูลดังกลาวตอผูถือ
หุนและผูลงทุนทั่วไปตามมาตรฐานและเกณฑที่กําหนดโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทได
มอบหมายใหฝายการเงินเพื่อเปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารกับผูถือหุน นักวิเคราะห ผูลงทุน และผูที่สนใจทั่วไป รวมทั้งยังมีชอง
ทางการเผยแพรขอมูลของบริษัทผานเว็บไซดอีกดวย โดยบริษัทอาจมีการจัดตั้งแผนกนักลงทุนสัมพันธเพื่อใหการติดตอประสาน
งานกับนักลงทุน และผูที่เก่ียวของสะดวกมากยิ่งขึ้นในอนาคต

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีระเบียบในการนาํขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ดังน้ี

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท
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2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผย
หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ
ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทาํการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทโดย
ใชความลับและ/หรือขอมูลภายในบริษัท และ/หรือ เขาทาํนิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ
บริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับ
ดังกลาวจะถือวาไดกระทาํผิดอยางรายแรง

9.7 บุคลากร

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 จํานวนพนักงานของบริษัทแบงตามสายงานหลักเปนดังน้ี (ไมรวมผูบริหาร)

สายงานหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547
1. สายงานโรงงาน

 โรงงานศูนยมหาชัย 36 38
 โรงงานศูนยพระประแดง 143 155
 แผนกทรัพยากรมนุษย 9 9
 แผนกการตลาด* 5 -

2. สายงานการเงิน
 แผนกการเงิน 4 4
 แผนกบัญชี 43 42

3. แผนกตรวจสอบภายใน - 2
รวม 240 250

* ตั้งแตตนป 2547 บริษัทไดโอนยายพนักงานแผนกการตลาดของบริษัทไปรวมกับทาโมเสะ สงผลใหบริษัทไมมี
ฝายการตลาดอยูในโครงสรางองคกร

คาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร)
หนวย : บาท

ป 2546 1 ม.ค.- 30 มิ.ย. 2547
เงินเดือนรวม 24,183,673 11,272,208
โบนัสรวม/1 4,984,920             3,393,289
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ - 226,331
อื่นๆ  11,136,896 5,943,692

รวม 40,305,463 20,825,520
/1 บริษัทมีนโยบายการจายใบนัสใหพนักงานปละ 2 คร้ังในเดือนกุมภาพันธและเดือนเมษายนของทุกป

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท

ทรัพยากรมนุษยถือไดวาเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมายหรือเปนบุคคลในองคกรที่
สามารถสรางคุณคาของระบบบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการได ดังน้ันในการบริหารทรัพยากรมนุษย บริษัทจึงตระหนัก
และใหความสาํคัญเปนอยางยิ่งต้ังแตขบวนการคัดเลือกบุคลากรตลอดจนการดาํรงรักษาบุคลากร นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีการ
พัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมพนักงานใหมีทิศทางซึ่งสามารถบรรลุเปาหมายขององคกร ในรูปแบบของฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อ
ใหเกิดความรูและทักษะที่จําเปนสาํหรับงาน อีกทั้งยังเปนการเสริมสรางใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและความมีสวนรวมในการ
บรรลุซึ่งเปาหมายขององคกร โดยกาํหนดแนวทางในดานการประเมินความสามารถและแนวทางพัฒนาอาชีพงานตามระยะเวลาที่
เหมาะสมของบุคลากรในแตละระดับ
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