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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ

3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจาํหนายทอเหล็กโดยวิธีเช่ือมเหล็กแผนซึ่งอาศัยความตานทานไฟฟา (Electric 
Resistance Welded: ERW) โดยมีทั้งการผลิตตามคาํสั่งลูกคา (Made to order) และผลิตพรอมสาํหรับการจาํหนาย ทั้งน้ี  
ทอเหล็กของบริษัทสามารถแบงตามลักษณะการใชงานเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก งานทั่วไปและงานโครงสราง โดยบริษัทประมาณ
สัดสวนการจาํหนายทอเหล็กของบริษัทโดยแบงตามลักษณะการใชงานทั่วไปและงานโครงสราง คิดเปนประมาณรอยละ 40 และ 
60 ของมูลคาการจาํหนายรวม ตามลาํดับ

 ทอเหล็กสําหรับงานทั่วไป
โดยทั่วไปทอเหล็กสามารถนาํไปใชประโยชนในงานดานตางๆ ไดอยางหลากหลาย ไดแก งานดานสาธารณูปโภค งาน

ประปา และงานดานระบบปองกันอัคคีภัย และยังมีแนวโนมที่จะขยายตัวมากขึ้นเนื่องจากทอเหล็กมีคุณสมบัติเพื่อใชทดแทนวัสดุ
อื่นๆ ในการใชงานไดอีกมากมาย  เชน สามารถนาํมาใชเปนทอน้าํบาดาลหรือทอสาํหรับอัดฉีดน้าํในระบบอัคคีภัยสาํหรับอาคารสูง
ทดแทนการใชทอพีวีซี  เน่ืองจากมีความแข็งแรงและสามารถรองรับแรงดันไดมากกวาทอพีวีซีทั่วไปไดถึง 5 เทา และสามารถ 
ดัดแปลงไดสะดวกกวาทอพีวีซี นอกจากนี้ ทอเหล็กยังสามารถนาํไปใชประโยชนในงานดานเกษตรกรรม งานรั้ว ประตู และตกแตง
ทั่วไปตามความตองการ เชน ใชทาํราวบันได ร้ัวบาน และแนวกั้นถนน เปนตน

นอกจากนี้ ผลิตภัณฑทอเหล็กของบริษัทยังมีการนาํมาใชในโครงการระบบคอมพิวเตอรในตางประเทศหลายแหง  ไดแก
โครงการระบบคอมพิวเตอรของบริษัท CSM – Woodlands บริษัท 3M บริษัท Toshiba และอาคาร National Computer System –
AMK ในประเทศสิงคโปร เปนตน

ตัวอยางการใชทอเหล็กสําหรับงานทั่วไป

 ทอเหล็กสําหรับงานโครงสราง

ทอเหล็กสําหรับงานโครงสรางจะเปนทอเหล็กที่มีขนาดใหญเพื่อทดแทนการใชไม เหล็กรางน้าํ เหล็กฉาก เหล็กโครงสรางรูป
พรรณรูปตัว H และ I (H, I Beam) รวมทั้งคอนกรีตในงานโครงสรางตางๆ เชน งานเสาเข็ม น่ังราน ราวหลังคาหรือระแนง จ่ัวหลัง
คา ตลอดจนสามารถนาํมาดัดแปลงเปนโครงหลังคาเหล็กได เปนตน เน่ืองจากทอเหล็กมีความความแข็งแรง ทนทาน นํ้าหนักเบา 
สะดวกในการเชื่อมตอ มีความเสียหายระหวางการขนสงนอย ซึ่งทาํใหงานกอสรางมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันก็สามารถ
ประหยัดเวลาและคาใชจาย เมื่อเทียบกับการใชไมและคอนกรีต นอกจากนี้ การใชทอเหล็กยังมีขอไดเปรียบเหล็กประเภทตางๆ ไม
วาจะเปนเหล็กฉาก เหล็กรางน้าํ เหล็กโครงสรางรูปพรรณรูปตัว H หรือ I (H, I Beam) เน่ืองจากทอเหล็กมีนํ้าหนักเบาและมี
ลักษณะสมมาตรซึ่งทาํใหสามารถกระจายการรับน้าํหนักไดทุกทิศทาง สงผลใหโครงสรางที่ทาํจากทอเหล็กจะมีคาใชจายและตนทุน
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ที่ตํ่ากวา ปจจุบันการใชทอเหล็กเปนที่ยอมรับและเลือกใชโดยวิศวกรในงานกอสรางตางๆ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะสาํหรับ
งานโครงสรางขนาดใหญที่มีลักษณะโปรงหรืออาคารที่ตองการใหมีพื้นที่ใชสอยมากที่มีจํานวนเสานอย

ตัวอยางการนําทอเหล็กของบริษัทมาใชเพื่อในงานโครงสรางทั้งในและตางประเทศและจากภาครัฐและเอกชน ไดแก 
สถานีขนสง ทาอากาศยาน อาคารสาํนักงานตางๆ รวมทั้งบานที่อยูอาศัย อาคารทรงโดม เชน สนามกีฬา โกดังเก็บสินคา และ
แปลงปลูกผัก เปนตน โดยโครงการกอสรางที่มีการใชผลิตภัณฑทอเหล็กของบริษัทที่สําคัญในประเทศ ไดแก เซ็นทรัลพระราม 2
สนามกีฬาศูนยรังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คลังสินคาของสนามบินภูเก็ต สถานีขนสงชานเมือง ไดแก พุทธมณฑล คลองหลวง
และรมเกลา ศูนยแสดงสินคาอิมแพค อารีนา อาคาร 5, 6, 11 และ 13 ศูนยปปส. รังสิต และหนวยทหารพัฒนา กองบัญชาการ
ทหารสูงสุด เปนตน และในตางประเทศ ไดแก สํานักงานใหญของ Singapore Civil Defence – UBI Avenue อาคารศูนยขอมูลและ
หอประชุมนักศึกษาของ National University of Singapore (NUS) อาคาร Automobile Megamart – EUNOS Link อาคาร Novena 
Square นิคมอุตสาหกรรม PAYA UBI Industrial Park อาคารตลาดหลักทรัพย ในประเทศสิงคโปร เปนตน

ตัวอยางการใชทอเหล็กสําหรับงานโครงสราง

ในปจจุบัน บริษัทผลิตและจาํหนายทอเหล็กครอบคลุมมากกวา 3,000 รายการซึ่งสามารถจาํแนกเปน 2 ประเภทหลัก 
ไดแก ทอเหล็กดํา และทอเหล็กชุบสังกะสี

3.1.1 ทอเหล็กดํา
ทอเหล็กดําเปนทอเหล็กที่ไดจากการนาํแผนเหล็กรีดรอน (Hot rolled coil: HRC) มาเชื่อมดวยเครื่องเช่ือมความถี่สูง 

ปจจุบันทอเหล็กดําถือเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทโดยมีสัดสวนการจาํหนายประมาณรอยละ 80 ของรายไดจากการจาํหนายรวม
ซึ่งทอเหล็กดําที่จําหนายโดยบริษัทจะแบงเปนทอเหล็กแบบมาตรฐาน (Standard grade) และทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไป 
(Commercial grade) นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถผลิตทอเหล็กเคลือบสีรองพื้นตางๆ เชน Zinc Guard Primer Blue และ Red 
Oxide Primer เปนตน เพื่อปองกันการเกิดสนิมและเพื่อความสวยงามตามความตองการของลูกคา

ทอเหล็กแบบมาตรฐาน (Standard grade)

ทอเหล็กแบบมาตรฐานเปนทอเหล็กที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไปทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เชน มาตรฐานจากประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ เยอรมัน ยุโรป และญี่ปุน โดยจะผานขั้นตอนการผลิตและการ
ตรวจสอบใหผลิตภัณฑมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด ทั้งในดานวัตถุดิบ ขนาด ความหนา คุณสมบัติอื่นๆ เชน การรับ
แรงดัน เปนตน ซึ่งสวนมากทอเหล็กแบบมาตรฐานจะนาํมาใชสําหรับงานกอสราง หรืองานระบบที่มีความจาํเปนตองใชผลิตภัณฑที่
มีคุณภาพสูงและเปนที่รับรองทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อประโยชนในเรื่องของความปลอดภัยเปนหลัก โดยมาตรฐานตางๆ 
ที่บริษัทไดรับมีดังน้ี
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ลักษณะทอเหล็ก ประเทศ มาตรฐานหลัก มาตรฐานยอย การใชงาน
ทอเหล็กสําหรับ
งานทั่วไป

สหรัฐอเมริกา
อังกฤษ
อังกฤษ
เยอรมัน
ญี่ปุน
ไทย
ไทย

ASTM A53
BS1387:1985
BS 3601:1987
DIN 2440, 2441
JIS G3452:1997
TIS 276:2532
TIS 277:2532

A,B
EXTRA-LIGHT, LIGHT, MEDIUM, HEAVY
320, 360, 430

TYPE 1,2,3,4

งานสาธารณูปโภค,
งานเกษตรกรรม,
งานประปา,
ชลประทาน,
งานระบบปองกัน
อัคคีภัย

ทอเหล็กสําหรับ
งานโครงสราง

สหรัฐอเมริกา
อังกฤษ
อังกฤษ
อังกฤษ
ยุโรป
ญี่ปุน
ญี่ปุน
ไทย

ASTM A500
BS 1139:1990
BS 4360:1990
BS 6363:1983
EN 10219:1997
JIS G3444:1994
JIS G3466:1988
TIS 107:2533

A, B, C, D

G 43A

235, 275 JOH, 355 J2H
STK 290, STK 400, STK 490, STK 500
STKR 400, STKR 490
HS 41, HS 50, HS 51

งานวิศวกรรมโยธา,
งานสถาปตยกรรม,
งานเสาเข็ม, น่ังราน
งานโครงสรางตางๆ

ปจจุบัน บริษัทเปนผูผลิตทอเหล็กรายแรกและรายเดียวในประเทศไทยที่มีผลิตภัณฑที่ไดรับใบอนุญาตแสดงเครื่องหมาย
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากสาํนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ครบทุก 
ผลิตภัณฑ ทั้งน้ี ทอเหล็กแบบมาตรฐานจะจาํหนายภายใตเครื่องหมายการคา “แปซิฟกไพพ” ซึ่งบริษัทจะมีการออกใบรับรองคุณ
ภาพใหแกลูกคาในการจาํหนายทอเหล็กแบบมาตรฐานทุกครั้ง

 ทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไป ( Commercial grade)

กระบวนการผลิตทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไปจะเปนเชนเดียวกับการผลิตทอเหล็กแบบมาตรฐานแตแตกตางกันที่คุณภาพ
วัตถุดิบและทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไปจะไมผานการทดสอบตามที่กําหนดในมาตรฐานตางๆ  ทั้งน้ี ทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไปจะ
ถูกนาํมาใชสําหรับงานที่ไมมีการกาํหนดมาตรฐาน เชน ใชเปนทอประปาทั่วไปหรือเพื่อนาํไปแปรรูปหรือประกอบเปนผลิตภัณฑอื่น 
ทั้งน้ี บริษัทจําหนายทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไปใหแกบริษัท ทาโมเสะ เทรดดิ้ง จํากัด (“ทาโมเสะ”) ซึ่งเปนบริษัทยอยและทาโมเสะ
จะจาํหนายทอเหล็กภายใตเครื่องหมายการคา “ทาโมเสะ” ใหกับลูกคาตอไปเพื่อเปนการแบงแยกตลาดและกลุมลูกคาจากทอเหล็ก
แบบมาตรฐานอยางชัดเจน

3.1.2 ทอเหล็กชุบสังกะสี
ทอเหล็กชุบสังกะสีเปนการนําทอเหล็กดําที่ผลิตไดขางตนมาชุบเคลือบผิวดวยสังกะสี ใหมีความหนาตามกําหนด เพื่อ

ประโยชนในเรื่องของความทนทาน การยืดอายุการใชงาน และปองกันความชื้นซึ่งเปนสาเหตุหลักที่ทาํใหเกิดสนิม โดยทอเหล็กชุบ
สังกะสีนิยมนาํมาใชเพื่อทาํทอน้าํประปาเปนหลัก หรืองานที่นํามาใชในสภาพแวดลอมที่มีความชื้นสูง เชน ทาํรั้วชายทะเล หรือทาํ
คอกปศุสัตว ปจจุบันบริษัทจําหนายทอเหล็กชุบสังกะสีคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 20 ของรายไดจากการจาํหนายรวม ซึ่งผลิต
ภัณฑทอเหล็กชุบสังกะสีของบริษัทยังแบงออกเปนทอเหล็กแบบมาตรฐาน (Standard grade) และทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไป  
( Commercial grade) และสามารถนาํไปใชไดทั้งงานทั่วไปและงานโครงสรางเชนเดียวกับทอเหล็กดํา

นอกจากนี้ ผลิตภัณฑทอเหล็กของบริษัทยังมีความหลากหลายในดาน รูปแบบทอ ขนาด ความหนา ความยาว และรูปแบบ
ปลายทอ ทั้งน้ี เพื่อเปนการตอบสนองความตองการทอเหล็กของผูบริโภคไดครอบคลุมมากยิ่งขึ้น
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รูปแบบทอและขนาด

ทอเหล็กของบริษัทมี  3 รูปแบบ ไดแก ทอเหล็กกลม ทอเหล็กส่ีเหลี่ยมจัตุรัส และทอเหล็กส่ีเหลี่ยมผืนผา โดยการเลือกใช
ทอเหล็กรูปแบบตางๆ ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาเปนหลัก เชน ทอเหล็กกลมมีลักษณะสวยงามและสามารถดัดโคงไดดีกวา
ทอเหล็กส่ีเหลี่ยมจึงเปนที่นิยมนาํมาใชเปนโครงสรางอาคารทรงโดมหรือตกแตงภายใน ในขณะที่ทอเหล็กส่ีเหลี่ยมมีความแข็งแรง
และสะดวกในการเชื่อมตอจึงเหมาะกับงานโครงสรางทั่วไปและงานระบบสาํหรับอาคารสูง นอกจากนี้ ทอเหล็กที่ผลิตโดยบริษัทยังมี
หลายขนาดซึ่งสามารถจาํแนกตามรูปแบบของทอเหล็กขางตนดังน้ี

ทั้งน้ี ในปจจุบันบริษัทเปนผูผลิตทอเหล็กเพียงรายเดียวในประเทศที่สามารถผลิตทอเหล็กส่ีเหลี่ยมจัตุรัสขนาด 200*200
มิลลิเมตร ซึ่งจัดเปนทอเหล็กขนาดใหญที่สุดที่ผลิตไดภายในประเทศ

ความยาว และความหนา

บริษัทสามารถผลิตทอเหล็กที่มีความยาวตั้งแต 3-15 เมตร และมีความหนาตั้งแต 0.5-11 มิลลิเมตร

รูปแบบปลายทอ

ปจจุบันบริษัทผลิตและจาํหนายทอเหล็กที่มีลักษณะปลายทอ 3 แบบ ไดแก แบบตัดเฉียง แบบตัดตรง และแบบเกลียว
เพื่อใชสําหรับขันขอตอ  โดยลูกคาสามารถเลือกซื้อหรือสั่งทาํปลายทอเหล็กในรูปแบบดังกลาวเพื่อนาํไปใชงานตามความตองการ

3.2    การตลาดและภาวะการแขงขัน
3.2.1 การตลาด

กลยุทธในการแขงขัน
(1) ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง
บริษัทไดมีการนาํอุปกรณการผลิตที่มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีเขามาใช และทาํการติดตั้งระบบการทดสอบคุณภาพทุก

ขั้นตอนการผลิตอยางละเอียดโดยวิศวกร ชางเทคนิค ผูชํานาญการ เพื่อใหมั่นใจวาผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพสูง ไดรับความนา
เช่ือถือและไววางใจจากลูกคา โดยบริษัทจะทาํการออกใบรับรองคุณภาพสินคาทุกครั้งที่มีการจาํหนายสินคาแบบมาตรฐานใหกับลูก
คาเพื่อเปนการรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ ทั้งน้ี บริษัทเปนเพียงผูผลิตทอเหล็กรายแรกและรายเดียวในประเทศไทยที่มี 
ผลิตภัณฑที่ไดรับใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) ครบทุกผลิตภัณฑ สงผลใหบริษัทมีความ
ไดเปรียบคูแขงโดยบริษัทสามารถเสนอขายทอเหล็กในลักษณะที่ครอบคลุมความตองการและประโยชนใชสอยของลูกคา นอกจากนี้ 
บริษัทยังไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9002: 1994 จากสถาบัน Rheinisch-Westfalischer TUV e.V จากประเทศสา
ธารณรัฐเยอรมัน ISO 9001: 2000 จาก RWTUV Anglagentechnik GmbH ของประเทศเยอรมัน และ ISO 9001: 2000 จาก 
RWTUV (Thailand) Ltd. ทาํใหผลิตภัณฑของบริษัทไดรับความไววางใจและไดรับการตอบรับจากลูกคาดวยดีตลอดมาทั้งในประเทศ
และตางประเทศ โดยเฉพาะลูกคาตางประเทศที่เล็งเห็นความสาํคัญในเรื่องคุณภาพ เชน ประเทศสิงคโปร ออสเตรเลีย เปนตน โดย
ที่ผานมา ผลิตภัณฑของบริษัทไดถูกนาํไปใชในงานกอสรางโครงการขนาดใหญหลายแหงในตางประเทศ เชน สนามบิน อาคารหรือ
สํานักงานของทั้งภาครัฐและเอกชน เปนตน  โดยในป 2546 บริษัทยังไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑจากสถาบัน
Productivity Standard Board Corporation (PSB) จากประเทศสิงคโปร สําหรับผลิตภัณฑทอเหล็กของบริษัทที่สงออกไปจาํหนายยัง
ประเทศสิงคโปร  สงผลใหลูกคาของบริษัทไมจําเปนตองขอรับการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากสถาบันดังกลาวทุกครั้งที่มีการสั่ง
ซื้อ จึงเปนการประหยัดเวลาและคาใชจายใหกับลูกคา และจุดนี้ถือเปนขอไดเปรียบสาํคัญของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขงรายอื่น

รูปแบบ ขนาด
ทอเหล็กกลม 15 มม. ถึง 200 มม.
ทอเหล็กส่ีเหลี่ยมจัตุรัส 12*12 มม. ถึง 200*200 มม.
ทอเหล็กส่ีเหลี่ยมผืนผา 38*19 มม. ถึง 200*100 มม.
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(2) กลยุทธการสรางตราสินคา
ต้ังแตป 2541 บริษัทมุงเนนพัฒนาตราสินคา “แปซิฟกไพพ” ใหเปนที่รูจักและยอมรับในกลุมลูกคาทั้งจากตัวแทน

จําหนาย ผูรับเหมากอสราง ตลอดจนวิศวกรผูควบคุมงานกอสรางเพื่อเปนการสงเสริมการใชทอเหล็กที่มีคุณภาพมาตรฐานอีกทั้งยัง
สรางความแตกตางจากคูแขง โดยที่ผานมาผลิตภัณฑทอเหล็กแบบคุณภาพมาตรฐานของบริษัทเปนที่ยอมรับในกลุมลูกคามากขึ้น
เห็นไดจากการที่โครงการกอสรางขนาดใหญบางโครงการทั้งในและตางประเทศมีการระบุใหใชทอเหล็กของบริษัทในการกอสราง
เทานั้น และบริษัทยังจัดไดวาเปนผูนําทางการตลาดอันดับหนึ่งในตลาดของทอเหล็กแบบคุณภาพมาตรฐานในประเทศไทย ซึ่ง
บริษัทคาดวา ในปจจุบันบริษัทมีสัดสวนการครองตลาดมากกวารอยละ 80 สําหรับทอเหล็กที่ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาห
กรรม (มอก.) ซึ่งใชบังคับสาํหรับงานของภาครัฐในประเทศไทย และมีสัดสวนการครองตลาดมากกวารอยละ 60 สําหรับทอเหล็ก
มาตรฐานทุกประเภทโดยรวม

(3) การสงมอบสินคาที่ตรงตอเวลาและเชื่อถือได
นอกจากเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ การสงมอบผลิตภัณฑใหตรงตอเวลานับเปนปจจัยสาํคัญในการตัดสินใจเลือกซื้อทอ

เหล็กของลูกคา โดยเฉพาะอยางยิ่ง ลูกคาประเภทงานโครงการ ดังน้ัน บริษัทจึงอาศัยความไดเปรียบจากสถานะทางการเงินที่เข็ม
แข็งในการสาํรองวัตถุดิบและการผลิตลวงหนาเพื่อการจาํหนายทาํใหบริษัทมีสินคาที่สามารถสงมอบไดทันที ในขณะที่คูแขงสวน
ใหญจะเปนผูผลิตขนาดเล็กและมีการผลิตแบบตามคาํสั่งลูกคาเปนหลัก นอกจากนี้ บริษัทยังมีการบริหารจัดการระบบสินคาคงคลัง
ที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่มต้ังแตการพยากรณความตองการสินคาที่มีความแมนยาํจากทีมผูบริหาร ตลอดไปจนถึงการติดตอประสาน
งานอยางใกลชิดกับคูคาและบุคคลที่เก่ียวของในการวางแผนและดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบเหล็กเพื่อใหบริษัทสามารถเริ่มผลิตทอ
เหล็กตามคาํสั่งลูกคาไดทันที ในอนาคต บริษัทมีโครงการกอสรางคลังสินคาเพิ่มเติม โดยวางแผนใหคลังสินคาดังกลาวตั้งอยูใน
ทาํเลยุทธศาสตรที่สามารถกระจายสินคาสูพื้นที่เปาหมายไดครอบคลุมมากขึ้น และลดระยะเวลาในการสงสินคาใหสามารถสงมอบ
ไดเร็วยิ่งขึ้น

(4) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ
บริษัทตระหนักดีวาการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายเปนสิ่งจําเปน บริษัทจึงใหความสาํคัญตอการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพื่อใหผลิตภัณฑของบริษัทมีความหลากหลายมากกวาคูแขง ทั้งในดานในรูปแบบ ขนาด ความหนา ความ
ยาว และลักษณะของปลายทอ เปนตน ในปจจุบัน บริษัทผลิตและจาํหนายทอเหล็กกลาครอบคลุมมากกวา 3,000 รายการ ในขณะ
ที่คูแขงสวนมากมีการผลิตทอเหล็กไมเกิน 1,000 รายการ และบริษัทยังเปนผูผลิตทอเหล็กรายเดียวในประเทศที่สามารถผลิตทอ
เหล็กส่ีเหลี่ยม ขนาด 200*200 มิลลิเมตร เพื่อเปนทางเลือกใหกับผูบริโภคทดแทนการใชโครงสรางเหล็กรูปพรรณแบบตัว H, I 
(H-Beam, I-Beam) สําหรับการกอสรางอาคารขนาดใหญ นอกจากนี้ บริษัทยังมีโครงการพัฒนาเพิ่มขนาดและรูปแบบของผลิต
ภัณฑทอเหล็กอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการใชทอเหล็กที่มีการเติบโตควบคูกับอุตสาหกรรมตางๆและเศรษฐกิจของ
ประเทศ และจากการที่บริษัทมีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมการใชงานที่หลากหลาย ทาํใหบริษัทมีความไดเปรียบมากกวาคูแขงรายอื่นใน
การไดรับเลือกเปนผูจําหนายผลิตภัณฑทอเหล็กใหกับโครงการกอสรางขนาดใหญมากมาย

(5) คณะผูบริหารที่มีประสบการณ
ในชวงที่ภาวะอุตสาหกรรมเหล็กตกต่าํ ภายหลังจากป 2540 ผูประกอบการเหล็กจํานวนมากประสบปญหาอยางหนัก จนถึง

ขั้นเลิกกิจการหรือหยุดกิจการ อยางไรก็ตาม ดวยความมุงมั่นและประสบการณในอุตสาหกรรมทอเหล็กเปนเวลานานของกลุมผู
บริหารของบริษัทสามารถนาํพาบริษัทใหรอดพนจากวิกฤตดังกลาว โดยบริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องการชาํระคืนเงินกู ทั้งยัง
สามารถรักษาความสามารถในการชาํระคืนเงินกูของเจาหนี้และการชาํระหนี้อื่นๆ ใหอยูในเกณฑดีและเปนที่นาพอใจอยางตอเนื่อง

(6) บุคลากรที่มีความรูความสามารถ
บุคลากรถือเปนทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทในการประกอบธุรกิจเนื่องจากเปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมใหบริษัทมี

ศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเหนือกวาคูแขง ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี โดย
มุงเนนการพัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร รวมทั้งการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรภายใน
องคกร อันจะเปนการพัฒนาบุคลากรและสรางขวัญและกาํลังใจในการทาํงานไดอีกทางหน่ึง  รวมทั้งการใหผลตอบแทนที่เหมาะสม
และสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นได โดยระดับของผลตอบแทนจะขึ้นอยูกับความสามารถของแตละบุคคลเปนสาํคัญ



สวนที่ 2 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ บริษัท แปซิฟกไพพ จาํกัด (มหาชน)

หนา 16

ลักษณะลูกคาและชองทางการจัดจําหนาย

เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทมีลักษณะการใชงานที่มีความหลากหลาย ทําใหบริษัทมีกลุมลูกคาครอบคลุมหลาย
อุตสาหกรรม ไดแก อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย สาธารณูปโภคและเกษตรกรรม เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจาํหนายทอ
เหล็กทั้งในตลาดภายในประเทศและตางประเทศ โดยมีสัดสวนการจาํหนายผลิตภัณฑดังน้ี

 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
ภายในประเทศ 915.15        73.34    1,206.94     74.65    1,535.28     78.19    776.90          70.37       
ตางประเทศ 332.63        26.66    409.93        25.35    428.18        21.81    327.12          29.63       
รวม 1,247.78     100.00  1,616.87     100.00  1,963.46     100.00  1,104.02       100.00    

งวด 6 เดือน ส้ินสุด 30 มิ.ย. 47
การจาํหนายผลิตภณัฑ

ป 2544 ป 2545 ป 2546

จากตารางขางตน พบวาบริษัทเนนจาํหนายผลิตภัณฑภายในประเทศเปนหลักเพื่อเปนการรักษาฐานลูกคาและสวนแบง
ตลาดภายในประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทยังมีการสงออกทอเหล็กบางสวนไปจาํหนายยังตางประเทศ เชน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด 
สิงคโปร  ฮองกง รวมทั้งประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง ในอนาคตบริษัทวางแผนที่จะขยายตลาดสงออกใหครอบคลุมทุกภูมิภาค
ทั่วโลก เน่ืองจากถือเปนโอกาสสาํคัญของบริษัทในการสรางความรวมมือกับลูกคาในตางประเทศเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมรวมทั้ง
เทคโนโลยีการผลิตทอเหล็กของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัททั้งตลาดภายในประเทศและตาง
ประเทศสามารถจาํแนกไดเปน 3 กลุมหลัก ดังน้ี

 (1) ลูกคาประเภทตัวแทนจาํหนาย (Wholesales)

ลูกคาประเภทตัวแทนจาํหนายจะซื้อทอเหล็กของบริษัทและจาํหนายทอเหล็กตอใหกับลูกคาอีกทอดหนึ่ง เชน รานคาวัสดุ
กอสรางทั่วไป ผูรับเหมากอสรางหรือลูกคาตามบานเรือน รวมทั้งทาโมเสะซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ซึ่งตัวแทนจาํหนายวัสดุกอ
สรางเหลานี้มีสวนชวยในการกระจายสินคาของบริษัทในพื้นที่ตางจังหวัด

(2) ลูกคาประเภทโครงการกอสราง (Projects)

ลูกคาประเภทโครงการกอสราง ไดแก ผูรับเหมากอสรางทั่วไป โดยมีทั้งการจาํหนายโดยตรงและเปนการจาํหนายผานทาง
ตัวแทนจาํหนายซึ่งทาํหนาที่ประสานงานระหวางผูรับเหมากอสราง เจาของโครงการและบริษัท เพื่อนาํผลิตภัณฑทอเหล็กของบริษัท
ไปใชในโครงการกอสรางตางๆ  ซึ่งที่ผานมาผลิตภัณฑของบริษัทเร่ิมเปนที่ยอมรับและเปนที่นิยมนาํมาใชอยางแพรหลายโดยวิศวกร
และตลาดอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยทั้งในและตางประเทศมากขึ้น

 (3) ลูกคาประเภทโรงงานอุตสาหกรรม (Industrials)

 ลูกคาประเภทโรงงานอุตสาหกรรมจะนาํทอเหล็กไปแปรรูปหรือประกอบเปนชิ้นสวนของผลิตภัณฑตางๆ ตามความตองการ 
เชน แฮนดรถจักรยาน ราวบันได ขอตอทอ หรือนาํมาประกอบเพื่อทาํโคมไฟประดับ เปนตน

 (4) ลูกคาอื่นๆ (Others)

 ลูกคาอื่นๆ ไดแก ลูกคารายยอยทั่วไปที่นําทอเหล็กไปใชประโยชนโดยตรงทั้งเพื่อการกอสราง ตกแตงบานเรือน หรือเพื่อใช
ในงานทั่วไปอื่นๆ

สัดสวนการจาํหนายผลิตภัณฑใหกับลูกคาแตละประเภทของบริษัทต้ังแตป 2544 เปนตนมาสามารถสรุปไดดังน้ี

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
1. ตัวแทนจาํหนาย 1,138.55     91.25    1,468.12     90.80    1,808.84     92.12    998.63          90.45       
2. โครงการ 72.48          5.81      107.36        6.64      116.70        5.94      46.58            4.22         
3. อุตสาหกรรม 33.27          2.67      37.54          2.32      36.46          1.86      17.02            1.54         
4. อื่น ๆ 3.48            0.28      3.84            0.24      1.47            0.07      41.79            3.79         
รวม 1,247.78     100.00  1,616.87     100.00  1,963.46     100.00  1,104.02      100.00    
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ในสวนของชองทางการจาํหนายผลิตภัณฑน้ัน  ทาโมเสะจะเปนผูทาํหนาที่ทางการตลาดใหกับผลิตภัณฑทอเหล็กของบริษัท
ทั้งหมด โดยเปนผูติดตอประสานงานกับลูกคาตั้งแตเร่ิมตนตลอดจนจบการขาย อยางไรก็ตาม หนาที่ทางการตลาดของทาโมเสะจะ
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มีลักษณะที่แตกตางกันสาํหรับสินคาทอเหล็กแบบมาตรฐานและทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไปเพื่อใหเกิดความชัดเจนในการทาํตลาด
ของผลิตภัณฑซึ่งมีการวางตาํแหนงทางการตลาดและกลุมลูกคากลุมเปาหมายที่แตกตางกัน ดังน้ี

 สําหรับการจาํหนายทอเหล็กแบบคุณภาพมาตรฐาน ทาโมเสะจะเปนตัวแทนจาํหนายผลิตภัณฑดังกลาวของบริษัท ภายใต
เครื่องหมายการคา “แปซิฟกไพพ” โดยทาโมเสะจะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาตอบแทนทางการตลาด (Commission) เปน
รอยละของยอดขาย

 สําหรับการจาํหนายทอเหล็กแบบคุณภาพทั่วไป ทาโมเสะจะรับซื้อทอเหล็กดังกลาวจากบริษัทโดยตรงเพื่อนาํไปจาํหนายใหกับ
ลูกคาภายนอก ภายใตเครื่องหมายการคา “ทาโมเสะ” อยางไรก็ตาม เน่ืองจากทาโมเสะมีสถานะเปนบริษัทยอยและทาํหนาที่
การตลาดใหกับบริษัท ดังน้ัน ในทางปฏิบัติจะมีการประสานงานในการวางแผนการผลิตและการขายอยางใกลชิดโดยทาโมเสะ
จะซื้อสินคาจากบริษัทเมื่อมีคาํสั่งซื้อจากลูกคาเพื่อมิใหทาโมเสะตองใชเงินทุนหมุนเวียนมากเกินความจาํเปน

3.2.2 ภาวะการแขงขัน

โครงสรางอุตสาหกรรมโดยรวม

โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กสามารถแบงออกเปน 1) เหล็กขั้นตน โดยเริ่มจากการนาํสินแรเหล็ก (Iron ore) มาถลุง (Iron 
making) เปนเหล็กพิก (Pig Iron) และเศษเหล็ก (Scrap) 2) เหล็กขั้นกลาง เปนการผลิตเหล็กกลาโดยใชวัตถุดิบที่ไดจากเหล็กขั้น
ตนและ 3) เหล็กขั้นปลาย จะนาํเหล็กขั้นกลางมารีดเปนเหล็กเสน ลวดเหล็ก เหล็กโครงสราง รวมไปถึงการแปรรูปและการเคลือบ 
สปริงและทอเหล็ก

ภาวะอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดโลก

ปจจุบัน อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดโลกกาํลังอยูในชวงขยายตัวภายหลังจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจของประเทศตางๆ ทาํ
ใหมีความตองการบริโภคเหล็กเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะจากประเทศจีนซึ่งมีสัดสวนการใชเหล็กคิดเปนประมาณรอยละ 29.04 ของ
มูลคาการบริโภคเหล็กโดยรวมทั่วโลกในป 2546 โดยการบริโภคผลิตภัณฑเหล็กของจีนในป 2546 คาดการณวาจะขยายตัวเปน 
257 ลานตัน จาก 174 ลานตัน ในป 2544 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 21.5 ตอป ในชวง 2 ปที่ผานมา ซึ่งบริษัท  
ศูนยวิจัยกสิกรไทย จํากัด ไดประมาณการแนวโนมความตองการใชเหล็กของจีนจะยังคงขยายตัวอยางตอเนื่องถึงประมาณ 400 
ลานตันในป 2553 ทั้งน้ีเน่ืองจากปจจุบันเศรษฐกิจของจีนมีการเติบโตอยางรวดเร็วประกอบกับการเตรียมการเพื่อเปนเจาภาพจัด
งานระดับโลกที่จะจัดขึ้นในประเทศจีน เชน การแขงขันกีฬาโอลิมปกในป 2551

ในดานราคาเหล็กทั่วโลก จากการที่ปริมาณความตองการบริโภคเหล็กทั่วโลกมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในขณะที่ผู
ประกอบการผลิตเหล็กรายใหญของโลกมีการชะลอการผลิตลงตั้งแตในชวงวิกฤตเศรษฐกิจ กอปรกับการยกเลิกมาตรการตอบโต
การทุมตลาดของประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงปลายป 2546 ที่ผานมามีผลทาํใหการนาํเขาเหล็กจากตางประเทศมากขึ้นและเกิด
การแยงตลาดกับเหล็กที่สงออกไปประเทศจีน สงผลใหราคาเหล็กในตลาดโลกในปจจุบันปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

ปริมาณการบริโภคเหล็กโดยรวมทั่วโลก สัดสวนการบริโภคเหล็กในประเทศตางๆ ป 2546
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สําหรับอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยนั้น ปจจุบันมีการปรับตัวขึ้นในทิศทางเดียวกับภาวะอุตสาหกรรมเหล็กในตลาด
โลก ทั้งน้ี เปนผลมาจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย ธุรกิจกอสราง อุตสาหกรรม
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ยานยนตและชิ้นสวน รวมถึงอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา ดังจะเห็นไดจากอุปสงคของเหล็กแผนรีดรอนและเหล็กแผนรีดเย็นในป 
2544 เพิ่มขึ้นจาก 4 ลานตัน และ 1.5 ลานตัน เปน 4.8 ลานตัน และ1.6 ลานตันในป 2545 ตามลาํดับ และคาดวาในป 2546 
ความตองการเหล็กแผนทั้งสองประเภทจะเพิ่มขึ้นเปน 7 ลานตัน

ภาวะอุตสาหกรรมทอเหล็กในประเทศไทย

ทอเหล็กเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องสาํคัญของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน ผูบริหารของบริษัทประเมินวา ในปจจุบันผูผลิต
ทอเหล็กในประเทศใชเหล็กแผนรีดรอนเปนวัตถุดิบคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของปริมาณเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตไดใน
ประเทศทั้งหมด

ผูประกอบการทอเหล็กปจจุบันภายในประเทศทั้งหมดมีประมาณ 50 ราย คิดเปนกําลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 1.8 
ลานตัน โดยมีอัตราการใชกําลังการผลิตเทากับรอยละ 60-70 ในป 2546 ซึ่งเพิ่มมากขึ้นจากรอยละ 30-40 ในชวงที่เศรษฐกิจ
อยูในภาวะชะลอตัวในป 2541 เน่ืองจากความตองการบริโภคและการผลิตทอเหล็กเริ่มมีการฟนตัวอยางตอเนื่องตามการขยายตัว
ของเศรษฐกิจเชนเดียวกับภาวะอุตสาหกรรมเหล็กโดยรวมโดยคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (Compound Average Growth 
Rate, CAGR) ของความตองการใชเหล็กและการผลิตเหล็กต้ังแตป 2542 ถึงป 2545 เทากับรอยละ 21.3 ตอปและรอยละ 13.0 
ตามลาํดับ อยางไรก็ตาม ในป 2546 ถึงแมวาความตองการทอเหล็กจะเพิ่มสูงขึ้นตามภาวะอสังหาริมทรัพยที่ขยายตัว แตจากขอมูล
สถิติพบวา การบริโภคและการผลิตทอเหล็กภายในประเทศมีปริมาณลดลงประมาณรอยละ 6.7 ตอปและรอยละ 14.9 ตามลาํดับ 
จากปกอน เน่ืองจากการที่ราคาเหล็กแผนรีดรอนและเศษเหล็กซึ่งเปนวัตถุดิบของเหล็กแผนในตลาดโลกมีการปรับตัวสูงขึ้นอยาง
มาก ในขณะที่ราคาจาํหนายเหล็กแผนรีดรอนภายในประเทศถูกตรึงไวที่เพดานราคาที่กําหนดโดยกระทรวงพาณิชย สงผลใหผูผลิต
เหล็กแผนรีดรอนชะลอการผลิตลงและทาํใหเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กแผนภายในประเทศอยางหนักในชวงไตรมาสที่ 2 และ
ไตรมาสที่ 4 ของป 2546 สงผลตอเนื่องใหปริมาณการผลิตและการบริโภคทอเหล็กภายในประเทศลดลง นอกจากนี้ การปรับตัวสูง
ขึ้นของราคาเหล็กอยางรวดเร็วสงผลใหผูผลิตทอเหล็กและลูกคาหลายรายเกิดปญหาขาดสภาพคลองเนื่องจากไมมีเงินทุนหมุนเวียน
เพียงพอสาํหรับการซื้อวัตถุดิบ ซึ่งอาจเปนอีกสาเหตุหนึ่งของการชะลอการบริโภคและการผลิตทอเหล็กในปที่ผานมา

ปริมาณการใชทอเหล็กภายในประเทศ ปริมาณการผลิตทอเหล็กภายในประเทศ
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แนวโนมอุตสาหกรรมทอเหล็ก

ผูบริหารของบริษัทคาดการณวาอุตสาหกรรมทอเหล็กยังคงมีแนวโนมการเติบโตตอไปในอนาคต ดวยเหตุผลดังน้ี

1. การที่ทอเหล็กเปนที่ยอมรับและมีแนวโนมที่จะนาํมาใชในงานโครงการกอสรางเพิ่มมากขึ้นเพื่อทดแทนการใชวัสดุกอสราง 
เชน ไม คอนกรีตหรือเหล็กโครงสรางรูปพรรณแบบตัว H และ I (H-Beam, I-Beam) รวมทั้งเหล็กฉากและเหล็กรางน้าํ 
เปนตน เน่ืองจาก ทอเหล็กมีความแข็งแรง ทนทาน นํ้าหนักเบา สะดวกในการเชื่อมตอ มีความเสียหายระหวางการขนสง
นอย จึงสามารถชวยประหยัดเวลาและคาใชจายได ทั้งน้ี ในการกอสรางที่ใชโครงสรางที่ทาํจากทอเหล็ก วิศวกรสามารถออก
แบบโครงสรางใหเปนแบบนอคดาวน (Knock Down) ไวกอนแลวจึงนํามาประกอบที่สถานที่กอสราง ทาํใหประหยัดทั้งเวลา
และงบประมาณในการกอสราง นอกจากนี้ การที่ราคาวัสดุกอสรางในปจจุบันทั้งปูนซีเมนตและเหล็กมีการปรับตัวสูงขึ้นมาก 
ถือเปนโอกาสอันดีของทอเหล็กที่จะสามารถมุงเนนการขยายตลาดสาํหรับโครงการทั้งภาครัฐและเอกชนที่ตองการลดตนทุน
โครงการ เน่ืองจากขอไดเปรียบของทอเหล็กในเรื่องของน้าํหนักที่เบากวาแตสามารถแบกรับน้าํหนักไดเทากัน ซึ่งในปจจุบัน 
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ทอเหล็กไดถูกนาํมาใชทดแทนเหล็กฉากและเหล็กรางน้าํ สําหรับงานโครงหลังคาเหล็กสําหรับอาคารโปรงขนาดใหญแลว 
และนาํมาใชทดแทนเหล็กโครงสรางรูปพรรณแบบตัว H และ I  สําหรับทาํเปนเสา แบบหลอคอนกรีต และโครงยึดสาํหรับ
แบบหลอคอนกรีต แลว ทั้งน้ี บริษัทคาดวา ทอเหล็กจะเปนที่นิยมมากขึ้นเรื่อยๆ ตามแนวโนมการกอสรางในตางประเทศ 
เชน ประเทศญี่ปุน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย สิงคโปร และฮองกง สวนในประเทศไทย ก็เร่ิมมีการนาํมาใชในโครงการ
จํานวนมากเชนกัน ซึ่งรวมถึงโครงการของภาครัฐที่เนนความประหยัดของตนทุนการกอสราง เชน โครงการบานเอื้ออาทร 
เปนตน

2. แนวโนมการใชทอเหล็กในโครงการกอสรางจะมีการขยายตัวในทิศทางเดียวกับภาคอสังหาริมทรัพยเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจ
ที่กําลังเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย จํากัด คาดการณวาจาํนวนที่อยูอาศัยใหมที่สรางเสร็จในเขต
กรุงเทพฯและปริมณฑลในป 2547 จะมีจํานวนประมาณ 51,000 หนวย ขยายตัวประมาณรอยละ 9 (เทียบกับตัวเลขคาด
การณในป 2546 ที่ 46,700 หนวย) อยางไรก็ตาม อัตราการเติบโตของบานพักอาศัยอาจมีการชะลอตัวลง เน่ืองจากผู
บริโภคไดเรงซื้อบานไปแลวในป 2546 โดยมีสาเหตุจากการปรับตัวสูงขึ้นของราคาที่อยูอาศัยตามภาวะตนทุนของผู
ประกอบการที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งการยกเลิกมาตรการกระตุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในสวนของโครงการกอสรางอาคารและ
สํานักงานนั้น ก็เปนที่คาดวายังมีอัตราการเติบโตอยูในระดับดีเชนกันเนื่องมาจากการขยายตัวของเศรษฐกิจทาํใหอัตราการ
เชาพื้นที่สํานักงานเพิ่มมากขึ้น (Occupancy rate) ซึ่งจะสงผลใหการใชทอเหล็กสําหรับระบบดับเพลิงมีการเติบโตมากขึ้น
ตามการขยายตัวของอาคารและสาํนักงาน และโครงการกอสรางของภาครัฐจะยังเติบโตอยางตอเนื่องเชนกัน

พื้นที่กอสรางที่ไดรับอนุญาตในเขตกรุงเทพและปริมณฑล (หนวย: พัน ตร.ม.)

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย

3. ในอนาคตทอเหล็กยังสามารถพัฒนาเพื่อนาํมาใชประโยชนในงานทั่วไปไดอีกหลายประเภท เชน การใชทอเหล็กเพื่อเปนทอ
ระบบดับเพลิงสําหรับอาคารสูงจะยังเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่กําหนดใหอาคารสูงเกิน 6 ช้ันที่ต้ังอยูใน
เขตกรุงเทพฯตองมีการติดตั้งระบบดับเพลิง และการใชทอเหล็กเพื่อเปนเสาของปายโฆษณาขนาดใหญ เน่ืองจากทอเหล็กมี
ความแข็งแรงและสามารถรับแรงไดทุกแนวอยางสม่าํเสมอกวาการใชเหล็กประเภทอื่นๆ เชน เหล็กฉาก เหล็กรางน้าํ  และ
เหล็กโครงสรางรูปพรรณแบบตัว H และ I (H-Beam, I-Beam) เปนตน และจากการที่ราคาวัสดุเหล็กมีราคาแพงมากขึ้นใน
ปจจุบัน บริษัทเล็งเห็นวา ทอเหล็กจะสามารถเขาไปทดแทนการใชเหล็กประเภทอื่นๆเพิ่มมากขึ้นโดยอาศัยขอไดเปรียบใน
เร่ืองของการประหยัดตนทุนมากกวาวัสดุอื่น

4. นอกเหนือจากแนวโนมการขยายตัวของตลาดทอเหล็กภายในประเทศ ความตองการบริโภคทอเหล็กในตางประเทศก็มีทิศ
ทางการเติบโตอยางมากเชนกัน โดยเฉพาะโครงการกอสรางขนาดใหญ เชน โครงการกอสรางศูนยกีฬาสาํหรับกีฬาโอลิมปก 
ที่ประเทศจีน และศูนยกีฬาที่กาตาร เพื่อเตรียมความพรอมสาํหรับกีฬาเอเชียน เกมส ในป 2006  เปนตน
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ภาวะการแขงขัน

ปจจุบัน ผูประกอบการทอเหล็กภายในประเทศทั้งหมดมีประมาณ 50 ราย คิดเปนกําลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 1.8
ลานตัน โดยผูประกอบการทอเหล็กภายในประเทศรายใหญที่มีกําลังการผลิตทอเหล็กเกินกวา 100,000 ตันตอปมี 3 ราย โดย
บริษัทเปนหนึ่งในสามผูผลิตรายใหญสุดของประเทศดังกลาว อยางไรก็ตาม ผูผลิตทั้ง 3 รายมีกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางกันโดย
บริษัทจะเนนการจาํหนายทอเหล็กแบบคุณภาพมาตรฐาน ในขณะที่ อีก 2 บริษัทจะเนนการสงออกและการจาํหนายทอเหล็กแบบ
คุณภาพทั่วไป ตามลาํดับ

ปจจุบัน บริษัทประมาณการวาบริษัทมีสัดสวนการครองตลาดประมาณรอยละ 25 ของตลาดทอเหล็กรวมในประเทศ และ
หากพิจารณาเฉพาะทอเหล็กคุณภาพมาตรฐาน ถือไดวาบริษัทเปนผูนําการตลาดอันดับหนึ่ง ซึ่งจากการประมาณการโดยผูบริหาร
บริษัทมีสวนแบงทางการตลาดมากกวารอยละ 80 สําหรับทอเหล็กมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก. และมากกวารอยละ 60 สําหรับ
ทอเหล็กมาตรฐานทุกประเภทโดยรวม   ทั้งน้ี ผลิตภัณฑของบริษัทมีความไดเปรียบคูแขงในเรื่องของความหลากหลายและการสง
มอบสินคาที่เช่ือถือได โดยที่คูแขงบางรายมุงเนนการผลิตทอเหล็กในปริมาณมาก ซึ่งสงผลใหประเภทของทอเหล็กที่ผลิตไดมี
จํานวนจาํกัด และหากพิจารณาถึงการแขงขันกับผูผลิตเหล็กแผนรีดรอน บริษัทยังมีความไดเปรียบในเรื่องของความหลากหลายของ
ทอเหล็กและความสม่าํเสมอในการผลิตทอเหล็กเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา เน่ืองจากผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนดังกลาวจะ
มีการตัดสินใจเกี่ยวกับปริมาณการผลิตทอเหล็กเปลี่ยนแปลงตามความตองการผลิตภัณฑเหล็กภายในประเทศ กลาวคือ ถาความ
ตองการบริโภคเหล็กแผนมีมาก ผูผลิตดังกลาวอาจลดการผลิตทอเหล็กเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตในสวนแผนเหล็กมากขึ้นเนื่องจากได
ผลตอบแทนมากกวา นอกจากนี้ บริษัทมีความไดเปรียบตอผูนําเขาทอเหล็กภายในประเทศในเรื่องของความหลากหลายของผลิต
ภัณฑและความรวดเร็วในการจัดสงสินคาเนื่องจากการนาํเขาทอเหล็กยังใชระยะเวลาการขนสงนานกวาการสั่งผลิตในประเทศและ
ประกอบกับขอจาํกัดในดานความหลากหลายของผลิตภัณฑทาํใหผูนําเขาไมสามารถสาํรองสินคาไวเปนจาํนวนมาก

สําหรับในตลาดตางประเทศของบริษัทไดแก ออสเตรเลีย นิวซีแลนด สิงคโปร  ฮองกง และประเทศในภูมิภาคตะวันออก
กลางนั้น ถือวามีการแขงขันไมรุนแรงมากนัก เน่ืองจากความตองการบริโภคทอเหล็กภายในประเทศของประเทศผูผลิตทอเหล็กราย
ใหญในภูมิภาคซึ่งถือเปนคูแขงสําคัญของบริษัท ไดแก ประเทศมาเลเซีย จีน ญี่ปุนและเกาหลี อยูในระดับที่สูงตามการเติบโตของ
เศรษฐกิจ จึงทาํใหสัดสวนการสงออกทอเหล็กมีไมมากและในบางประเทศโดยเฉพาะประเทศจีน ยังมีการนาํเขาทอเหล็กในปริมาณ
มากเชนกัน

กฎระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมทอเหล็ก

 (1) มาตรการตอบโตการทุมตลาด (Anti-dumping: AD)

มาตรการตอบโตการทุมตลาด (Anti-dumping: AD) คือ มาตรการที่ออกโดยภาครัฐเพื่อคุมครองอุตสาหกรรมเหล็กภายใน
ประเทศไมใหถูกเอารัดเอาเปรียบจากการนาํเขาสินคาที่เพิ่มขึ้น และการนาํเขาสินคาในราคาที่ไมเปนธรรมโดยการทุมตลาดหรือได
รับการอุดหนุน โดยกระทรวงพาณิชยจะประกาศเรียกเก็บอากรตอบโตการทุมตลาดสาํหรับผลิตภัณฑเหล็กที่นําเขาจากบางประเทศ
ต้ังแตในเดือนกรกฎาคม 2545 เปนระยะเวลา 5 ป ซึ่งในปจจุบันมาตรการตอบโตการทุมตลาดครอบคลุมสินคาเหล็กกลาไรสนิม
รีดเย็น เหล็กแผนรีดรอน ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตทอเหล็กเทานั้นไมรวมถึงผลิตภัณฑทอเหล็ก หากมาตรการตอบโตการทุม
ตลาดของภาครัฐส้ินสุดลงซึ่งอาจสงผลกระทบใหราคาเหล็กแผนในประเทศมีความผันผวนมากขึ้น

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากมีการรองเรียนจากผูประกอบการธุรกิจตอเนื่องของอุตสาหกรรมเหล็กทาํใหในเดือนมีนาคม 2547 
ภาครัฐไดยกเลิกมาตรการตอบโตการทุมตลาดลงชั่วคราวเปนเวลา 6 เดือน ในขณะที่มาตรการกําหนดเพดานราคาจาํหนายเหล็ก
แผนรีดรอนยังมีผลบังคับใชอยูในปจจุบัน เพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กแผนภายในประเทศ

(2) มาตรการควบคุมราคาเหล็กวัตถุดิบ

กระทรวงพาณิชยไดมีการกาํหนดราคาสูงสุดของเหล็กแผน (เพดานราคา) ซึ่งเร่ิมมีผลบังคับใชต้ังแตเดือนเมษายน 2546 
เปนตนมา ทั้งน้ี เพื่อเปนการควบคุมการขึ้นราคาเหล็กแผนภายในประเทศรวมทั้งเพื่อชวยสรางเสถียรภาพของราคาวัตถุดิบเหล็กให
กับอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ รวมทั้งอุตสาหกรรมทอเหล็ก ภายหลังจากการที่ภาครัฐมีมาตรการตอบโตการทุมตลาดเพื่อลดการ
นําเขาเหล็กแผน อยางไรก็ตาม กระทรวงพาณิชยสามารถปรับเปลี่ยนเพดานราคา หากเห็นวาราคาเหล็กในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น 
เพื่อเปนการปองกันปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กภายในประเทศเนื่องจากผูผลิตวัตถุดิบเหล็กภายในประเทศเปลี่ยนไปสงออก
มากขึ้น
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ทั้งน้ี ในเดือนเมษายน 2547 ภาครัฐไดยกเลิกมาตรการกาํหนดเพดานราคาเหล็กแผนรีดรอนในประเทศเพื่อใหสอดคลอง
กับการที่ภาครัฐไดยกเลิกมาตรการตอบโตการทุมตลาดลงชั่วคราวเปนเวลา 6 เดือนในเดือนมีนาคม 2547

(3) เขตการคาเสรี (AFTA)

ปจจุบัน อัตราภาษีอากรขาเขาของทอเหล็กอยูที่ประมาณรอยละ 12 ซึ่งตามขอตกลงภายใตสนธิสัญญาอาฟตา ประเทศ
สมาชิกมีขอตกลงรวมกันใหลดกาํแพงภาษีนําเขาใหเหลือเพียงรอยละ 0-5 ภายในป 2550 สงผลใหอาจมีการนาํเขาทอเหล็กราคา
ถูกมากขึ้นในอนาคต อยางไรก็ตาม เน่ืองจากความตองการบริโภคทอเหล็กของประเทศผูผลิตทอเหล็กรายใหญภายใตสนธิสัญญา
อาฟตาในปจจุบัน เชน ประเทศจีนและมาเลเซีย มีมากกวากําลังการผลิตภายในประเทศ สงผลใหความสามารถในการสงออกของ
ประเทศผูผลิตทอเหล็กรายใหญลดลง นอกจากนี้ ขอจาํกัดในดานความหลากหลายของผลิตภัณฑและระยะเวลาในการขนสงของทอ
เหล็กนาํเขาจะเปนขอเสียเปรียบสาํคัญที่ทาํใหทอเหล็กนาํเขาไมสามารถแขงขันกับบริษัทได

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ และบริการ

3.3.1  การผลิต

โรงงานของบริษัทมี 2 แหง  ไดแก
โรงงาน ที่ต้ัง รายละเอียด

1. ศูนยพระประแดง ตั้งอยูที่ 298, 298/2 ซอยกลับเจริญ 3 ถนนสุข
สวัสด์ิ อาํเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ

ดําเนินการผลิตทอเหล็ก
พื้นที่ 24 ไร 1 งาน 69 ตารางวา
มี 3 อาคาร

2. ศูนยมหาชัย ตั้งอยูที่ 1/112 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร หมูที่ 
2 ถนนพระราม 2 ตําบลทาทราย อาํเภอเมือง จังหวัด 
สมุทรสาคร

ดําเนินการชุบสังกะสีทอเหล็ก
พื้นที่ 8 ไร 2 งาน 5 ตารางวา
มี 1 อาคาร

ขั้นตอนการผลิต

บริษัทผลิตทอเหล็กโดยการเชื่อมเหล็กแผนเขาดวยกันโดยอาศัยความตานทานไฟฟา (Electric Resistance Welded: ERW) 
ซึ่งมักใชผลิตทอที่มีความหนาไมมากนัก ทาํใหไดรอยเชื่อมตรงตามความยาวทอ  ทั้งน้ี บริษัทจะทาํการตรวจสอบคาธาตุทางเคมี
และแรงดึงของวัตถุดิบเหล็กกอนปอนเขาสูกระบวนการผลิต จากน้ันเหล็กแผนจะถูกซอย (Slitting) ใหไดขนาดตามความตองการ
ของลูกคาแลวจึงทาํการขึ้นรูปเพื่อใหเปนทอ และเชื่อมดวยเครื่องเช่ือมความถี่สูงที่อาศัยความตานทานไฟฟา ภายหลังจากการเชื่อม 
บริษัทจะทาํการตรวจสอบรอยตะเข็บของทอกอนการไสตะเข็บทั้งผิวนอกและภายในทอใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานแตละ
ชนิด จากนั้นผลิตภัณฑทอเหล็กที่ไดจะถูกตัดดวยเครื่องอัตโนมัติและทาํการตรวจสอบขนาดทอเหล็ก กอนที่จะนาํไปดัดตรงและปาด
หนาเพื่อใหปลายทั้งสองขางเรียบ เมื่อสิ้นสุดขั้นตอนการผลิต แผนกประกันคุณภาพ (Quality Assurance) จะทาํการทดสอบคุณ
สมบัติตางๆตามมาตรฐานแตละประเภทอยางละเอียด จากนั้นจะเขาสูกระบวนการเตรียมผิวและชุบสังกะสีหรือพิมพสี การทาํ
เกลียวและบรรจุภัณฑกอนสงมอบใหลูกคา

นโยบายการผลิตและกาํลังการผลิต

ผลิตภัณฑของบริษัทมีทั้งที่ผลิตตามคาํสั่งลูกคาและผลิตพรอมสาํหรับการจาํหนาย โดยการผลิตตามคาํสั่งลูกคาจะขึ้นอยูกับ
ลูกคาแตละรายที่จะสงคาํสั่งซื้อเขามา ซึ่งบริษัทมีนโยบายรับคาํสั่งซื้อจากลูกคาและดาํเนินการสงมอบสินคาใหกับลูกคาในประเทศ
ดังน้ี 1) ในกรณีที่มีสินคาพรอมจาํหนาย บริษัทจะดาํเนินการจัดสงสินคาทันที 2) ในกรณีที่มีวัตถุดิบเหล็กในคลังสินคา บริษัทจะ
ดําเนินการจัดสงสินคาภายใน 20 วันและ3) ในกรณีที่ตองสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กเพิ่มเติม บริษัทจะดาํเนินการจัดสงสินคาภายใน 45 
วันสวนกรณีของลูกคาตางประเทศ บริษัทจะดาํเนินการสงมอบสินคาภายใน 60-75 วัน ทั้งน้ี ขึ้นอยูกับระยะเวลาในการสั่งซื้อของ
ลูกคา ซึ่งที่ผานมา บริษัทไมเคยประสบปญหาการสงมอบผลิตภัณฑลาชากวากําหนด และสาํหรับการผลิตพรอมสาํหรับการ



สวนที่ 2 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ บริษัท แปซิฟกไพพ จํากัด (มหาชน)

หนา 22

จําหนาย บริษัทมีการวางแผนการผลิตจากฝายบริหาร ฝายผลิตและฝายการตลาด โดยจะมีการประชุมเพื่อติดตามความเคลื่อนไหว
ของความตองการสินคาอยางสม่าํเสมอ เพื่อใชในการประกอบการกาํหนดนโยบายการผลิตและการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อชวยประหยัดตนทุนการผลิต และทาํใหบริษัทสามารถสงมอบผลิตภัณฑทอเหล็กไดทันที

กําลังการผลิตติดตั้งและกาํลังการผลิตจริงของบริษัทในชวงป 2544-2546 และงวด 6 เดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2547 สามารถ
สรุปไดดังน้ี

ป 2544 ป 2545 ป 2546
งวด 6 เดือน

 สิ้นสุด 30 มิ.ย. 47
โรงงานผลิตทอเหล็ก (พระประแดง)

1. กําลังการผลิตติดต้ังของเครือ่งจักรรวม/1 (หนวย: ตัน) 200,000 200,000 200,000 200,000
2. กําลังการผลิตตามระยะเวลาการผลิตรวม/2 (หนวย: ตัน) 150,000 150,000 150,000 150,000
3. ปรมิาณการผลิตจรงิ (หนวย: ตัน) 89,127 102,379 103,924 50,164
4.  อัตราการใชกําลังการผลิต/3 (รอยละ) 59.42          68.25          69.28          66.89                     

โรงงานชุบสังกะสี (มหาชัย)
1. กําลังการผลิตติดต้ังของเครือ่งจักรรวม/1 (หนวย: ตัน) 50,000 50,000 50,000 50,000
2. กําลังการผลิตตามระยะเวลาการผลิตรวม/2 (หนวย: ตัน) 40,000 40,000 40,000 40,000
3. ปรมิาณการผลิตจรงิ (หนวย: ตัน) 11,039 15,317 19,697 7,335
4.  อัตราการใชกําลังการผลิต/3 (รอยละ) 27.60          38.29          49.24          36.68                     

หมายเหตุ:
/1  กาํลังการผลิตติดตั้งของเครื่องจักรรวมคาํนวณบนสมมติฐานที่เปนการผลิตทอเหล็กแบบเดียวโดยไมมีการเปลี่ยนประเภททอเหล็กที่ผลิต
/2 กาํลังการผลิตตามระยะเวลาการผลิตรวมคาํนวณบนสมมติฐานที่มีการเปลี่ยนแปลงชนิดทอเหล็กที่ผลิต โดยใชตัวเลขรอยละ 75 สาํหรับโรงงานผลิตทอเหล็กดาํ และ

รอยละ 80 สาํหรับโรงงานชุบสังกะสี เพ่ือสาํรองสาํหรับระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลงและติดตั้งระบบเครื่องจักรสาํหรับปจจุบัน อยางไรก็ตาม ตัวเลขดังกลาวบริษัทอาจ
มีการปรับเพ่ิมมากขึ้นไดในอนาคต เม่ือปริมาณการผลิตทอเหล็กแตละประเภทหรือขนาดเพิ่มมากขึ้น เชน ภายหลังการเปดศูนยกระจายสินคา ทาํใหบริษัทสามารถใช
กาํลังการผลิตไดเพ่ิมมากขึ้น

/3  อัตราการใชกาํลังการผลิตเทียบกับกาํลังการผลิตตามระยะเวลาการผลิต
/4  คาํนวณตัวเลขอัตราการใชกาํลังการผลิตโดยปรับเปนอัตราสวนเต็มป

โดยทั่วไป เมื่อมีการใชกําลังการผลิตติดตั้งของเครื่องจักรถึงประมาณรอยละ 75 บริษัทจะทาํการประเมินความเหมาะสมใน
การขยายกาํลังการผลิตโดยพิจารณาถึงแนวโนมความตองการทอเหล็กประกอบกับกลยุทธและแผนงานของบริษัท นอกจากนี้ เพื่อ
รักษาประสิทธิภาพของเครื่องจักรภายในโรงงาน บริษัทไดมีการกาํหนดการตรวจเช็คและปรับปรุงเครื่องจักรทุกสัปดาหและแตละ
ครั้งจะใชเวลาประมาณ 2-3 ช่ัวโมง

เทคโนโลยีในการผลิต

เทคโนโลยีการผลิตของบริษัทถือเปนปจจัยหนึ่งซึ่งบริษัทใหความสาํคัญเปนอยางมาก เน่ืองจากจะชวยใหบริษัทสามารถลด
ตนทุนการผลิต และสามารถรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหอยูในระดับสูงได ซึ่งการผลิตทอเหล็กและการชุบสังกะสีของบริษัทใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในขณะเดียวกัน บริษัทยังรวมมือกับลูกคาเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑทอเหล็กใหสอดคลองกับความตองการของลูก
คาอยางตอเนื่องโดยมีเปาหมายใหบริษัทสามารถผลิตทอเหล็กที่มีประสิทธิภาพสูงสุดดวยตนทุนที่สามารถแขงขันในตลาดได ณ วัน
ที่ 30 มิถุนายน 2547 บริษัทมีผูเช่ียวชาญและมีประสบการณซึ่งอยูในทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัททั้งหมด 8 ราย

3.3.2 วัตถุดิบ

วัตถุดิบหลักในการผลิตทอเหล็กของบริษัท คือ เหล็กแผนรีดรอน (Hot rolled coil) โดยบริษัทมีปริมาณการใชเหล็กแผนสัด
สวนประมาณรอยละ 97 ของมูลคาวัตถุดิบรวม

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
1. เหล็กแผนรีดรอน 1,013.62     96.84    1,362.24     97.22    1,452.19     96.07    940.31          97.08       
2. สังกะสี 31.74          3.03      36.57          2.61      56.32          3.73      27.18            2.81         
3. อื่นๆ 1.30            0.12      2.40            0.17      3.10            0.21      1.07              0.11         
รวม 1,046.66     100.00  1,401.18     100.00  1,511.62     100.00  968.56         100.00    

งวด 6 เดือน ส้ินสุด 30 มิ.ย. 47
วัตถุดิบ

ป 2544 ป 2545 ป 2546

/4

/4
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จากนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ใหความสําคัญในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑและการสงมอบงานที่ตรงตอเวลา 
คุณภาพของวัตถุดิบและความนาเชื่อถือของผูจัดจาํหนายวัตถุดิบจึงเปนปจจัยสาํคัญที่สุดในการพิจารณาสั่งซื้อวัตถุดิบ โดยบริษัทมี
การจัดทาํประเมินผลการดาํเนินงานของผูจําหนายวัตถุดิบเปนประจาํ ในปจจุบัน บริษัทไดมีการสั่งซื้อเหล็กแผนประมาณรอยละ 
70-80 ของมูลคาวัตถุดิบรวม จากผูผลิตในประเทศซึ่งในปจจุบันมี 3 ราย ไดแก บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี บมจ. จี สตีล
และบมจ. นครไทยสตริปมิล   ทั้งน้ี การที่บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากภายในประเทศเปนหลักทาํใหบริษัทไดรับประโยชนจาก
ความมีเสถียรภาพทางดานราคาวัตถุดิบเหล็ก เน่ืองจากเหล็กแผนเปนสินคาควบคุมและมีการกาํหนดเพดานราคา สําหรับการนาํ
เขาวัตถุดิบเหล็กจากตางประเทศ ปจจุบัน บริษัทนําเขาจากประเทศอินเดีย รัสเซีย และแอฟริกาใต เพื่อใชผลิตทอเหล็กสําหรับการ
สงออกทั้งหมดดวยเหตุผลทางภาษีที่ใหมีการยกเวนภาษีขาเขาสาํหรับวัตถุดิบเหล็กที่ผลิตเพื่อการสงออกหรือในกรณีที่เหล็กแผนรีด
รอนในตางประเทศมีราคาต่าํกวาแหลงในประเทศ

โดยสัดสวนแหลงที่มาของวัตถุดิบจากทั้งในประเทศและตางประเทศตั้งแตป 2544 เปนตนมา สรุปไดดังน้ี

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
1. ในประเทศ 489.36        46.75    1,092.46     77.97    1,191.21     78.80    848.95          87.65       
2. ตางประเทศ 557.30        53.25    308.72        22.03    320.41        21.20    119.60          12.35       
รวม 1,046.66     100.00  1,401.18     100.00  1,511.62     100.00  968.55         100.00    

งวด 6 เดือน ส้ินสุด 30 มิ.ย. 47
แหลงทีม่าของวัตถุดิบ

ป 2544 ป 2545 ป 2546

3.3.3 นโยบายสินคาคงคลัง

นโยบายการบริหารวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปของบริษัทจะเปนแบบยืดหยุน ซึ่งมิไดกําหนดปริมาณการสํารองไว 
อยางตายตัว ทั้งน้ี ผูบริหารของบริษัทซึ่งมีประสบการณในธุรกิจเหล็กมากกวา 20 ปจะติดตามขอมูลความเคลื่อนไหวสภาวะตลาด
อยางใกลชิดจากแหลงตางๆ ไมวาจะเปนขอมูลการซื้อขายในตลาด งานวิจัยตางๆ การพูดคุยกับผูจัดหาวัตถุดิบรายใหญ ฯลฯ เพื่อ
วางแผนและกาํหนดนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบใหเหมาะสมกับภาวะตลาดในแตละขณะ และยังรวมกับหนวยงานผลิตและการตลาด
ในการวางแผนการผลิตและจาํหนายสินคา ทั้งน้ี การที่บริษัทมีการสาํรองสินคาสาํเร็จรูปดังกลาวถือเปนจุดแข็งสําคัญของบริษัท 
เน่ืองจากบริษัทสามารถสงมอบสินคาใหกับลูกคาในทันที ในขณะที่คูแขงสวนใหญซึ่งมีฐานะการเงินที่ดอยกวาจะมีลักษณะการผลิต
ตามคาํสั่งของลูกคาเปนหลัก (made to order) ซึ่งอาจตองรอการสั่งซื้อวัตถุดิบและสั่งผลิตเปนเวลาหลายอาทิตย ทั้งน้ี จากการที่
บริษัทมีความสามารถในการจัดสงสินคาไดทันทีเน่ืองจากมีสินคาพรอมสงมอบ สงผลใหบริษัทสามารถจาํหนายสินคาไดในราคาที่
สูงกวาผูผลิตทอเหล็กทั่วไปและเปนอีกหนึ่งปจจัยที่ชวยเพิ่มอัตราการทาํกําไรของบริษัท

3.4 งานที่ยังไมสงมอบ

ไมมี

3.5 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
บริษัทมีระเบียบในการรักษาสิ่งแวดลอมในการดําเนินการผลิตและมีระบบควบคุมบําบัดของเสียใหเปนไปตามที่ภาครัฐ

กําหนดไว ภายใตการกาํกับดูแลของกระทรวงอุตสาหกรรม ทั้งน้ี ในสวนของโรงงานที่พระประแดง บริษัทไมเคยประสบปญหาดาน
มลพิษ ทั้งอากาศ เสียง สารพิษและน้าํเสียแตอยางใด สวนโรงงานที่มหาชัยนั้น บริษัทไดดําเนินการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐาน
ของนิคมอุตสาหกรรมสาํหรับโรงงานชุบสังกะสี และบริษัทยังมีระบบปองกันน้าํเสียที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันมลภาวะที่อาจเกิด
ขึ้น
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