
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คําช้ีแจงเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 
 เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนํา
หลักการดังกลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปน
การเสริมสรางความโปรงใส  ความมีประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันขึ้นในกลุมผูถือหุน 
ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวดังตอไปนี้ 
  
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย แผนงาน และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท เพื่อเพิ่มมูลคา
ทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน  โดยกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการให
เปนไปตามนโยบายที่กําหนด รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
2. สิทธิของผูถือหุน 

ในป 2547 บริษัทมีการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท โดยไดมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมตามที่กฏหมายกําหนด และไดมีการ
จัดทําบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียม
กันในการตรวจสอบการดําเนินการ สอบถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม  

ภายหลังการที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทมีนโยบายที่จะปรับปรุงขอมูลประกอบการ
ประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้นเกี่ยวกับ เหตุผลความจําเปน ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน
แตละวาระประกอบ และจะเพิ่มทางเลือกใหแกผูถือหุนในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดย
สามารถมอบอํานาจใหกรรมการตรวจสอบได  

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

ภายใตแนวทางการดําเนินธุรกิจ บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูมีสวน
ไดเสียภายใน อันไดแก  พนักงานและผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้การคา ลูกหนี้
การคา รวมถึงชุมชนและสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• พนักงาน               :  ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรมและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
• คูคา                     :  สรางความสัมพันธอันดีกับคูคา (ผูขาย : บริษัท : ลูกคา) เปนไปตามเงื่อนไข

ทางการคาและอยูบนบนรากฐานแหงผลประโยชนซึ่งกันและกัน 
• ลูกคา                  :   สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา โดยเนนคุณภาพผลิตภัณฑ ราคาที่เหมาะสม 

การสงมอบและการบริการที่ทันตอความตองการและสรางความพึงพอใจแก
ลูกคา 

• เจาหนี้                 :  ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 



• ชุมชนและสังคม  :  การเขาสูมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO เปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึง การให
ความสําคัญกับสภาพแวดลอมและสังคม โดยดูแลมิใหเกิดผลกระทบตอส่ิง
แวดลอมและชุมชน 

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัท ถือวา การประชุมผูถือหุนเปนเหตุการณสําคัญ เพื่อรายงานผลงานและตอบขอซักถามของผูถือ

หุนในประเด็นตางๆ ในการประชุมผูถือหุนในป 2546 ที่ผานมา ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ หลังจากเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนแลว บริษัทจะยังคงนโยบายดังกลาวตอไปรวมทั้งจะจัดใหมีการ
บันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพิ่มเติม 

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดนโยบาย แผนงาน และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับดู
แลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคา
ทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน นอกจากนี้ยังไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการทําธุรกรรมปกติของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ (ราย
ละเอียดเพิ่มเติมไดแสดงไวในสวนที่ 2 ขอที่ 9 โครงสรางการจัดการ)  

 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายใหรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ตองขอ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนด
นโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตาม มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือ
บุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมซื้อขายหลกัทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอสา
ธารณชน (รายละเอียดเพิ่มเติมไดแสดงไวในสวนที่ 2 ขอที่ 9 โครงสรางการจัดการ) 

 
7. จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทมิไดมีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร เปนลาย
ลักษณอักษร แตบริษัทถือเปนหนาที่พื้นฐานของกรรมการและพนักงานทุกระดับ ที่จะตองปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ
ของตนดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและ
สังคม ซึ่งบทบาทและหนาที่ดังกลาวไดมีการกําหนดไวในขอบเขต อํานาจ หนาที่ชองคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ รวมทั้งขอบังคับในการทํางานของบริษัท  ซึ่งไดมีการกําหนดบทลงโทษ
ทางวินัยไวดวย  
 
 



8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
        คณะกรรมการบริษัทมีทั้งส้ินจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร  5 ทาน 
• กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  3 ทาน 
• กรรมการตรวจสอบ  3 ทาน คิดเปนรอยละ 27.27 ของกรรมการบริษัททั้งหมด 

 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลเดียวกัน แตทั้ง 2 ทานเปนตัวแทนจากกลุมผู
ถือหุนรายใหญ 2 กลุม โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระคิดเปนรอยละ 27.27 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลยและการสอบทานการบริหารงาน 

 
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะ
สมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการ
และผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว 

 
11. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอยางสม่ําเสมอ (อยางนอย 3 เดือนตอครั้ง) และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยการ
ประชุมแตละครั้งบริษัทไดมีการกําหนดวาระในการประชมุอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือประชุมพรอมราย
ละเอียดลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมทั้ง 
ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

 
12. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิ
ภาพ โดยไดมีการกําหนดภาระหนาที่และการดําเนินการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดู
แลการใชทรัพยสินและมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน นอกจากนี้
ยังมีการควบคุมภายในสําหรับระบบบัญชีและการเงิน รวมถึงการกําหนดอํานาจผูอนุมัติวงเงิน(รายละเอียดเพิ่ม
เติมไดแสดงไวในสวนที่ 2 ขอที่ 9 โครงสรางการจัดการ)   

ในสวนของหนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอันเปนกลไกหลักใน
การสรางเสริมระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในนั้น  ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการจัดหาเจาหนาที่
ตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ตามแผนงานตรวจสอบภายในที่จะกําหนดขึ้น ประสานงานและติดตามขอมูลให
กับคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูดูแลและตรวจสอบกิจการของบริษัทอยางเต็ม
รูปแบบรวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท   

 



13. รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผู
บริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

 
14. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน 
บริษัทยังไมมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีการพิจารณาในเบื้องตนที่เหมาะสม โดยเปรียบ
เทียบกับบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งพิจารณาจากผลประกอบการของ
บริษัท 
 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทมีนโยบายในการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ตรงตอความเปน
จริง สมํ่าเสมอและทันเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติไปโดยตลอด ในสวน
ของนักลงทุนสัมพันธนั้น ซึ่งปจจุบันบริษัทอยูระหวางการจัดหาผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือ
สารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


