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10 การควบคุมภายใน  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจ

สอบทั้งสามทาน เขารวมประชุมดวย ไดทําการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัท สามชัย สตีล อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) ในเรื่องขององคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบ
คุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอด
คลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในสวนของการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามขอ  
3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) นั้น บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม
และเพียงพอ ทั้งนี้บริษัทอยูระหวางการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในและจัดหาผูตรวจสอบภายในจากภายนอกบริษัท 
(Outsource)เพื่อเขาดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในรวม
ทั้งรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

สําหรับรายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งผานการพิจารณารับ
รองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2547 นั้น ไดแนบเปนเอกสารประกอบแบบแสดงรายการขอมูลเสนอ
ขายหลักทรัพย ที่ยื่นไวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งสามารถขอตรวจสอบไดที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
นอกจากนี้ทางบริษัทไดดําเนินการในเรื่องดังตอไปนี้ ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเกี่ยว

กับการปรับปรุงระบบการบันทึกบัญชีและการควบคุมภายใน  
1. การปรับปรุงการตั้งบัญชีลูกหนี้ดวยระบบคอมพิวเตอรใหสามารถบันทึกบัญชีลูกหนี้จากการขาย

สินทรัพยแยกออกจากบันทึกบัญชีลูกหนี้การคา ซึ่งเดิมระบบจะจับรวมอยูดวยกันในบัญชีลูกหนี้
การคา  

2. การปรับปรุงระบบบัญชีจายในระบบคอมพิวเตอรใหสามารถบันทึกบัญชีคาสินคาจายลวงหนาได
และสามารถบันทึกคูกับบัญชีใดก็ได จากเดิมที่ระบบบัญชีจายจะบันทึกไดเฉพาะคูกับบัญชีเจาหนี้
การคา คาใชจายคางจายและบัญชีเงินสดเทานั้น 

3. จากปญหาการบันทึกรายการสินทรัพยที่ไมไดใชในการดําเนินงานไมครบถวน ทางบริษัทจึงไดแจง
ใหกรรมการทุกทานตรวจสอบรายการเงินทดรองจายที่ตนทดรองจายเพื่อซื้อสินทรัพยของบริษัท
ทั้งหมดเพื่อนําสินทรัพยทั้งหมดเขาบันทึกบัญชีใหครบถวนรวมถึงใหผูบริหารรับรองความครบถวน
ถูกตองของสินทรัพยทั้งหมด และกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินตองไดรับอนุมัติ
จากผูมีอํานาจตามวงเงินที่กําหนดไวและมิใหกรรมการจายเงินทดรองซื้อสินทรัพยไปกอน นอก
จากนี้ไดกําหนดใหฝายบัญชีเปนผูติดตามเอกสารการซื้อรวมถึงการบันทึกสินทรัพยในทะเบียน
ทรัพยสินใหครบถวน และกําหนดใหมีการตรวจนับสินทรัพยทั้งหมดของบริษัท (Physical Count) 
เปนประจําทุกป  
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       ระบบการควบคุมสินคาคงเหลือ 
สําหรับงบการเงินในป 2546 ซึ่งผูสอบบัญชีรับอนุญาตมีรายงานที่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับการไมสามารถ

ตรวจสอบสินคาคงเหลือตนป 2546 ได เนื่องจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดรับการแตงตั้งจากบริษัทในระหวางป 2546 
จึงมิไดเขารวมสังเกตการณการตรวจนับสินคาคงเหลือตนงวด อยางไรก็ตาม เมื่อปลายป 2545 บริษัทไดมีการตรวจ
นับสินคาคงเหลือ โดยมีผูตรวจสอบบัญชีบริษัทที่ไดรับการแตงตั้งในป 2545 เขารวมสังเกตการณ ซึ่งผลการตรวจสอบ
ไมพบวามีรายการแตกตางอยางมีนัยสําคัญและมิไดมีการปรับปรุงรายการสินคาคงเหลือณส้ินป 2545 สําหรับระบบ
การควบคุมสินคาคงเหลือนั้น บริษัทมีระบบการควบคุมภายในของสินคาคงเหลือที่นาเชื่อถือวาสินคาคงเหลือนั้นมีตัว
ตนอยูจริงและครบถวนถูกตอง เนื่องจากบริษัทมีการแบงแยกหนาที่ (Segregation of Duties) และการอนุมัติ 
(Delegation of Authorization) ที่เหมาะสม โดยฝายขายเปนผูส่ังซื้อวัตถุดิบซ่ึงอนุมัติโดยผูบริหารตามวงเงินที่กําหนด
ไวและใหฝายจัดซื้อเปนผูดําเนินการสั่งซื้อ ในขณะที่ฝายตรวจสอบคุณภาพจะเปนผูตรวจสอบการรับวัตถุดิบกอนนํา
สงใหคลังสินคาจัดเก็บตามความหนาและความกวางของมวนเหล็กแผนตามรายละเอียดที่ฝายจัดซื้อแจงมา สวนการ
เบิกจายวัตถุดิบจากคลังสินคานั้น ผูจัดการฝายผลิตจะเปนผูอนุมัติการเบิกจาย โดยเอกสารที่เกี่ยวของทั้งการเบิกจาย
และการสั่งซื้อวัตถุดิบจะจัดสงใหฝายบัญชีเปนผูรวบรวมและบันทึกบัญชี นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการตรวจนับสิน
คาคงเหลือปละ 1 ครั้งโดยมีเจาหนาที่คลังสินคารวมกับเจาหนาที่ฝายบัญชีเขารวมการตรวจนับและลงนามรับรอง
ความครบถวนถูกตองของวัตถุดิบรวมกันภายหลังการตรวจนับโดยมีผูสอบบัญชีรับอนุญาตเปนผูเขารวมสังเกตการณ
การตรวจนับ 


