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9 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2547) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 
นายประวาส สันตวะกุล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
นายบรรพต ประเสริฐสุขสกุล 

ฝาย
วิศวกรรม 

ฝายพัฒนา 
การผลิต 

ฝายขาย 
ในประเทศ 1

ฝาย 
การตลาด 

 
ฝายจัดซื้อ 

ฝาย 
บุคคลและ 
ธุรการ 

ฝายบัญชี ฝายการเงิน 
ฝาย      

ระบบขอมูล 
การบริหาร 

ฝายระบบ  
คุณภาพ 

ฝายขาย 
ตางประเทศ 

ฝายผลิต 
และ 

วางแผน 

ฝายขาย 
ในประเทศ 2

เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
นางวนาลี ลีกาญจนากร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
นายประวาส สันตวะกุล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
นายโภคพิบูลย อนเอี่ยม 
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9.1 โครงสรางกรรมการของบริษัท 
โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย 
 
  1. นายธวัชชัย ชินธรรมมิตร ประธานกรรมการ 
  2. นายวัฒนา สุทธิพินิจธรรม รองประธานกรรมการ 
  3. นายสมพงษ บวรไกรศรี กรรมการ 
  4. นายธงชัย ลีกาญจนากร กรรมการ 
  5. นางสาวจินตนา ลีลาชัยเจริญภัณฑ กรรมการ 
  6. นางวนาลี ลีกาญจนากร กรรมการ 
  7. นายบรรพต ประเสริฐสุขสกุล กรรมการ 
  8. นายประวาส สันตวะกุล กรรมการ 
  9. นายพรชัย กิตติปญญางาม กรรมการตรวจสอบ 
 10.นายปรีชา หาญหัทยา กรรมการตรวจสอบ 
 11.นายชัชวาล ศิริวุฒิเศรษฐ กรรมการตรวจสอบ 
 12.นายวิเชฎฐ เทียนทอง เลขานุการคณะกรรมการ 

            
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได คือ นายธวัชชัย ชินธรรมมิตร หรือ นายธงชัย         
ลีกาญจนากร หรือ นางวนาลี ลีกาญจนากร ทานใดทานหนึ่ง ลงลายมือชื่อ รวมกับ นางสาวจินตนา ลีลาชัย
เจริญภัณฑ หรือ นายประวาส สันตวะกุล หรือ นายบรรพต ประเสริฐสุขกุล ลงลายมือชื่อและประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ไดมีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่ตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทแลว ใหคณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) ดูแลและกําหนดนโยบายที่สําคัญของบริษัท เกี่ยวกับหลักในการดําเนินธุรกิจ การเงิน การระดมทุน การ

บริหารเงินทุน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2) พิจารณาเกี่ยวกับการลงทุน โดยพิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และกํากับดูแล
ดําเนินโครงการใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว 
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3) ดูแลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายหรือดีกวาเปาหมายที่วางไวและกําหนดแนว
ทางแกไขกรณีที่มีปญหาอุปสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวหรือดีกวาเปาหมายที่วางไว 

4) จัดใหมีรายงานขอมูลทั่วไป และขอมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
หรือผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง ทันกาลและเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝายตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
ผูตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝายตาง ๆ ของบริษัท และมีหนาที่กําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไข 
กรณีที่พบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท 

7) จัดใหมีกระบวนการสรางผูบริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อใหมีขึ้นมาทดแทนอยางตอเนื่อง (Succession 
Plan) 

8) แตงตั้งกรรมการตรวจสอบ  และใหความเห็นชอบเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9) แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหรือมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น
กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาว ผูไดรับมอบ
อํานาจนั้นตองไมมีอํานาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (“บุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง” ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทยอย 

 เวนแตเรื่องตอไปนี้ จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

• เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

           -  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
           -  การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของ บริษัท 
           -  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่ 

สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ
บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

           -  การออกหุนใหมเพื่อชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทุน 
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           - การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุน หรือลดมูลคาหุน 
           - การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
           - เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด” 

    
คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริหารมีจํานวนทั้งส้ิน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายธงชัย              ลีกาญจนากร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวจินตนา     ลีลาชัยเจริญภัณฑ กรรมการบริหาร 
3. นางวนาลี              ลีกาญจนากร กรรมการบริหาร 
4. นายบรรพต           ประเสริฐสุขสกุล กรรมการบริหาร 
5. นายประวาส          สันตวะกุล กรรมการผูจัดการ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547  เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ไดมีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขต, ประเภท หรือขนาดของ
ภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบอํานาจที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงการ
กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

2) พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัท 

3) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของกิจการตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอกิจการ 

4) พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
5) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของกิจการ 
6) ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ 
7) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัทและพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง 

ๆ ของบริษัทที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 
ทั้งนี้อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎ
ระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะ
กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอที่ประชุมคณะ
กรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัทและ
กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 3 มีนาคม 2547  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นายพรชัย        กิตติปญญางาม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา         หาญหัทยา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชัชวาล       ศิริวุฒิเศรษฐ กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง  และเปดเผยอยางเพียงพอ ทั้งรายไตรมาสและ
รายประจําป 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประ
สิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
5) พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผล

ประโยชน 
6) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งราย

งานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

ผูบริหาร 
วันที่ 3 มีนาคม 2547  มีผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 
  1. นายประวาส สันตวะกุล กรรมการผูจัดการ 
  2. นายบรรพต            ประเสริฐสุขสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
  3. นางวนาลี               ลีกาญจนากร ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
  4. นายโภคพิบูลย อนเอี่ยม ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
  5. นายประวาส สันตวะกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
  6. นางศรีสมร คูยิ่งรัตน ผูจัดการฝายบัญชี 
  7. นางปรียาวรรณ ลือสุวรรณทัต ผูจัดการฝายการเงิน 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท และ /หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3) มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อ

ประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคาที่มีวง
เงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4) มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบรษิัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

6) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
7) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร ทุกประการ 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกกรรมการผูจัดการ  ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็น
ควรจะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัทและตามที่สํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัทหรือบริษัทยอย  ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปน
การอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 

 การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 
 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการอนุมัติจัดซื้อจัดจางและการดําเนินการตามขอบเขต
อํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในระเบียบวาดวยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียด   
ดังนี้ 

 วงเงินอนุมัต ิ
กรรมการผูจัดการ 0.2 ลานบาท 
ประธานกรรมการบริหาร 1.0 ลานบาท 
คณะกรรมการบริหาร 200 ลานบาท 
คณะกรรมการบริษัท ไมจํากัดจํานวน 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
การคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท  แมปจจุบันยังไมไดมีการแตงตั้งกรรมการสรรหา 
แตคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการโดยใชหลักเกณฑและวิธีการสรรหา โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยว
ของ นอกจากนี้ยังเนนถึงประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง  

  ในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้ง โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามที่ตนมี เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดก็ได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากัน เกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้
ขาด 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารในป 2546 
บริษัทมีการจายคาตอบแทน ซึ่งไดแก เงินเดือน โบนัส และเงินสมบทกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแก       
ผูบริหารบริษัทจํานวน 5 คนในป 2546 มีจํานวนเทากับ 3,680,151 บาท 
 
ในป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ประกอบดวย คาพาหนะและเบี้ยประชุมรวมเปนเงินทั้งส้ิน 0.12 ลานบาท และคาตอบแทนใหแกคณะ
กรรมการบริหารและผูบริหารจํานวน 5 คน ซึ่งประกอบดวย เงินเดือน และเงินสมบทกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพรวมเปนเงินทั้งส้ิน 1.47 ลานบาท 

2. คาตอบแทนอื่นๆ 
- ไมมี - 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนําหลัก
การดังกลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปน
การเสริมสรางความโปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝายบริหารจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันขึ้นใน
กลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการ
ปฏิบัติตามหลักการดังกลาวโดยรวม ยกเวนในเรื่องของนักลงทุนสัมพันธ และเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ซึ่ง
บริษัทอยูระหวางการดําเนินการจัดหานักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวม
ทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ และ จัดหาเจาหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วาง
ไวและเสริมสรางความโปรงใสของฝายบริหารจัดการ 
 

9.5 นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใช 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ
สาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 
- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยตาม มาตรา 
59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535  

- บริษัทจะกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผย
ขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชหรือนําไป
เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวย
วาจา การตักเตือนเปนตัวหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไล
ออก ปลดออกหรือใหออกแลวแตกรณี เปนตน 

9.6 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 297 คน จําแนกเปนผูบริหาร 5 คน และพนักงานระดับ
อื่น 292 คน  

ในป 2546 บริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน โบนัส 
และ เงินสมบทกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวนรวม 29.38 ลานบาท  
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ในป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2547  บริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผู
บริหาร อันไดแก เงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา คาครองชีพและ เงินสมบทกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวนรวม 
9.36 ลานบาท  

ณ ส้ินป 2544, 2545 และ 2546 บริษัทมีจํานวนพนักงานเทากับ136 คน, 179 คน และ 297 คน ตามลําดับ 
ซึ่งในป 2546 บริษัทมีจํานวนพนักงานเพิ่มขึ้น 118 คนเนื่องจากบริษัทไดซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณทั้งหมด
มาดําเนินการเองและเพิ่มปริมาณการผลิตทอเหล็กรวมทั้งการเตรียมการขยายกําลังการผลิตโดยการเพิ่มกะ
การทํางานอีก 1 กะในป 2547 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีจํานวนพนักงานรวมเทากับ 325 คน   
 
ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
- ไมมี – 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
        บริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการอบรมพนักงาน โดยแบงเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับปฏิบัติงาน มุงเนนการใหความรูในการทํางานอยางถูกวิธี ปลอดภัย และไดสินคาที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งการเสริมสรางระเบียบวินัยในการทํางาน และทัศนคติที่ดีตอองกร โดยเปด
โอกาสใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการเสนอแนะวิธีการภายในหนวยงานของตน
เอง 

2. ระดับบังคับบัญชา มุงเนนในการใหความรูในการบริหารจัดการ เทคนิค หรือวิธีการจัดการสมัยใหม 
โดยมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาอบรมที่ภายใน รวมทั้งจัดสงพนักงานไป  
อบรมภายนอก 

สําหรับพนักงานที่มีความรูความสามารถ บริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งหรือเล่ือนตําแหนงใหเหมาะสมเปน 
ประจําทุกป ตามแผนงานของความเจริญกาวหนาทางอาชีพ (Career Path) 
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นๆ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และทักษะ
ของการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 
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ตารางแสดงจํานวนพนักงานแยกตามฝายตางๆ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547) 
สายงาน จํานวนพนักงาน(คน) 

ฝายผลิตและวางแผนการผลิต 176 
ฝายวิศวกรรม 53 
ฝายพัฒนาการผลิต 23 
ฝายประกันคุณภาพ 8 
ฝายขายในประเทศ 33 
ฝายขายตางประเทศ - 
ฝายจัดซื้อ 7 
ฝายบุคคลและธุรการ 10 
ฝายบัญชี 4 
ฝายการเงิน 3 
ฝายสํานักงาน 1 
ฝายระบบขอมูลการบริหาร 1 

รวม 320 
 หมายเหตุ: จํานวนพนักงานที่แสดงไมนับรวมพนักงานที่เปนผูบริหาร 


