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9 โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2547) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการ 
นายประวาส สันตวะกุล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
นายบรรพต ประเสริฐสุขสกุล 

ฝาย
วิศวกรรม 

ฝายพัฒนา 
การผลิต 

ฝายขาย 
ในประเทศ 1

ฝาย 
การตลาด 

 
ฝายจัดซื้อ 

ฝาย 
บุคคลและ 
ธุรการ 

ฝายบัญชี ฝายการเงิน 
ฝาย      

ระบบขอมูล 
การบริหาร 

ฝายระบบ  
คุณภาพ 

ฝายขาย 
ตางประเทศ 

ฝายผลิต 
และ 

วางแผน 

ฝายขาย 
ในประเทศ 2

เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
นางวนาลี ลีกาญจนากร 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
นายประวาส สันตวะกุล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
นายโภคพิบูลย อนเอี่ยม 
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9.1 โครงสรางกรรมการของบริษัท 
โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทั้งส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย 
 
  1. นายธวัชชัย ชินธรรมมิตร ประธานกรรมการ 
  2. นายวัฒนา สุทธิพินิจธรรม รองประธานกรรมการ 
  3. นายสมพงษ บวรไกรศรี กรรมการ 
  4. นายธงชัย ลีกาญจนากร กรรมการ 
  5. นางสาวจินตนา ลีลาชัยเจริญภัณฑ กรรมการ 
  6. นางวนาลี ลีกาญจนากร กรรมการ 
  7. นายบรรพต ประเสริฐสุขสกุล กรรมการ 
  8. นายประวาส สันตวะกุล กรรมการ 
  9. นายพรชัย กิตติปญญางาม กรรมการตรวจสอบ 
 10.นายปรีชา หาญหัทยา กรรมการตรวจสอบ 
 11.นายชัชวาล ศิริวุฒิเศรษฐ กรรมการตรวจสอบ 
 12.นายวิเชฎฐ เทียนทอง เลขานุการคณะกรรมการ 

            
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได คือ นายธวัชชัย ชินธรรมมิตร หรือ นายธงชัย         
ลีกาญจนากร หรือ นางวนาลี ลีกาญจนากร ทานใดทานหนึ่ง ลงลายมือชื่อ รวมกับ นางสาวจินตนา ลีลาชัย
เจริญภัณฑ หรือ นายประวาส สันตวะกุล หรือ นายบรรพต ประเสริฐสุขกุล ลงลายมือชื่อและประทับตรา
สําคัญของบริษัท 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ไดมีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่ตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัทแลว ใหคณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) ดูแลและกําหนดนโยบายที่สําคัญของบริษัท เกี่ยวกับหลักในการดําเนินธุรกิจ การเงิน การระดมทุน การ

บริหารเงินทุน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2) พิจารณาเกี่ยวกับการลงทุน โดยพิจารณาอนุมัติงบประมาณ โครงการลงทุนของบริษัท และกํากับดูแล
ดําเนินโครงการใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว 
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3) ดูแลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายหรือดีกวาเปาหมายที่วางไวและกําหนดแนว
ทางแกไขกรณีที่มีปญหาอุปสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวหรือดีกวาเปาหมายที่วางไว 

4) จัดใหมีรายงานขอมูลทั่วไป และขอมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
หรือผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง ทันกาลและเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝายตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
ผูตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝายตาง ๆ ของบริษัท และมีหนาที่กําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไข 
กรณีที่พบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท 

7) จัดใหมีกระบวนการสรางผูบริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อใหมีขึ้นมาทดแทนอยางตอเนื่อง (Succession 
Plan) 

8) แตงตั้งกรรมการตรวจสอบ  และใหความเห็นชอบเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9) แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหรือมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น
กระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาว ผูไดรับมอบ
อํานาจนั้นตองไมมีอํานาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (“บุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง” ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทยอย 

 เวนแตเรื่องตอไปนี้ จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

• เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

           -  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
           -  การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของ บริษัท 
           -  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่ 

สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ
บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

           -  การออกหุนใหมเพื่อชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทุน 
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           - การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุน หรือลดมูลคาหุน 
           - การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
           - เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด” 

    
คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริหารมีจํานวนทั้งส้ิน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายธงชัย              ลีกาญจนากร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวจินตนา     ลีลาชัยเจริญภัณฑ กรรมการบริหาร 
3. นางวนาลี              ลีกาญจนากร กรรมการบริหาร 
4. นายบรรพต           ประเสริฐสุขสกุล กรรมการบริหาร 
5. นายประวาส          สันตวะกุล กรรมการผูจัดการ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2547  เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ไดมีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขต, ประเภท หรือขนาดของ
ภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบอํานาจที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงการ
กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

2) พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพยถาวรของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัท 

3) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของกิจการตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอกิจการ 

4) พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
5) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของกิจการ 
6) ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ 
7) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัทและพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง 

ๆ ของบริษัทที่เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 
ทั้งนี้อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎ
ระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งนี้อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะ
กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอที่ประชุมคณะ
กรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัทและ
กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 3 มีนาคม 2547  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นายพรชัย        กิตติปญญางาม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา         หาญหัทยา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชัชวาล       ศิริวุฒิเศรษฐ กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง  และเปดเผยอยางเพียงพอ ทั้งรายไตรมาสและ
รายประจําป 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประ
สิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
5) พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผล

ประโยชน 
6) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งราย

งานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

ผูบริหาร 
วันที่ 3 มีนาคม 2547  มีผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 
  1. นายประวาส สันตวะกุล กรรมการผูจัดการ 
  2. นายบรรพต            ประเสริฐสุขสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
  3. นางวนาลี               ลีกาญจนากร ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
  4. นายโภคพิบูลย อนเอี่ยม ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
  5. นายประวาส สันตวะกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ(รักษาการ) 
  6. นางศรีสมร คูยิ่งรัตน ผูจัดการฝายบัญชี 
  7. นางปรียาวรรณ ลือสุวรรณทัต ผูจัดการฝายการเงิน 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารทุกทาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
2) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท และ /หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3) มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อ

ประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคาที่มีวง
เงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4) มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบรษิัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 

6) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 
7) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร ทุกประการ 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกกรรมการผูจัดการ  ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็น
ควรจะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัทและตามที่สํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) กับบริษัทหรือบริษัทยอย  ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปน
การอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 

 การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 
 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับการอนุมัติจัดซื้อจัดจางและการดําเนินการตามขอบเขต
อํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในระเบียบวาดวยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียด   
ดังนี้ 

 วงเงินอนุมัต ิ
กรรมการผูจัดการ 0.2 ลานบาท 
ประธานกรรมการบริหาร 1.0 ลานบาท 
คณะกรรมการบริหาร 200 ลานบาท 
คณะกรรมการบริษัท ไมจํากัดจํานวน 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
การคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท  แมปจจุบันยังไมไดมีการแตงตั้งกรรมการสรรหา 
แตคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการโดยใชหลักเกณฑและวิธีการสรรหา โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยว
ของ นอกจากนี้ยังเนนถึงประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง  

  ในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้ง โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามที่ตนมี เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดก็ได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากัน เกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้
ขาด 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารในป 2546 
บริษัทมีการจายคาตอบแทน ซึ่งไดแก เงินเดือน โบนัส และเงินสมบทกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแก       
ผูบริหารบริษัทจํานวน 5 คนในป 2546 มีจํานวนเทากับ 3,680,151 บาท 
 
ในป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ประกอบดวย คาพาหนะและเบี้ยประชุมรวมเปนเงินทั้งส้ิน 0.12 ลานบาท และคาตอบแทนใหแกคณะ
กรรมการบริหารและผูบริหารจํานวน 5 คน ซึ่งประกอบดวย เงินเดือน และเงินสมบทกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพรวมเปนเงินทั้งส้ิน 1.47 ลานบาท 

2. คาตอบแทนอื่นๆ 
- ไมมี - 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) บริษัทจึงไดนําหลัก
การดังกลาว เปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปน
การเสริมสรางความโปรงใส ความมีประสิทธิภาพของฝายบริหารจัดการ อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันขึ้นใน
กลุมผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการ
ปฏิบัติตามหลักการดังกลาวโดยรวม ยกเวนในเรื่องของนักลงทุนสัมพันธ และเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ซึ่ง
บริษัทอยูระหวางการดําเนินการจัดหานักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวม
ทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ และ จัดหาเจาหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วาง
ไวและเสริมสรางความโปรงใสของฝายบริหารจัดการ 
 

9.5 นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใช 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ
สาธารณะชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้ 
- ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยตาม มาตรา 
59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535  

- บริษัทจะกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผย
ขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในบริษัทไปใชหรือนําไป
เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวย
วาจา การตักเตือนเปนตัวหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไล
ออก ปลดออกหรือใหออกแลวแตกรณี เปนตน 

9.6 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 297 คน จําแนกเปนผูบริหาร 5 คน และพนักงานระดับ
อื่น 292 คน  

ในป 2546 บริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผูบริหาร อันไดแก เงินเดือน โบนัส 
และ เงินสมบทกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวนรวม 29.38 ลานบาท  
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ในป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2547  บริษัทไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกพนักงานที่ไมใชผู
บริหาร อันไดแก เงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา คาครองชีพและ เงินสมบทกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวนรวม 
9.36 ลานบาท  

ณ ส้ินป 2544, 2545 และ 2546 บริษัทมีจํานวนพนักงานเทากับ136 คน, 179 คน และ 297 คน ตามลําดับ 
ซึ่งในป 2546 บริษัทมีจํานวนพนักงานเพิ่มขึ้น 118 คนเนื่องจากบริษัทไดซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณทั้งหมด
มาดําเนินการเองและเพิ่มปริมาณการผลิตทอเหล็กรวมทั้งการเตรียมการขยายกําลังการผลิตโดยการเพิ่มกะ
การทํางานอีก 1 กะในป 2547 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 บริษัทมีจํานวนพนักงานรวมเทากับ 325 คน   
 
ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
- ไมมี – 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
        บริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการอบรมพนักงาน โดยแบงเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับปฏิบัติงาน มุงเนนการใหความรูในการทํางานอยางถูกวิธี ปลอดภัย และไดสินคาที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งการเสริมสรางระเบียบวินัยในการทํางาน และทัศนคติที่ดีตอองกร โดยเปด
โอกาสใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการเสนอแนะวิธีการภายในหนวยงานของตน
เอง 

2. ระดับบังคับบัญชา มุงเนนในการใหความรูในการบริหารจัดการ เทคนิค หรือวิธีการจัดการสมัยใหม 
โดยมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาอบรมที่ภายใน รวมทั้งจัดสงพนักงานไป  
อบรมภายนอก 

สําหรับพนักงานที่มีความรูความสามารถ บริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งหรือเล่ือนตําแหนงใหเหมาะสมเปน 
ประจําทุกป ตามแผนงานของความเจริญกาวหนาทางอาชีพ (Career Path) 
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นๆ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และทักษะ
ของการดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร 
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ตารางแสดงจํานวนพนักงานแยกตามฝายตางๆ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547) 
สายงาน จํานวนพนักงาน(คน) 

ฝายผลิตและวางแผนการผลิต 176 
ฝายวิศวกรรม 53 
ฝายพัฒนาการผลิต 23 
ฝายประกันคุณภาพ 8 
ฝายขายในประเทศ 33 
ฝายขายตางประเทศ - 
ฝายจัดซื้อ 7 
ฝายบุคคลและธุรการ 10 
ฝายบัญชี 4 
ฝายการเงิน 3 
ฝายสํานักงาน 1 
ฝายระบบขอมูลการบริหาร 1 

รวม 320 
 หมายเหตุ: จํานวนพนักงานที่แสดงไมนับรวมพนักงานที่เปนผูบริหาร 


