
เอกสารแนบ4

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท เวิรคพอยท เอ็นเทอรเทนเมนท จํ ากัด (มหาชน)

แบบประเมนินี้จัดทํ าโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนความเห็นของคณะกรรมการ
เกีย่วกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

วันที่ 2 มีนาคม 2547



เอกสารแนบ4 หนา 2 / 7

สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)
องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สํ าคัญของ

ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจํ าเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอ้ือใหระบบการ
ควบคุมภายในดํ าเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัท
ตระหนักถึงความจํ าเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน   การที่ฝายบริหารใหความสํ าคัญตอความซื่อสัตยสุจริต
และจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกํ าหนดหนาที่อยางชัดเจน การมี
นโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน
                                                                                                                                               
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดํ าเนินการอยางรอบคอบ และ
ไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กํ าหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก
พนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานใน
ลักษณะที่อาจนํ าไปสูการกระทํ าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง 
ทํ าใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน)

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม
  ใช   ไมใช

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1.4 บริษัทมีขอกํ าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกํ าหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร   รวมทั้งบทลงโทษหากมีการ
ฝาฝน หรือไม

  มี   ไมมี
            บริษัทฯมีขอกํ าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและขอกํ าหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ    โดยบริษัทฯอยูระหวางการจัดทํ าเปนลายลักษณอักษรใหสมบูรณ .

1.5 บริษัทมีการจัดทํ านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และ
การบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม

  ใช   ไมใช
            บริษัทฯมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุม
และสามารถปองกันการทุจริตได   โดยบริษัทฯอยูระหวางการจัดทํ าเปนลายลักษณอักษรใหสมบูรณ                       .

1.6 ในการกํ าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํ านึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของบริษัท
ในระยะยาว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดํ าเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ

ความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไป
ทํ าใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํ ากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทํ าใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนํ าพา
ใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจํ าเปนตองดํ าเนินการตอไปนี้อยาง
สมํ ่าเสมอ

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification of risk)
(2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk)
(3)  ก ําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk)

                                                                                                                                               

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่ าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยง
ท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดํ าเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสํ าคัญ

  มี   ไมมี
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทํ าใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น
  มี   ไมมี

            บริษัทฯมีการวิเคราะหเหตุการณท่ีจะทํ าใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นอยางสมํ่ าเสมอ                       
                                                                                                                                                  

2.3 บริษัทกํ าหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กํ าหนดไว       
ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กํ าหนดไว ใชหรือไม
  ใช   ไมใช
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities)
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสํ าคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝาย

บรหิารกํ าหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแกการกํ าหนดอํ านาจ
และระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม

(1) มีการแบงแยกหนาที่ท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทํ าที่ทุจริตออกจากกัน
(2) มกีารกํ าหนดขั้นตอน และวิธีการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน
(3) การกํ าหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ

                                                                                                                                               
3.1 บริษัทมีการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจหนาที่และวงเงินอํ านาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม

   ใช                                     ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบ
ซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการ
ดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

   ใช                                     ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บรษัิทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทํ าธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติท่ีกํ าหนด ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯไดมีการกํ าหนดมาตรการที่รัดกุม  เพื่อใหมั่นใจไดวาในกรณีท่ีมีธุรกรรมดังกลาวจะตองผานขั้นตอน
การอนุมัติท่ีกํ าหนด                                                                                                                        .

3.4 ในกรณท่ีีมกีารทํ าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทํ าโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม
นั้นเทานั้น ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯมีการกํ าหนดมาตรการการอนุมัติรายการระหวางบริษัทฯหรือบริษัทยอยกับผูมีสวนไดเสียหรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกํ าหนดใหผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนนั้นๆ ไมมีสิทธิออก
เสียงในเรื่องดังกลาว                                                                                                                       .

3.5 ในกรณท่ีีมีการทํ าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํ านึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน
สํ าคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํ ากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯมีการกํ าหนดมาตรการใหการอนุมัติรายการใดๆเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ                 .
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3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํ า
สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้ าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มี
ผลผกูพนับริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชํ าระคืนหนี้ตามกํ าหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทํ าธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ีเกี่ยวของ
ดังกลาวนํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            มาตรการเกี่ยวกับการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
ของบริษัทฯ    ครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ีเกี่ยวของดังกลาวนํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว

3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดํ าเนินงานของบริษัทยอย
หรือบริษัทรวมอยางสมํ่ าเสมอ รวมทั้งมีการกํ าหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารใน
บริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดํ าเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม ท้ังนี้ เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

  มี   ไมมี
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.10ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทํ าที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทํ าใน
ลักษณะนั้นอีก หรือไม

  มี                                       ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure)
หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสํ าหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือ

หุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูล
ทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนสิ่งจํ าเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งท่ีจะ
ชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้

(1) มเีนื้อหาที่จํ าเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ
(2) มีความถูกตองสมบูรณ
(3) มีความเปนปจจุบัน
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย
(5) มีการจัดเก็บที่ดี

                                                                                                                                               
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สํ าคัญตางๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะ
กรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม   (ขอมูลที่สํ าคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน)

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จํ าเปนและเพียงพอตอการ
พจิารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่ าตามที่กฎหมายกํ าหนด ใชหรือไม

 ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทํ าใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการ
ในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจากผู
สอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทํ าใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อน
จากความเปนจริง

  ใช   ไมใช
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)
การที่บริษัทจะดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสมํ่ าเสมอวา มี

การปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดํ าเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอด
คลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที
                                                                                                                                                                                                                                                

5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานของฝาย
บรหิารวาเปนไปตามเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจที่กํ าหนดไว ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.2 กรณีท่ีผลการดํ าเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กํ าหนดไว บริษัทไดดํ าเนินการแกไขภายในระยะ
เวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสมํ่ าเสมอ ใชหรือไม
  ใช                                     ไมใช

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกํ าหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะ
กรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผล
การตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทอยูระหวางการวางระบบการตรวจสอบภายใน โดยจะกํ าหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบตรงตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                                           .

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสํ าคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ  
ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช
             บริษัทฯจะกํ าหนดใหในกรณีท่ีพบขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ และติดตามใหมีการแกไขขอบกพรองดังกลาวภายในระยะเวลาที่กํ าหนด                           

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต หรือ
สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทํ าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสํ าคัญ หรือไม

  มี                                      ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตรงตอคณะกรรมการโดยพลันในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต 
หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต หรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทํ าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อ
เสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสํ าคัญ โดยที่ผานมา บริษัทฯไมมีกรณีดังกลาวเกิดขึ้น                           .
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