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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)
องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สํ าคัญของ

ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจํ าเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอ้ือใหระบบการ
ควบคุมภายในดํ าเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัท
ตระหนักถึงความจํ าเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน   การที่ฝายบริหารใหความสํ าคัญตอความซื่อสัตยสุจริต
และจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกํ าหนดหนาที่อยางชัดเจน การมี
นโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน
                                                                                                                                               
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดํ าเนินการอยางรอบคอบ และ
ไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กํ าหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก
พนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานใน
ลักษณะที่อาจนํ าไปสูการกระทํ าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง 
ทํ าใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน)

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม
  ใช   ไมใช

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1.4 บริษัทมีขอกํ าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกํ าหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร   รวมทั้งบทลงโทษหากมีการ
ฝาฝน หรือไม

  มี   ไมมี
            บริษัทฯมีขอกํ าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและขอกํ าหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ    โดยบริษัทฯอยูระหวางการจัดทํ าเปนลายลักษณอักษรใหสมบูรณ .

1.5 บริษัทมีการจัดทํ านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และ
การบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม

  ใช   ไมใช
            บริษัทฯมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุม
และสามารถปองกันการทุจริตได   โดยบริษัทฯอยูระหวางการจัดทํ าเปนลายลักษณอักษรใหสมบูรณ                       .

1.6 ในการกํ าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํ านึงถึงความเปนธรรมตอคูคาเพื่อประโยชนของบริษัท
ในระยะยาว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดํ าเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของ

ความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไป
ทํ าใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํ ากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทํ าใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนํ าพา
ใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจํ าเปนตองดํ าเนินการตอไปนี้อยาง
สมํ ่าเสมอ

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification of risk)
(2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk)
(3)  ก ําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk)

                                                                                                                                               

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสมํ่ าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยง
ท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดํ าเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสํ าคัญ

  มี   ไมมี
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทํ าใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น
  มี   ไมมี

            บริษัทฯมีการวิเคราะหเหตุการณท่ีจะทํ าใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นอยางสมํ่ าเสมอ                       
                                                                                                                                                  

2.3 บริษัทกํ าหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กํ าหนดไว       
ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กํ าหนดไว ใชหรือไม
  ใช   ไมใช
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities)
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสํ าคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝาย

บรหิารกํ าหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแกการกํ าหนดอํ านาจ
และระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม

(1) มีการแบงแยกหนาที่ท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทํ าที่ทุจริตออกจากกัน
(2) มกีารกํ าหนดขั้นตอน และวิธีการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน
(3) การกํ าหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ

                                                                                                                                               
3.1 บริษัทมีการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจหนาที่และวงเงินอํ านาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม

   ใช                                     ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบ
ซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการ
ดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

   ใช                                     ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บรษัิทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทํ าธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติท่ีกํ าหนด ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯไดมีการกํ าหนดมาตรการที่รัดกุม  เพื่อใหมั่นใจไดวาในกรณีท่ีมีธุรกรรมดังกลาวจะตองผานขั้นตอน
การอนุมัติท่ีกํ าหนด                                                                                                                        .

3.4 ในกรณท่ีีมกีารทํ าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทํ าโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม
นั้นเทานั้น ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯมีการกํ าหนดมาตรการการอนุมัติรายการระหวางบริษัทฯหรือบริษัทยอยกับผูมีสวนไดเสียหรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกํ าหนดใหผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนนั้นๆ ไมมีสิทธิออก
เสียงในเรื่องดังกลาว                                                                                                                       .

3.5 ในกรณท่ีีมีการทํ าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํ านึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน
สํ าคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํ ากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯมีการกํ าหนดมาตรการใหการอนุมัติรายการใดๆเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ                 .
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3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํ า
สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้ าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มี
ผลผกูพนับริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชํ าระคืนหนี้ตามกํ าหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทํ าธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ีเกี่ยวของ
ดังกลาวนํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            มาตรการเกี่ยวกับการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
ของบริษัทฯ    ครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ีเกี่ยวของดังกลาวนํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว

3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดํ าเนินงานของบริษัทยอย
หรือบริษัทรวมอยางสมํ่ าเสมอ รวมทั้งมีการกํ าหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารใน
บริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดํ าเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม ท้ังนี้ เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

  มี   ไมมี
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

3.10ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทํ าที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทํ าใน
ลักษณะนั้นอีก หรือไม

  มี                                       ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure)
หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสํ าหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือ

หุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูล
ทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนสิ่งจํ าเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งท่ีจะ
ชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้

(1) มเีนื้อหาที่จํ าเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ
(2) มีความถูกตองสมบูรณ
(3) มีความเปนปจจุบัน
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย
(5) มีการจัดเก็บที่ดี

                                                                                                                                               
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สํ าคัญตางๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะ
กรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม   (ขอมูลที่สํ าคัญตางๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ เปนตน)

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จํ าเปนและเพียงพอตอการ
พจิารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่ าตามที่กฎหมายกํ าหนด ใชหรือไม

 ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทํ าใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการ
ในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจากผู
สอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                  

4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทํ าใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อน
จากความเปนจริง

  ใช   ไมใช
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)
การที่บริษัทจะดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสมํ่ าเสมอวา มี

การปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดํ าเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอด
คลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที
                                                                                                                                                                                                                                                

5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานของฝาย
บรหิารวาเปนไปตามเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจที่กํ าหนดไว ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.2 กรณีท่ีผลการดํ าเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กํ าหนดไว บริษัทไดดํ าเนินการแกไขภายในระยะ
เวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสมํ่ าเสมอ ใชหรือไม
  ใช                                     ไมใช

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกํ าหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะ
กรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผล
การตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทอยูระหวางการวางระบบการตรวจสอบภายใน โดยจะกํ าหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบตรงตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                                           .

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสํ าคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ  
ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช
             บริษัทฯจะกํ าหนดใหในกรณีท่ีพบขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ และติดตามใหมีการแกไขขอบกพรองดังกลาวภายในระยะเวลาที่กํ าหนด                           

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต หรือ
สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทํ าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสํ าคัญ หรือไม

  มี                                      ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
            บริษัทฯมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตรงตอคณะกรรมการโดยพลันในกรณีท่ีเกิดเหตุการณทุจริต 
หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต หรือมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทํ าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อ
เสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสํ าคัญ โดยที่ผานมา บริษัทฯไมมีกรณีดังกลาวเกิดขึ้น                           .
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