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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน และธุรกิจสิ่ง

พิมพเปนธุรกิจตอเนื่องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
3.1 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน
3.1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ

บริษัทฯดํ าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนโดยซื้อเวลาจากทางสถานีเพื่อออกอากาศรายการโทรทัศนและขาย
โฆษณาโดยมีรายไดจากการขายเวลาโฆษณาและจากการโปรโมตสินคาและบริการในรายการโทรทัศน

ปจจุบัน บริษัทฯมีรายการโทรทัศนท่ีออกอากาศแบงไดเปน 5 ประเภท จํ านวนทั้งสิ้น 14 รายการ ออกอากาศ
ผาน 3 ชองสัญญาณโทรทัศน ไดแก สถานีโทรทัศนชอง 3, ชอง 5,และชอง 9 ดังนี้
1) ควิซโชว (Quiz Show) ด ําเนนิรายการโดยมุงเนนการถามคํ าถามผูเขาแขงขันในรายการเปนหลัก เพื่อหาผูชนะ

และชิงรางวัล โดยผูชมรายการโทรทัศนจะไดรับทั้งสาระและความบันเทิงผานคํ าถามและบรรยากาศการแขงขันที่
ตืน่เตน สนุกสนาน ไดแก

 แฟนพันธุแท ควซิโชวที่เปนการแขงขันแสดงความสามารถระหวางบุคคลที่มีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาทิ
เชน พระเครื่อง รามเกียรติ์ ฯลฯ  เปนรายการแปลกใหมที่ใหทั้งสาระและความบันเทิง ซึ่งไดรับ
ความนิยมอยางสูงและไดรับการยอมรับจากทั้งสถาบันในประเทศและสถาบันตางประเทศ ซึ่ง
พสูิจนไดจากรางวัลที่ไดรับมากมาย ไดแก รางวัลเมขลา ป 2544 และป 2545, โทรทัศนทองคํ า,
ทอปอวอรด ป2001, ป 2002 และป 2003, STAR ENTERTAINMENT AWARDS รวมถึงรางวัล
รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภทรายการเกมโชวหรือควิซโปรแกรม จากงานเอเชี่ยน เทเลวิช่ัน
อวอรด ป2001 และไดรับรางวัลชนะเลิศในประเภทดังกลาวในป 2003

 เกมทศกัณฐ ควิซโชวที่เปนการแขงขันในดานความสามารถในการจดจํ าใบหนาของบุคคลที่มีช่ือเสียงในวงการ
ตางๆ ซึ่งไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภทรายการเกมโชวหรือควิซโปรแกรม  จากงาน
เอเชี่ยน เทเลวิช่ัน อวอรด ป2003 ต้ังแตปแรกที่ออกอากาศ

 เกมทศกัณฐเด็ก รายการเกมทศกัณฐสํ าหรับเยาวชนที่สงเสริมใหเยาวชนไทยสนใจความรูรอบตัวและอานหนังสือ
มากขึน้ โดยมีที่มาจากรายการเกมทศกัณฐที่ประสบความสํ าเร็จอยางสูงทั้งดานความคิดสราง
สรรคและความลงตัวของรูปแบบรายการ

2 ) เกมโชว บริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทเกมโชว 4 รายการ สามารถแบงไดเปน 2 กลุมดังนี้
2.1)  เกมโชวประเภทสาระและบันเทิง เปนรายการที่ใหผูรวมรายการเลนเกมเพื่อแขงขันชิงรางวัล โดยมุงเนนให
ผูรวมรายการและผูชมรายการไดรับทั้งความบันเทิงและสาระ โดยการสอดแทรกเนื้อหา แงคิด และความรูตางๆ
ไวในรายการผานคํ าถามที่ถามผูเลนเกม หรือการสัมภาษณผูรวมรายการหรือวิทยากรรับเชิญ ไดแก
 เวทีทอง เกมโชวดานภาษาไทย และเปนรายการโทรทัศนรายการแรกของบริษัทฯ ซึ่งไดรับความนิยมอยาง

สูงต้ังแตวันเริ่มรายการจนถึงปจจุบัน เคยไดรับรางวัลเมขลา ประเภทรายการสงเสริมความ
สามารถดีเดน ป 2532 และประเภทรายการแขงขันชิงรางวัลดีเดน ป 2538

 เกมแกจน เกมโชวเก่ียวกับอาชีพ ที่เกิดขึ้นตั้งแตชวงวิกฤตเศรษฐกิจป 2541 ซึ่งใหความรูและเปนแรงบันดาล
ใจในการตอสูชีวิตและสรางอาชีพใหมๆใหกับประชาชนมากมายในสังคม เคยไดรับรางวัลโทรทัศน
ทองค ํา, รางวัลเมขลา และรางวัลจากคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานเยาวชนแหงชาติ
(สยช.)
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2.2) เกมโชวประเภทบันเทิง เปนรายการที่ใหผูรวมรายการเลนเกมเพื่อแขงขันชิงรางวัล โดยมุงเนนใหผูรวมราย
การและผูชมรายการไดรับความสนุกสนานเพลิดเพลิน ไดแก
 ชิงรอยชิงลาน วาไรตี้เกมโชว ที่มีจุดเดนในเรื่องความคิดสรางสรรค การลงทุนในเรื่องฉาก การแสดงอันตระการ

ตา และเงินรางวัลสูงถึงหลายลานบาท นอกจากนี้การพัฒนารูปแบบรายการเรื่อยมาจนเปน “ชิง
รอยชิงลาน ชะชะชา” ทํ าใหชิงรอยชิงลานเปนเกมโชวที่อยูในใจประชาชนตลอดมาจนติดอันดับ
ความนยิมมายาวนานกวา 14 ป และเคยไดรับรางวัลโทรทัศนทองคํ า ป 2534, รางวัลเมขลา ป 
2536 และ 2539, โหวตอวอรด (VOTE AWARDS)  ป 2537 และป 2539, เอเชี่ยน เทเลวิช่ัน 
อวอรด ป 1999 และป 2002 รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง ประเภทรายการเกมโชวหรือควิซ
โปรแกรม

 เกมจารชน เกมแอ็คชั่น (Action Game) ซึ่งเคยไดรับรางวัลในระดับเอเชีย คือ เอเชี่ยน เทเลวิช่ัน อวอรด 3 ป
ติดตอกัน ต้ังแตป 1999-2001 และไดรับโลขอบคุณจาก ททบ. 5 ที่นํ าชื่อเสียงมาสู ททบ. 5

3) ซิทคอม (Sit Com) ละครตลกเบาสมอง มุงเนนความตลกขบขันและความสนุกสนานแกผูชมรายการเปนหลัก  
ไดแก

 ระเบิดเถิดเทิง ซทิคอม ที่ใหผูรวมรายการรวมเลนละครและเกม เหมาะกับผูชมรายการทุกเพศทุกวัยที่อยูกับบาน
ในวันหยุด  ซึ่งไดรับความนิยมมาตลอดระยะเวลากวา 8 ปที่ออกอากาศ

 ระเบิดเถิดเทิง
วันนักขัตฤกษ

จากความสํ าเร็จของรายการระเบิดเถิดเทิงที่สรางความสนุกสนานใหกับผูชมเสมอมา จึงมีการเพิ่ม
รายการระเบิดเถิดเทิงในวันหยุดนักขัตฤกษ

4) ละครชุด  ไดแก
 ละครโคกคูนตระกูลไข ละครชุดเบาสมองรูปแบบใหม ที่แฝงดวยสาระ แงคิด และใหความบันเทิง

 ละครตีลังกาทาฝน ละครเกี่ยวกับวัยรุนที่จะสรางความประทับใจและความสนุกสนานพรอมทั้งใหแงคิดกับผูชม

5) วาไรตี้  รายการที่มีรูปแบบรายการและการนํ าเสนอที่หลากหลาย  ไดแก
 ชัยบดินทรโชว รายการวาไรตี้ทอลคโชวในแนวตลกขบขัน ที่ใหความเพลิดเพลินจากรูปแบบการนํ าเสนอที่มี

ลักษณะเฉพาะตัว
 คุณพระชวย รายการโทรทัศนที่มุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย ไดแก โขน ลิเก หมอลํ า โนราห  เปนตน  โดยมี

รูปแบบการนํ าเสนอแปลกใหมและยิ่งใหญตระการตา

 ค ําพิพากษา รายการวาไรตี้ ทอลคโชว มุงชวยเหลือผูที่เดือดรอนในสังคมไทย ใหผูรวมรายการไดนํ าเสนอเรื่อง
ราว ความฝน ความหวัง และประสบการณของตน เพื่อใหคณะลูกขุนเปนผูพิจารณาและอนุมัติคํ า
ขอของบุคคลนั้นๆ โดยผูชมรายการจะไดรับทั้งสาระความบันเทิงจากเรื่องเลา และประสบการณ
จากผูรวมรายการ
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ตารางแสดงรายละเอียดรายการโทรทัศนของบริษัทฯ (ถงึวันที่ 30 กันยายน 2547)
ประเภท
รายการ รายการ วัน-เวลา

ออกอากาศ
สถานี
โทรทัศน

วันที่เร่ิม
ออกอากาศ อายุรายการ

1.ควิซโชว 1. แฟนพันธุแท วันศุกร
22.05-23.20 น. 5 1 ก.ย.43 3.93 ป

2. เกมทศกัณฐ วันจันทร-ศุกร
19.35-20.00 น. 9 1 เม.ย.46 1.35 ป

3. เกมทศกัณฐเด็ก วันเสาร-อาทิตย
19.35-20.00 น. 9 3  เม.ย.47 0.34 ป

2. เกมโชว 4. เวทีทอง วันเสาร
12.05-13.00 น. 5 11 ก.ย.32 14.91 ป

5. ชิงรอยชิงลาน วันพุธ
22.10-23.40 น. 5 17 ม.ค.33 14.56 ป

6. เกมจารชน วันอาทิตย
16.05-17.00 น. 5 16 มี.ค.41 6.39 ป

7. เกมแกจน วันเสาร
14.05-15.00 น. 5 4 ต.ค.41 5.84 ป

3. ซิทคอม 8. ระเบิดเถิดเทิง วันอาทิตย
14.05-15.00 น. 5 7 ม.ค.39 8.58 ป

9. ระเบิดเถิดเทิง
    นักขัตฤกษ

วันหยุดนักขัตฤกษ
13.05-14.00 น. 5 15 เม.ย.45 2.31 ป

4. ละคร 10.ละครโคกคูน
     ตระกูลไข

วันเสาร
10.00-10.45 น. 3 ส.ค. 46 1.01 ป

11. ละครตีลังกาทาฝน วันเสาร
15.00-16.00 น. 9 3 เม.ย 47 0.34 ป

5. วาไรตี้ 12. ชัยบดินทรโชว วันพฤหัสบดี
22.00-23.00 น. 9 4 ก.ย.46 0.92 ป

13. คุณพระชวย วันอาทิตย
15.00-16.00 น. 9 3 เม.ย.47 0.34 ป

14. คํ าพิพากษา วันจันทร-วันศุกร
21.15-21.45 น. 9 1 เม.ย.47 0.35 ป

หมายเหตุ คํ านวณอายุรายการโทรทัศน ณ วันท่ี 6 สิงหาคม 2547
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ตารางแสดงรายละเอียดรายการโทรทัศนของบริษัทฯ (เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547)
ประเภท
รายการ รายการ วัน-เวลา

ออกอากาศ
สถานี
โทรทัศน

วันที่เร่ิม
ออกอากาศ อายุรายการ

1.ควิซโชว 1. แฟนพันธุแท วันศุกร
22.05-23.20 น. 5 1 ก.ย.43 3.93 ป

2. เกมทศกัณฐ วันจันทร-ศุกร
19.35-20.00 น. 9 1 เม.ย.46 1.35 ป

3. เกมทศกัณฐเด็ก วันเสาร-อาทิตย
19.35-20.00 น. 9 3  เม.ย.47 0.34 ป

2. เกมโชว 4. เวทีทอง วันเสาร
12.05-13.00 น. 5 11 ก.ย.32 14.91 ป

5. ชิงรอยชิงลาน วันพุธ
22.10-23.40 น. 5 17 ม.ค.33 14.56 ป

6. เกมจารชน วันอาทิตย
16.05-17.00 น. 5 16 มี.ค.41 6.39 ป

7. เกมแกจน วันเสาร
14.05-15.00 น. 5 4 ต.ค.41 5.84 ป

3. ซิทคอม 8. ระเบิดเถิดเทิง วันอาทิตย
14.05-15.00 น. 5 7 ม.ค.39 8.58 ป

9. ระเบิดเถิดเทิง
    นักขัตฤกษ

วันหยุดนักขัตฤกษ
13.05-14.00 น. 5 15 เม.ย.45 2.31 ป

4. ละคร 10.ละครโคกคูน
     ตระกูลไข

วันเสาร
10.00-10.45 น. 3 ส.ค. 46 1.01 ป

11. ละครตีลังกาทาฝน วันเสาร
16.00-17.00 น. 9 3 เม.ย 47 0.34 ป

5. วาไรตี้ 12. ชัยบดินทรโชว วันพฤหัสบดี
22.00-23.00 น. 9 4 ก.ย.46 0.92 ป

13. คุณพระชวย วันจันทร
22.00-23.00 น. 9 3 เม.ย.47 0.34 ป

14. คํ าพิพากษา วันเสาร
17.00-18.00 น. 9 1 เม.ย.47 0.35 ป

หมายเหตุ คํ านวณอายุรายการโทรทัศน ณ วันท่ี 6 สิงหาคม 2547
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3.1.2 การตลาด ภาวะการแขงขัน และแนวโนมอุตสาหกรรม
1) การตลาด
1.1) กลยุทธการดํ าเนินธุรกิจ

บริษัทฯใชกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจและกลยุทธการแขงขันดังนี้
 การสรางสรรคและพัฒนารายการ
บริษัทฯมีนโยบายในการสรางสรรคและพัฒนารายการโทรทัศนของบริษัทฯอยูเสมอ นอกจากการสรางสรรค

รายการใหมแลว บริษัทฯยังมีการพัฒนารายการเดิมอยางตอเนื่องทั้งในดานรูปแแบบรายการ เนื้อหาสาระ และ
ความบันเทิง เพื่อใหรายการของบริษัทฯไดรับความนิยมจากประชาชนโดยตลอด ซึ่งการที่บริษัทฯมีทีมครีเอทีฟที่
มีความคิดสรางสรรคและมีประสบการณมายาวนานทํ าใหบริษัทฯสามารถสรางสรรครายการใหมท่ีมีลักษณะ
เฉพาะตัวและแตกตางจากผูผลิตรายอื่น โดยนํ าเสนอความแปลกใหม สิ่งท่ีเหนือความคาดหวังและตรงกับความ
ตองการของผูชมรายการ

 การควบคุมคุณภาพ
บริษัทฯมีทีมผลิตที่มีประสิทธิภาพและมีประสบการณ มีการวางแผนกระบวนการผลิตและการตรวจสอบคุณ

ภาพที่มีประสิทธิผล รวมทั้งนโยบายการลงทุนเพื่อผลิตรายการโทรทัศน เชน ลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ
ลงทุนเรื่องฉาก ดารานักแสดง เงินรางวัล และองคประกอบตางๆ เพื่อใหรายการโทรทัศนของบริษัทฯมีความสวย
งามตระการตาและทํ าใหผลงานของบริษัทฯทุกเทป ทุกรายการมีคุณภาพกอนออกสูสายตาประชาชน
 การจํ าหนายและสงเสริมการจํ าหนาย
บริษัทฯมีการขายแบบจัดเปนแพ็กเกจ (Package) เพื่อใหลูกคาสามารถเลือกลงโฆษณาและประชาสัมพันธกับ

บริษัทฯไดหลายรูปแบบในหลายรายการ โดยลูกคาสามารถเลือกซื้อเวลาโฆษณาและเปนผูสนับสนุนรายการเพื่อ
โปรโมตสินคาและบริการในรายการเดียว หรือการเลือกซื้อเวลาโฆษณาและเปนผูสนับสนุนรายการเพื่อโปรโมต
สินคาและบริการในหลายรายการ เพื่อไดชวงเวลาและสถานีท่ีหลากหลายและสามารถวางแผนโฆษณาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ซึ่งถือเปนขอไดเปรียบและเปนจุดแข็งของบริษัทฯในการแขงขัน
เนื่องจากมีรายการโทรทัศนออกอากาศถึง 14 รายการ

 การกํ าหนดราคา
บริษัทฯมีนโยบายการกํ าหนดราคาอัตราคาโฆษณาและอัตราคาโปรโมตใหมีความเปนธรรมและคุมคาตอลูก

คาเพื่อรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาว ซึ่งการกํ าหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของแตละรายการ
สถานี และชวงเวลาที่ออกอากาศ ซึ่งเปนอัตราที่สามารถแขงขันไดกับคูแขงในอุตสาหกรรม นอกจากนี้กลยุทธการ
จํ าหนายแบบแพ็กเกจมีสวนชวยใหการกํ าหนดราคามีความยืดหยุนและสนองความตองการของลูกคาโฆษณาได
มากยิ่งขึ้น

1.2) กลุมลูกคาเปาหมายและกลุมผูชมรายการเปาหมาย
 กลุมลูกคาเปาหมาย
กลุมลูกคาที่ซื้อเวลาโฆษณาและโปรโมตกับบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ

1. กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) คือบริษัทที่ใหบริการวางแผนการโฆษณาและจัดสรรเวลาโฆษณาใหกับ
ลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ โดยลูกคากลุมนี้จะซื้อเวลาโฆษณาและโปรโมตกับบริษัทฯ
เปนแพ็กเกจ(Package) คือการเลือกโฆษณาและประชาสัมพันธกับบริษัทฯไดหลายรูปแบบในหลายรายการ
และไดชวงเวลาและสถานีท่ีหลากหลาย โดยเปนการซื้อลวงหนาและมีระยะเวลาการซื้อนาน โดยมีระยะเวลา
ซื้อตั้งแต 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน หรือ 1 ป เพื่อจัดสรรใหแกการโฆษณาสินคาและบริการแตละรายตาม
แผนโฆษณาที่วางใหกับลูกคา ซึ่งไดแก บริษัทขนาดใหญ องคกรของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ท่ีมีการวางแผน
การตลาดและกํ าหนดงบประมาณการตลาดอยางชัดเจนและมีการโฆษณาประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง โดย
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ใหบริษัทตัวแทนโฆษณาเปนผูวางแผนโฆษณาให โดยในป 2546 รายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาคิด
เปนรอยละ 89 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน

2. กลุมบริษัทที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือลูกคาโดยตรง (Direct Customer) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไป
ท่ีสามารถกํ าหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเองโดยติดตอซื้อเวลาโฆษณากับบริษัทฯโดยตรง ซึ่ง
สวนมากลูกคากลุมนี้จะมีขนาดเล็กกวากลุมท่ีติดตอผานบริษัทตัวแทนโฆษณาและมีงบประมาณในการ
โฆษณานอยกวา

ท้ังนี้ บริษัทฯมีลูกคาที่เปนกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาจํ านวนมาก รวมถึงการมีลูกคากลุมเจาของ
ผลิตภัณฑท่ีอยูในธุรกิจที่หลากหลาย โดยลูกคาทั้งสองกลุม ไมมีรายใดมีสัดสวนการซื้อเกินกวารอยละ 30
ของรายไดรวมของบริษัทฯ

 กลุมผูชมรายการเปาหมาย
กลุมผูชมรายการเปาหมาย บริษัทมุงเนนการผลิตรายการที่ใหผูคนทุกกลุมทุกสาขาอาชีพสามารถชมไดและ

ไดรับสาระและความบันเทิง โดยวางแผนใหกลุมผูชมหลักของแตละรายการเปนตามลักษณะเฉพาะของแตละราย
การโทรทัศนดังนี้

ประเภทรายการ รายการ กลุมผูชมเปาหมาย

1.ควิซโชว แฟนพันธุแท สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ อายุระหวาง 12 – 65 ป
เกมทศกัณฐ สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ อายุระหวาง 12 – 65 ป
เกมทศกัณฐเด็ก เนนกลุมผูชมเปาหมายหลัก คือ เยาวชน ครอบครัว และ

ประชาชนทั่วไป
2. เกมโชวสาระบันเทิง เวทีทอง กลุมวัยรุน ที่ชอบความแปลกใหมทันสมัย และประชาชนทั่วไป

เกมแกจน นักธุรกิจและ ชนชั้นกลางที่อยากมีธุรกิจเปนของตัวเอง
ตลอดจนประชาชนทั่วไป

   เกมโชวบันเทิง ชิงรอยชิงลาน สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย
เกมจารชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป

3. ซิทคอม ระเบิดเถิดเทิง สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย
ระเบิดเถิดเทิงนักขัตฤกษ สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย

4. ละคร ละครโคกคูนตระกูลไข สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย
ละครตีลังกาทาฝน ส ําหรบัเยาวชน กลุมวัยรุน นักเรียน นักศึกษา และสํ าหรับ

ครอบครัวในวันหยุดพักผอน
5. วาไรตี้ ชัยบดินทรโชว นักศกึษา และคนทํ างานทั่วไป

คุณพระชวย สํ าหรับผูชมรายการโทรทัศนทุกเพศ ทุกวัย
ค ําพพิากษา เนนกลุมผูชมเปาหมายในวงกวาง

1.3) การจํ าหนายและชองทางการจํ าหนาย
บริษัทฯมีฝายขายและการตลาดทํ าหนาที่ในการจํ าหนายเวลาโฆษณาและการโปรโมตของบริษัทฯเอง ซึ่ง

ในการจํ าหนาย จะมีเจาหนาที่ของบริษัทเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบและแพ็กเกจการโฆษณา
และโปรโมตรายการโทรทัศนตางๆของบริษัทฯ รูปแบบการจํ าหนายมีท้ังการจํ าหนายนาทีโฆษณา การเปนผู
สนับสนุนรายการโดยโปรโมตสินคาหรือบริการ การขายแบบเปนแพ็กเกจในรายการเดียว หรือการขายแบบเปน
แพ็กเกจในหลายรายการ โดยมีลักษณะการจํ าหนายดังนี้
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1. การขายเวลาโฆษณา (Air Time) ซึ่งจํ านวนนาทีโฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกํ าหนดโดยกรมประชาสัมพันธ
โดยการออกอากาศ 1 ชั่วโมงสามารถขายเวลาโฆษณาไดสูงสุด 10 นาที อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทฯ
สามารถขายเวลาโฆษณาไดเกินกวานั้น บริษัทฯอาจสามารถซื้อเวลาโฆษณากับทางสถานีไดเพิ่มไดอีก 2.30
นาทีตอการออกอากาศ 1 ชั่วโมง

2. การโปรโมตสินคาและบริการในรายการ ไดแก การโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัล, ปายโฆษณา ณ แทน
(Podium) ของพิธีกร หรือผูรวมรายการ, หรือฉากรายการ เปนตน รูปแบบรายการโทรทัศนท่ีมีรายได
ประเภทนี้ ไดแก รายการประเภทเกมโชว ควิซโชว โดยการทํ าสัญญากับผูสนับสนุนรายการจะมีระยะเวลา
สัญญาเปนรายเดือนหรือรายป ซึ่งรายไดในสวนนี้ท้ังหมดเปนของบริษัทฯโดยไมตองแบงใหกับทางสถานี ในป
2546 รายไดในสวนนี้คิดเปนรอยละ 39.19 ของรายไดธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน
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2) ภาพรวมอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน
2.1) อุตสาหกรรมโฆษณา

อุตสาหกรรมโฆษณาไดรับผลกระทบโดยตรงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยในระยะ 2-3 ปท่ีผานมา 
เศรษฐกิจของประเทศมีการฟนตัวอยางตอเนื่องซึ่งเปนผลมาจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจและการใชจายภาคเอกชน
ของรัฐบาล โดยการเติบโตของ GDP ในป 2546 อยูท่ีระดับ 6.3% และมีการคาดการณ GDP ป 2547 จะขยายตัวตอ
เนื่องในอัตรา 6-7%1

เปรียบเทียบมูลคาตลาดการโฆษณาผานสื่อตางๆ

ที่มา : Nielsen Media Research
         *ศูนยวิจัยกสิกรไทย

ผลจากการขยายตัวของเศรษฐกิจ ประกอบกับ
ภาวะการแข งขันที่สูงขึ้นของผู ผลิตสินค าหรือ
บริการ สงเสริมใหอุตสาหกรรมโฆษณามีการเติบ
โตอยางตอเนื่อง ซึ่งเห็นไดจากมูลคาการใชจาย
ผานสื่อโฆษณาที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นมาโดยตลอดตั้ง
แตป 2541 จนถึงปจจุบัน และมีการคาดการณมูล
คาตลาดการโฆษณาในป 2547 จะเติบโตในอัตรา
รอยละ 14  หรือมีมูลคาสูงถึง 81,000 ลานบาท2

เมื่อเปรียบเทียบสวนแบงทางการตลาดระหวางสื่อโฆษณาตางๆ พบวาสื่อโทรทัศนเปนสื่อที่มีสวนแบงทางการ
ตลาดสงูสุดเสมอมา เนื่องจากเปนสื่อที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดจํ านวนมากและนํ าเสนอไดท้ังภาพและเสียงพรอมกัน
โดยมีสวนแบงทางการตลาดระหวางเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2547 สูงถึงรอยละ 57.0 ของมูลคาตลาดรวม นอก
จากนี้ มูลคาการโฆษณาผานสื่อโทรทัศนยังมีการเติบโตอยางตอเนื่องระหวางป 2543-2546 โดยคาดการณมูลคา
การโฆษณาผานสื่อโทรทัศนในป 2547 ท่ี 47,363 ลานบาท เติบโตในอัตรารอยละ 12 เมื่อเทียบกับป 25461

สัดสวนการใชจายโฆษณาผานสื่อตางๆตัง้แต ม.ค.-มิ.ย. ป 2547

ที่มา : Nielsen Media Research

มูลคาการโฆษณาผานสื่อโทรทัศน

                                               
1 ทีม่า: ส ํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

2 ทีม่า: บทวิเคราะห กลุมธุรกิจบันเทิง บริษัทหลักทรัพย ธนชาติ  
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2.2) สถานีโทรทัศน
ภาวะการแขงขันระหวางผูประกอบการที่เปนสถานีโทรทัศนมีแนวโนมสูงขึ้น จากการที่มีจํ านวนผูประกอบการ

เพิ่มมากขึ้น สืบเนื่องจากนโยบายทางภาครัฐที่มีแนวโนมการใหสัมปทานสถานีโทรทัศนเพิ่มมากขึ้น สงผลใหแตละ
สถานีตองมีการตื่นตัวและมีการปรับรูปแบบและผังรายการเพื่อดึงดูดผูชมรายการโทรทัศนและรักษาสวนแบงทางการ
ตลาด

ปจจุบันบันมีผูประกอบกิจการสถานีโทรทัศนท่ีใหบริการแกผูชมทั่วประเทศโดยไมคิดมูลคาหรือฟรีทีวี (Free
TV) ท้ังสิ้น 6 ราย ไดแก ชอง 3, ชอง 5, ชอง 7, ชอง 9, ชอง 11 และชอง ไอทีวี โดยชอง 7 และชอง 3 มีสวนแบงทาง
การตลาดดานรายไดและดานจํ านวนผูชมสูงกวาชองอื่นๆ อยางไรก็ตาม จะเห็นไดวาสถานีอ่ืนๆก็มิไดหยุดนิ่งและมีการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน โดยที่ผานมา ชอง 5 และ ชอง 9 มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการนํ า
เสนอและมีการเพิ่มรายการโทรทัศนใหมหลายรายการเพื่อเพิ่มกระแสความนิยมของผูชมโทรทัศน ซึ่งฝายบริหารของ
แตละสถานีมีการวางกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อเสริมสรางรายไดและผลกํ าไรแกบริษัทและ
ผูถือหุน รวมถึงชองไอทีวี ท่ีมีการหาพันธมิตรทางธุรกิจและปรับเปลี่ยนผังรายการเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการแขง
ขันและเพิ่มสวนแบงทางการตลาด

นอกจากนี้ ยังมีการขยายตัวของสื่อโทรทัศนระบบบอกรับเปนสมาชิกซึ่งมีผูประกอบการดํ าเนินการหลายราย
เชน คายยูบีซี, ไททีวี, เนชั่น แชนแนล และผูประกอบการรายยอยตามสวนภูมิภาคอีกเปนจํ านวนมาก

การเปลี่ยนแปลงในธุรกิจโทรทัศนดังกลาวสงผลใหแตละสถานีโทรทัศนมีความตองการรายการโทรทัศนท่ีดี มี
คุณภาพและไดรับความนิยมจากประชาชนมาออกอากาศที่ชองของตน เพื่อใหสถานีและรายการโทรทัศนไดรับความ
นยิมมากขึ้น อันจะนํ ามาซึ่งรายไดคาโฆษณาที่มากขึ้น ซึ่งในขณะเดียวกันการที่สถานีโทรทัศนเปนที่นิยมของผูชมก็มี
สวนในการจูงใจผูผลิตรายการโทรทัศนท่ีมีคุณภาพใหอยูกับชองสถานีนั้นๆเชนกัน

2.3) ผูผลิตรายการโทรทัศน
จากการที่ภาวะการแขงขันในระดับผูประกอบกิจการสถานีโทรทัศนสูงขึ้น เปนโอกาสทางธุรกิจของผูผลิตราย

การโทรทัศนในการขยายการผลิตรายการโทรทัศนเพื่อรองรับความตองการรายการโทรทัศนท่ีมีคุณภาพและไดรับ
ความนิยมที่มากขึ้น และสงผลใหัผูผลิตรายการโทรทัศนท่ีมีรายการที่ไดรับความนิยมและมีชื่อเสียงมีทางเลือกมากขึ้น
ในการนํ าเสนอรายการผานสถานีตางๆ

อยางไรก็ตาม การผลิตรายการโทรทัศนที่มีคุณภาพและเปนที่นิยมรวมถึงกระบวนการไดมาซึ่งเวลาออก
อากาศตองอาศัยทั้งความคิดริเริ่มสรางสรรคในการนํ าเสนอรายการที่แตกตางเพื่อสรางความนิยมจากผูชมโทรทัศน 
รวมถึงประสบการณและความสามารถในการผลิตดวยความเปนมืออาชีพ เพื่อสรางความเชื่อถือกับทางสถานีและผูซื้อ
โฆษณา ทํ าใหนอกจากบริษัทฯแลว มีผูผลิตรายการโทรทัศนรายใหญจํ านวนนอยรายที่นํ าเสนอรายการโทรทัศน ไดแก
แกรมมี่, กันตนา, เจ เอส แอล, มีเดีย ออฟ มีเดียส, และอาร เอส เปนตน โดยผูผลิตแตละรายจะมีจุดเดนและแนวทาง
ในการผลิตและการนํ าเสนอที่แตกตางกันไป ซึ่งบริษัทฯมีจุดเดนในการสรางสรรครายการโทรทัศนขึ้นเองเพื่อเปน
ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ท่ีผานมารายการโทรทัศนของบริษัทฯมีเรตติ้งและจํ านวนผูชมในปริมาณที่นาพอใจ
โดยเฉพาะรายการดานเกมโชวท่ีใหท้ังสาระและความบันเทิง นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน บริษัทฯไดมี
การขยายรูปแบบรายการใหมๆไปยังรายการประเภทอื่นเพิ่มมากขึ้น อาทิเชน ละคร และวาไรตี้ ซึ่งไดรับการตอบรับ
อยางดีจากทั้งผูชมรายการและลูกคา

3.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
การผลิตรายการโทรทัศนมีตนทุนหลักในการผลิต ไดแก คาเชาเวลาออกอากาศจากทางสถานี, เงินเดือน

บุคลากรฝายผลิต, คาใชจายในการผลิต, เงินรางวัล และคาพิธีกรหรือผูดํ าเนินรายการ เปนตน โดยมีขั้นตอนในการจัด
หาผลิตภัณฑและบริการดังนี้
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1) จัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศ
1.1) วิธีการจัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศ

บริษัทจะตองยื่นเสนอรูปแบบรายการตอสถานีโทรทัศนเพื่อใหสถานีพิจารณาอนุมัติทุกป โดยมีขั้นตอนการ
อนุมัติ ดังนี้

การเสนอรูปแบบรายการตอสถานี
บริษัทฯโดยทีมงานครีเอทีฟ (Creative) จะระดมความคิดสรางสรรคมาเปนคอนเซ็ปต (Concept) รายการ และ

วางเปนรูปแบบรายการและรูปแบบการนํ าเสนอโดยในระหวางกระบวนการดังกลาวนั้นอาจมีการปรึกษาหารือกับทาง
สถานีโทรทัศนหรือลูกคาโฆษณาลวงหนา เพื่อวางแนวทางการผลิตรายการโทรทัศน หลังจากนั้นจึงเริ่มดํ าเนินการ
เลือกสถานีและชวงเวลาออกอากาศที่เหมาะสมกับรายการ และจัดทํ าเปนขอเสนอ (Proposal) เพื่อเสนอใหทางสถานี
พิจารณา

การพิจารณาอนุมัติของสถานี
การพิจารณาของแตละสถานีจะมีหลักเกณฑแตกตางกันไป โดยมีหลักใหญๆในการพิจารณา คือ รูปแบบราย

การ และความสามารถในการชํ าระคาเชาเวลา ซึ่งการพิจารณารูปแบบรายการนั้น ทางสถานีจะพิจารณาจากความ
เหมาะสมของลักษณะรายการกับเวลาออกอากาศ, ประสบการณของผูจัดรายการ และสํ าหรับรายการเดิมที่มีการออก
อากาศมาแลว สถานีจะพิจารณาถึง ความนิยมของรายการ และกระแสตอบรับของประชาชนและสื่อมวลชนเปนหลัก

ลักษณะการทํ าสัญญากับสถานีโทรทัศน
สถานจีะเปนผูกํ าหนดลักษณะการทํ าสัญญาเวลาออกอากาศกับทางสถานี โดยในปจจุบัน บริษัทมีการทํ าสัญญา

หลายรูปแบบกับแตละสถานีสํ าหรับแตละรายการ ดังนี้
1. การเชาเวลาออกอากาศจากสถานีโทรทัศน โดยบริษัทฯทํ าสัญญาปตอปกับทางสถานี ชํ าระคาเชา และขาย

เวลาโฆษณาเอง ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯมีการทํ าสัญญาเชาเวลากับชอง 5 จํ านวน 7 รายการ ไดแก เวทีทอง, ชิง
รอยชิงลาน, แฟนพันธุแท, ระเบิดเถิดเทิง, เกมจารชน, เกมแกจน และ ระเบิดเถิดเทิงนักขัตฤกษ โดยสัดสวน
เวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 42 ของเวลาออกอากาศทั้งหมดตอสัปดาห

2. การแบงเวลาโฆษณากับทางสถานี (Time Sharing) ซึ่งบริษัทฯไมตองชํ าระคาเชาเวลากับสถานีทํ าใหไมมีตน
ทุนคาเชาเวลา แตบริษัทฯตองแบงเวลาในการขายโฆษณาสวนหนึ่งตามสัดสวนที่ตกลงกันใหกับทางสถานีไป
จัดจํ าหนายเอง ท้ังนี้บริษัทฯและสถานีจะรวมกันกํ าหนดอัตราคาโฆษณาและสวนลดที่จะใหกับผูซื้อเวลา
โฆษณาใหเปนอัตราเดียวกัน ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯมีการทํ าสัญญาในลักษณะการแบงเวลาโฆษณากับชอง 9
จํ านวน 6 รายการ ไดแก เกมทศกัณฐ, ชัยบดินทรโชว, เกททศกัณฐเด็ก, ละครตีลังกาทาฝน, คุณพระชวย,
และคํ าพิพากษา โดยสัดสวนเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 53 ของเวลาออกอากาศทั้งหมดตอสัปดาห

3. การแบงรายไดกับทางสถานี (Revenue Sharing) บริษัทฯไมตองชํ าระคาเชาเวลา แตตองแบงรายไดจากการ
ขายเวลาโฆษณาตามสัดสวนที่ตกลงกันใหกับทางสถานี ท้ังนี้ บริษัทฯและสถานีจะรวมกันกํ าหนดอัตราคา
โฆษณาและสวนลดที่ใหกับผูซื้อเวลาโฆษณา ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯมีการทํ าสัญญาในลักษณะการแบงรายไดกับ
ชอง 3 จํ านวน 1 รายการคือ ละครโคกคูณตระกูลไข โดยสัดสวนเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 5 ของเวลา
ออกอากาศทั้งหมดตอสัปดาห

บริษัทฯเสนอรปูแบบรายการ สถานีพิจารณาอนุมัติ ชํ าระคาเชาเวลา ขั้นตอนการผลิต
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วางแผนการผลิต

ทีมสรางสรรค
Creative Group

สรางสรรคผลงาน

ออกอากาศ ถายทํ ารายการ

ประชุมหารือเพื่อวางรูปแบบรายการ
อนุมัติแนว
ความคิด

Post-production
กระบวนการ
อนุมัติโดย
สถานีอนุมัติ

ปรับปรุงแกไข
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2.1) ข้ันตอนเตรียมการผลิต (Pre-production)
การทํ างานดานการผลิตมีการแบงบุคลากรออกเปนทีมงานยอยเพื่อควบคุมการผลิตของแตละขั้นตอนในแตละ

รายการโทรทัศน ขั้นตอนการผลิตเพื่อออกอากาศในแตละเทป เริ่มตนจากฝายผลิตโดยทีมสรางสรรค (Creative 
Group) วางแผนงานและแนวความคิดในการผลิตสํ าหรับแตละเทปที่จะออกอากาศ โดยการประชุมเพื่อเปดโอกาสให
สมาชิกระดมความคิดสรางสรรคเพื่อใหไดมาซึ่งแนวคิด (Concept) และขอสรุปเนื้อหา สาระ บันเทิง และมุขตลกที่
ตองการนํ าเสนอ และจดัท ําเปน Story Board เพื่อสงใหทีมผลิตรายการวางแผนการดํ าเนินงาน กํ าหนดวันบันทึกเทป 
นัดหมายดารา นักแสดง ผูรวมรายการ และกระจายงานไปยังสวนงานตางๆเพื่อเตรียมงานกอนการถายทํ า

นอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงานเตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาที่เตรียมงานและวาง
แผนลวงหนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อกํ าหนดรูปแบบหรือทิศทางการดํ าเนินรายการโทรทัศน ท้ังนี้ เพื่อรักษา
ความนิยมของรายการและสรรหาแนวทางนํ าเสนอใหมๆและตรงกับความตองการของผูชมรายการ กระบวนการตางๆ 
ไดแก การคนควาหาขอมูลขาวสารเพื่อใชพัฒนารายการ การสรรหาดารานักแสดงหรือผูรวมรายการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
รายการเกมโชวท่ีตองการผูเขาแขงขันที่มีความรูความสามารถพิเศษ เชน แฟนพันธุแท หรือ เกมทศกัณฐ  ซึ่งมีการจัด
หาโดยจัดการสอบเพื่อคัดเลือกตัวบุคคลดังกลาวลวงหนา

2.2) ข้ันตอนการถายทํ ารายการ / บันทึกเทป (Production)
การถายทํ ารายการโทรทัศนของบริษัทฯ สํ าหรับรายการที่ไมไดออกอากาศทุกวันจะถายทํ ารายการลวงหนา

ประมาณ 2 สัปดาห ท้ังนี้ เพื่อใหฝายผลิตมีเวลาที่พอเพียงและสามารถควบคุมคุณภาพของรายการกอนออกอากาศได 
เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนเตรียมการผลิต ฝายผลิตจงึนดัถายทํ ารายการที่สตูดิโอ การถายทํ ารายการที่ไมใชประเภทละครแต
ละครั้งจะเปนการถายทํ าอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรยากาศการดํ าเนินรายการเปนไปอยางตอเนื่องและสนุกสนานตอทั้งผู
เขาแขงขันและผูชมรายการในสตูดิโอ ซึ่งสามารถถายทํ าไดอยางมีประสิทธิภาพจากการเตรียมการผลิตที่ดี

2.3) ข้ันตอนภายหลังการถายทํ ารายการ (Post- production)
กระบวนการภายหลังการถายทํ ารายการ (Post-Production) เปนกระบวนการตัดตอเทปทีไ่ดบันทึกการถายทํ า 

รวมถึงการคัดเลือกภาพ การเพิ่มเสียง หรือเทคนิคพิเศษตางๆ ซึ่งบริษัทฯจะมีทีมงานในการตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง
กอนสงเทปรายการใหทางสถานีเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมกอนการออกอากาศลวงหนาประมาณ 2-3 วัน หากทาง
สถานีมีความเห็นวาเนื้อหารายการมีสวนที่ไมเหมาะสมตอการออกอากาศ ทางสถานีสามารถสงกลับใหทางบริษัทฯ
ดํ าเนินการแกไขไดทันเวลา ซึ่งท่ีผานมาบริษัทฯไมพบปญหาดังกลาวเนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายไมผลิตรายการที่เขา
ขายตองหาม และเมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนการผลิตทั้งหมดและไดเทปรายการที่สมบูรณท่ีพรอมใหทางสถานีนํ าออกอากาศ
ทางโทรทัศนตอไป
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3.2 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ
ธรุกจิสือ่สิง่พมิพของบริษัทฯ ดํ าเนินการโดยบริษัท เวิรคพอยท พับลิชชิ่ง จํ ากัด มีวัตถุประสงคเพื่อนํ าเสนอเรื่อง

ราวสาระและบันเทิงผานสื่อสิ่งพิมพประเภทตางๆ เนื่องจากในปจจุบัน ผูบริโภคมีความตองการบริโภคขอมูลขาวสาร
มากขึ้น ดังนั้นสื่อสิ่งพิมพจึงเปนอีกสื่อหนึ่งท่ีสามารถเขาถึงอีกกลุมผูบริโภคซึ่งมีจํ านวนมากและมีแนวโนมการเติบโตทาง
ธุรกิจสูง

3.2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ
ผลงานชิ้นแรกในธุรกิจสิ่งพิมพของบริษัทฯ เริ่มตนเดือนธันวาคม 2546 คือนิตยสาร “แกจน” นิตยสารราย

เดือนซึ่งมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับขาวสารงานอาชีพและประสบการณของผูท่ีประสบความสํ าเร็จในการประกอบธุรกิจ โดย
สอดแทรกความบันเทิงไปพรอมกับสาระ ซึ่งแนวความคิดเริ่มตนของนิตยสารมาจากความตองการของผูบริโภคที่ให
ความสนใจในเรื่องราวงานอาชีพมากขึ้น และแนวคิดของทีมงานในการนํ าผลงานและคลังความรูท่ีทีมงานของบริษัทฯได
รับจากการทํ ารายการ “เกมแกจน” มาเผยแพรเพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนและเปนแรงบันดาลใจให
กับผูท่ีตองการเปนเจาของธุรกิจสวนตัว นอกจากนี้นิตยสาร “แกจน” ยังสามารถเปนชองทางโฆษณาของผูประกอบการ
เพื่อเขาถึงลูกคาเปาหมายในวงกวางมากขึ้น

ในป 2547 บริษัทฯมีการขยายการดํ าเนินงานโดยการเริ่มตนผลิตและจํ าหนายผลิตภัณฑประเภทพ็อกเก็ตบุค 
(Pocket Book) ซึ่งแตละเลมจะมีเนื้อหาสาระที่หลากหลายโดยมิไดจํ ากัดเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เริ่มในเดือนเมษายน 
2547 บริษัทฯไดวางจํ าหนายพ็อกเก็ตบุคจํ านวน 2 เลม คือ “เกมทศกัณฐ” และ “อรอยเงินลาน” และมีเปาหมายที่จะ
ขยายการดํ าเนินงานผลิตภัณฑประเภทพ็อกเก็ตบุคตอไป

3.2.2 การตลาด ภาวะการแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม
1) การตลาดและกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจ

บรษัิทฯใชกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจและการแขงขันดังนี้
 การสรางสรรคผลงานและควบคุมคุณภาพ
ทีมงานผูผลิตตระหนักถึงความสํ าคัญในการผลิตผลงานใหไดคุณภาพทั้งดานเนื้อหาสาระและรูปแบบการนํ า

เสนอ โดยมีนโยบายการสรรหาคัดเลือกเนื้อหาทั้งสาระและบันเทิงท่ีหลากหลาย นอกจากนี้ มีการใชเทคโนโลยี
การผลิตเขามามีสวนชวยในการออกแบบ ตกแตง และปรับปรุงหนาหนังสือใหมีสีสันสวยงามนาอานยิ่งขึ้น เพื่อให
ผลงานที่ออกมามีคุณภาพและแตกตางจากหนังสือประเภทเดียวกันทั่วๆไปและเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง
ขัน
 การกํ าหนดจุดขายของผลิตภัณฑที่ชัดเจน
บริษัทฯมีกลยุทธในการกํ าหนดจุดขายของสิ่งพิมพของบริษัทฯที่ชัดเจน โดยการนํ าเสนอผลงานที่มีคุณภาพ

และมีเนื้อหาสาระที่ตรงกับความตองการของผูอานและใหเปนไปตามแนวคิดของสิ่งพิมพนั้นๆ
สํ าหรับแนวความคิดผลิตนิตยสาร “แกจน” คือ การเผยแพรความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพและเปนแรง

บันดาลใจใหผูท่ีอยากเปนเจาของธุรกิจสวนตัว โดยวิธีการดังกลาวจะตองเปนการผสมผสานสาระและความบันเทิง
อยางลงตัวโดยไมสูญเสียแนวความคิดเริ่มตนของนิตยสาร
 การกํ าหนดราคาที่เหมาะสม
ส ําหรับลูกคาผูซื้อสิ่งพิมพ บริษัทฯมีนโยบายการกํ าหนดราคาใหเหมาะกับสิ่งพิมพแตละประเภทและกลุมผูอาน

เปาหมาย เพื่อใหผูอานไดรับประโยชนอยางคุมคากับราคาสิ่งพิมพนั้นๆ ซึ่งส ําหรับนิตยสาร “แกจน” บริษัทฯมี
นโยบายกํ าหนดราคาที่ไมสูงมากนัก เพื่อใหเหมาะสมกับแนวคิดของหนังสือและเพื่อเปนการขยายฐานลูกคาให
เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯมีการใหสวนลดแกลูกคาที่สมัครเปนสมาชิกเพื่อจูงใจใหลูกคาซื้อนิตยสารระยะยาว
กับบริษัทฯ
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สํ าหรับลูกคาผูซื้อโฆษณา บริษัทฯมีนโยบายการกํ าหนดราคาใหสามารถแขงขันกับนิตยสารหรือสิ่งพิมพอ่ืนๆ
ได นอกจากนี้ เพื่อสงเสริมผูโฆษณาที่เปนผูประกอบการและเจาของผลิตภัณฑท่ีใหความไววางใจลงโฆษณากับสิ่ง
พิมพของบริษัทฯและเปนการสงเสริมการจํ าหนาย บริษัทฯมีการใหสวนลดหรือใหสิทธิในการเลือกลงโฆษณาได
ตามความเหมาะสมเพื่อจูงใจใหลูกคาทํ าสัญญาระยะยาวหรือซื้อโฆษณาจํ านวนมาก

2) ลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
กลุมผูอาน

บริษัทฯ มีนโยบายการผลิตสิ่งพิมพโดยมีเนื้อหาสาระที่หลากหลายเพื่อครอบคลุมกลุมผูอานในวงกวาง โดยเนน
กลุมลูกคาเปาหมายที่มีความสนใจตรงกับเนื้อหาสาระของสิ่งพิมพนั้นๆ

ส ําหรับนิตยสาร “แกจน” กลุมผูอานเปาหมาย คือ บุคคลทั่วไปในวงกวาง ไมจํ ากัดอายุ ท่ีสนใจใฝหาความรูเพื่อ
ประกอบกิจการสวนตัวหรือผูท่ีตองการหารายไดเสริม หรือแมแตกลุมผูอานที่ตองการหาความรูเพิ่มเติมโดยการเรียนรู
จากประสบการณของผูประกอบอาชีพตางๆกัน
กลุมลูกคาที่ซื้อโฆษณา แบงเปน 2 กลุม คือ

1) กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)
2) กลุมบริษัทที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือลูกคาโดยตรง (Direct Customer)

3) การจํ าหนายและชองทางการจํ าหนาย
การจํ าหนายโฆษณา

บริษัทฯมีทีมฝายขายและทีมการตลาดของบริษัทฯ เพื่อติดตอกับลูกคาที่ตองการลงโฆษณากับสิ่งพิมพของ
บริษัทฯ โดยจะมีเจาหนาที่ของบริษัทเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรงเพื่อแนะนํ าสิ่งพิมพของบริษัทและเสนอรูปแบบการ
โฆษณาในสิ่งพิมพของบริษัทฯ ลูกคาดังกลาวมีท้ังเจาของสินคาและผลิตภัณฑตางๆ ผูประกอบการทั่วไป ผูประกอบการ
รายใหมๆประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) เปนตน นอกจากนี้ ยังมีผูซื้อโฆษณาและผูประกอบการที่รู
จักนิตยสารและสิ่งพิมพของบริษัทฯที่สนใจลงโฆษณาติดตอเขามาที่บริษัทโดยตรง
การจ ําหนายสินคา

บริษัทฯจํ าหนายสินคา โดยการกระจายสิ่งพิมพผานบริษัทตัวแทนจํ าหนายที่มีประสบการณและมีชองทางการ
จํ าหนายครอบคลุมทั่วประเทศเนื่องจากธุรกิจสิ่งพิมพเปนธุรกิจใหมของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯมีการจํ าหนายตรง
กับรานสะดวกซื้อเพื่อเปนการกระจายสินคาไปสูกลุมผูบริโภคทั่วถึงมากขึ้น และมีการจํ าหนายและจัดสงสินคาโดยตรง
แกลูกคาผูติดตอกับบริษัทฯและลูกคาที่เปนสมาชิกนิตยสารอีกดวย
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3.2.3 ภาวะการแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม
ทิศทางของธุรกิจสิ่งพิมพมีแนวโนมการเติบโตตามการเติบโตของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งจากภาวะการขยายตัวของ

เศรษฐกิจของประเทศในชวงที่ผานมา คาดวาในป 2547 เศรษฐกิจจะมีการขยายตัวคอนขางสูงตอเนื่องจากป 2546 
ซึ่งจะสงผลใหความตองการบริโภคสิ่งพิมพและ ตลาดสื่อสิ่งพิมพจะยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง

 เชนเดียวกับสื่อสิ่งพิมพประเภทนิตยสาร ซึ่งจากความตองการที่เพิ่มมากขึ้นของผูอานทั้งดานขาวสาร สาระ และ
บันเทิง สงเสริมใหมูลคาการใชจายผานสื่อสิ่งพิมพประเภทนิตยสารเพิ่มสูงขึ้นทุกป โดยในป 2546 มูลคาโฆษณา
ส ําหรับนิตยสารมีการเติบโตถึงรอยละ 25.4 เมื่อเทียบกับป  2545 โดยมีสวนแบงการตลาดระหวางเดือนมกราคมถึง
มถิุนายน 2547 เทากับรอยละ 7.0 ของมูลคาตลาดโฆษณารวม1

สัดสวนการใชจายโฆษณาผานสื่อตางๆตัง้แต ม.ค.-มิ.ย. ป 2547

ที่มา : Nielsen Media Research

มูลคาการโฆษณาผานสื่อสิง่พิมพประเภทนิตยสาร

อุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพมีแนวโนมการแขงขันที่สูงขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งพิมพประเภทนิตยสารซึ่งมีผูประกอบ
การออกนิตยสารใหมๆเพิ่มมากขึ้นทุกป นิตยสารแตละประเภทจะมีกลุมผูอานเปาหมายแตกตางกัน ตัวอยางเชน 
นิตยสารกลุมผูอานที่เปนผูหญิง ผูชาย กลุมวัยรุน หรือแบงประเภทของนิตยสารตามความสนใจของกลุมผูอานเปา
หมาย เชน นิตยสารแฟชั่น กีฬา การเงิน ท่ีอยูอาศัย รถยนต และอื่นๆ อยางไรก็ตาม คาดวาธุรกิจสิ่งพิมพมีแนวโนม
การเติบโตที่สูงขึ้นตอไป จากการศึกษาขอมูลจํ านวนผูอานหนังสือในประเทศไทยมีเพียงรอยละ 4.42 ในขณะที่ประเทศที่
พฒันาแลว จํ านวนผูอานสูงถึงรอยละ 30.02 ดังนั้นคาดวาตลาดของสื่อสิ่งพิมพในประเทศมีโอกาสขยายตัวตอไปได

จากแนวโนมอุตสาหกรรมที่เติบโตอยางตอเนื่องสงผลใหมีผูประกอบการเพิ่มจํ านวนมากขึ้น โดยเฉพาะสิ่งพิมพ
ประเภทนิตยสารมีการเปดตัวนิตยสารใหมจากทั้งผูประกอบการเดิมและผูประกอบการรายใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งมีท้ัง
นิตยสารในประเทศและนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์ชื่อหนังสือจากตางประเทศ หรือนิตยสารที่แปลมาจากนิตยสารตาง
ประเทศ ทํ าใหผูอานและลูกคาผูซื้อโฆษณามีทางเลือกมากขึ้น และนํ ามาซึ่งการแขงขันของผูประกอบการสิ่งพิมพ
นิตยสารเพิ่มมากขึ้น

ส ําหรับนิตยสาร “แกจน” ของบริษัทฯ เนนการนํ าเสนอขอมูลสาระและบันเทิงตามแนวความคิดของหนังสือโดย
เจาะกลุมผูอานในวงกวางและการจัดรูปเลมและเนื้อหาที่แตกตาง ประกอบกับมีนิตยสารประเภทเดียวกันหรือมีเนื้อหา
คลายกันไมมากนัก เชน นิตยสารชีวิตตองสู หนังสือสูแลวรวย ดังนั้นนิตยสาร “แกจน” จึงไมประสบปญหาดานการแขง
ขันสูงมากนักเมื่อเทียบกับนิตยสารประเภทอื่นๆที่ตองการชิงสวนแบงทางการตลาดจากกลุมลูกคาเดียวกัน ปจจุบัน
ธุรกิจสิ่งพิมพมีการแขงขันสูงโดยผูผลิตแตละรายมุงเนนที่จะผลิตผลงานที่มีคุณภาพเพื่อรักษาฐานลูกคาของตนและ
ขยายตลาดใหมตอไป ดังนั้นชื่อหนังสือที่ติดตลาด ผูประกอบการที่มีชื่อเสียงและมีประสบการณจึงอาจไดเปรียบในการ
ไดรับความสนใจจากผูอานและผูซื้อโฆษณามากกวา

                                               
1 ที่มา: Nielsen Media Research
2 ทีม่า: หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ วันที่ 10 กุมภาพันธ 2547 “แมกกาซีนหัวนอกมาแรง รับเม็ดเงินแบรนดอินเตอร”
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3.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
ทีมงานผลิต นิตยสาร “แกจน” เปน กลุมคนที่มีประสบการณทางดานงานเขียนและประสบการณดานขอมูลขาว

สาร โดยกระบวนการผลิตเริ่มตนจากการกํ าหนดเนื้อหาสาระหลักของเลมและขอมูลเพิ่มเติมท่ีตองการจะนํ าเสนอ โดย
จะมีการวางแผนรูปเลมลวงหนาประมาณ 2-3 ฉบับ แหลงขอมูลมีท้ังท่ีมาจากรายการโทรทัศน “เกมแกจน” ท่ีเคยนํ า
เสนอไปแลวทางโทรทัศนและจากการสรรหาเนื้อเรื่องใหมๆเกี่ยวกับบุคคลหรืออาชีพที่นาสนใจมานํ าเสนอ เปนการนํ า
เสนอประสบการณอันเปนประโยชนตอสังคมและเปนการสงเสริมชื่อเสียงรวมถึงสินคาและบริการของบุคคลนั้นๆ และ
เมื่อไดเนื้อหาเพื่อจัดทํ านิตยสารแลวจึงทํ าการรวบรวมและจัดสงไปฝายบรรณาธิการและทีมงานเพื่อตรวจทานขอมูล
และคํ าบรรยายในหนังสืออีกครั้ง พรอมทั้งจัดแตงหนาหนังสือและรูปเลมใหสวยงามกอนนํ าสงสํ านักพิมพซึ่งบริษัทฯ 
จางโรงพิมพภายนอกเพื่อจัดพิมพตอไป


