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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน และธุรกิจสิ่ง

พิมพเปนธุรกิจตอเนื่องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
3.1 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน
3.1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ

บริษัทฯดํ าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนโดยซื้อเวลาจากทางสถานีเพื่อออกอากาศรายการโทรทัศนและขาย
โฆษณาโดยมีรายไดจากการขายเวลาโฆษณาและจากการโปรโมตสินคาและบริการในรายการโทรทัศน

ปจจุบัน บริษัทฯมีรายการโทรทัศนท่ีออกอากาศแบงไดเปน 5 ประเภท จํ านวนทั้งสิ้น 14 รายการ ออกอากาศ
ผาน 3 ชองสัญญาณโทรทัศน ไดแก สถานีโทรทัศนชอง 3, ชอง 5,และชอง 9 ดังนี้
1) ควิซโชว (Quiz Show) ด ําเนนิรายการโดยมุงเนนการถามคํ าถามผูเขาแขงขันในรายการเปนหลัก เพื่อหาผูชนะ

และชิงรางวัล โดยผูชมรายการโทรทัศนจะไดรับทั้งสาระและความบันเทิงผานคํ าถามและบรรยากาศการแขงขันที่
ตืน่เตน สนุกสนาน ไดแก

 แฟนพันธุแท ควซิโชวที่เปนการแขงขันแสดงความสามารถระหวางบุคคลที่มีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาทิ
เชน พระเครื่อง รามเกียรติ์ ฯลฯ  เปนรายการแปลกใหมที่ใหทั้งสาระและความบันเทิง ซึ่งไดรับ
ความนิยมอยางสูงและไดรับการยอมรับจากทั้งสถาบันในประเทศและสถาบันตางประเทศ ซึ่ง
พสูิจนไดจากรางวัลที่ไดรับมากมาย ไดแก รางวัลเมขลา ป 2544 และป 2545, โทรทัศนทองคํ า,
ทอปอวอรด ป2001, ป 2002 และป 2003, STAR ENTERTAINMENT AWARDS รวมถึงรางวัล
รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภทรายการเกมโชวหรือควิซโปรแกรม จากงานเอเชี่ยน เทเลวิช่ัน
อวอรด ป2001 และไดรับรางวัลชนะเลิศในประเภทดังกลาวในป 2003

 เกมทศกัณฐ ควิซโชวที่เปนการแขงขันในดานความสามารถในการจดจํ าใบหนาของบุคคลที่มีช่ือเสียงในวงการ
ตางๆ ซึ่งไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง ประเภทรายการเกมโชวหรือควิซโปรแกรม  จากงาน
เอเชี่ยน เทเลวิช่ัน อวอรด ป2003 ต้ังแตปแรกที่ออกอากาศ

 เกมทศกัณฐเด็ก รายการเกมทศกัณฐสํ าหรับเยาวชนที่สงเสริมใหเยาวชนไทยสนใจความรูรอบตัวและอานหนังสือ
มากขึน้ โดยมีที่มาจากรายการเกมทศกัณฐที่ประสบความสํ าเร็จอยางสูงทั้งดานความคิดสราง
สรรคและความลงตัวของรูปแบบรายการ

2 ) เกมโชว บริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทเกมโชว 4 รายการ สามารถแบงไดเปน 2 กลุมดังนี้
2.1)  เกมโชวประเภทสาระและบันเทิง เปนรายการที่ใหผูรวมรายการเลนเกมเพื่อแขงขันชิงรางวัล โดยมุงเนนให
ผูรวมรายการและผูชมรายการไดรับทั้งความบันเทิงและสาระ โดยการสอดแทรกเนื้อหา แงคิด และความรูตางๆ
ไวในรายการผานคํ าถามที่ถามผูเลนเกม หรือการสัมภาษณผูรวมรายการหรือวิทยากรรับเชิญ ไดแก
 เวทีทอง เกมโชวดานภาษาไทย และเปนรายการโทรทัศนรายการแรกของบริษัทฯ ซึ่งไดรับความนิยมอยาง

สูงต้ังแตวันเริ่มรายการจนถึงปจจุบัน เคยไดรับรางวัลเมขลา ประเภทรายการสงเสริมความ
สามารถดีเดน ป 2532 และประเภทรายการแขงขันชิงรางวัลดีเดน ป 2538

 เกมแกจน เกมโชวเก่ียวกับอาชีพ ที่เกิดขึ้นตั้งแตชวงวิกฤตเศรษฐกิจป 2541 ซึ่งใหความรูและเปนแรงบันดาล
ใจในการตอสูชีวิตและสรางอาชีพใหมๆใหกับประชาชนมากมายในสังคม เคยไดรับรางวัลโทรทัศน
ทองค ํา, รางวัลเมขลา และรางวัลจากคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานเยาวชนแหงชาติ
(สยช.)
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2.2) เกมโชวประเภทบันเทิง เปนรายการที่ใหผูรวมรายการเลนเกมเพื่อแขงขันชิงรางวัล โดยมุงเนนใหผูรวมราย
การและผูชมรายการไดรับความสนุกสนานเพลิดเพลิน ไดแก
 ชิงรอยชิงลาน วาไรตี้เกมโชว ที่มีจุดเดนในเรื่องความคิดสรางสรรค การลงทุนในเรื่องฉาก การแสดงอันตระการ

ตา และเงินรางวัลสูงถึงหลายลานบาท นอกจากนี้การพัฒนารูปแบบรายการเรื่อยมาจนเปน “ชิง
รอยชิงลาน ชะชะชา” ทํ าใหชิงรอยชิงลานเปนเกมโชวที่อยูในใจประชาชนตลอดมาจนติดอันดับ
ความนยิมมายาวนานกวา 14 ป และเคยไดรับรางวัลโทรทัศนทองคํ า ป 2534, รางวัลเมขลา ป 
2536 และ 2539, โหวตอวอรด (VOTE AWARDS)  ป 2537 และป 2539, เอเชี่ยน เทเลวิช่ัน 
อวอรด ป 1999 และป 2002 รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง ประเภทรายการเกมโชวหรือควิซ
โปรแกรม

 เกมจารชน เกมแอ็คชั่น (Action Game) ซึ่งเคยไดรับรางวัลในระดับเอเชีย คือ เอเชี่ยน เทเลวิช่ัน อวอรด 3 ป
ติดตอกัน ต้ังแตป 1999-2001 และไดรับโลขอบคุณจาก ททบ. 5 ที่นํ าชื่อเสียงมาสู ททบ. 5

3) ซิทคอม (Sit Com) ละครตลกเบาสมอง มุงเนนความตลกขบขันและความสนุกสนานแกผูชมรายการเปนหลัก  
ไดแก

 ระเบิดเถิดเทิง ซทิคอม ที่ใหผูรวมรายการรวมเลนละครและเกม เหมาะกับผูชมรายการทุกเพศทุกวัยที่อยูกับบาน
ในวันหยุด  ซึ่งไดรับความนิยมมาตลอดระยะเวลากวา 8 ปที่ออกอากาศ

 ระเบิดเถิดเทิง
วันนักขัตฤกษ

จากความสํ าเร็จของรายการระเบิดเถิดเทิงที่สรางความสนุกสนานใหกับผูชมเสมอมา จึงมีการเพิ่ม
รายการระเบิดเถิดเทิงในวันหยุดนักขัตฤกษ

4) ละครชุด  ไดแก
 ละครโคกคูนตระกูลไข ละครชุดเบาสมองรูปแบบใหม ที่แฝงดวยสาระ แงคิด และใหความบันเทิง

 ละครตีลังกาทาฝน ละครเกี่ยวกับวัยรุนที่จะสรางความประทับใจและความสนุกสนานพรอมทั้งใหแงคิดกับผูชม

5) วาไรตี้  รายการที่มีรูปแบบรายการและการนํ าเสนอที่หลากหลาย  ไดแก
 ชัยบดินทรโชว รายการวาไรตี้ทอลคโชวในแนวตลกขบขัน ที่ใหความเพลิดเพลินจากรูปแบบการนํ าเสนอที่มี

ลักษณะเฉพาะตัว
 คุณพระชวย รายการโทรทัศนที่มุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย ไดแก โขน ลิเก หมอลํ า โนราห  เปนตน  โดยมี

รูปแบบการนํ าเสนอแปลกใหมและยิ่งใหญตระการตา

 ค ําพิพากษา รายการวาไรตี้ ทอลคโชว มุงชวยเหลือผูที่เดือดรอนในสังคมไทย ใหผูรวมรายการไดนํ าเสนอเรื่อง
ราว ความฝน ความหวัง และประสบการณของตน เพื่อใหคณะลูกขุนเปนผูพิจารณาและอนุมัติคํ า
ขอของบุคคลนั้นๆ โดยผูชมรายการจะไดรับทั้งสาระความบันเทิงจากเรื่องเลา และประสบการณ
จากผูรวมรายการ



บรษิทั เวิรคพอยท เอ็นเทอรเทนเมนท จํ ากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนา 9

ตารางแสดงรายละเอียดรายการโทรทัศนของบริษัทฯ (ถงึวันที่ 30 กันยายน 2547)
ประเภท
รายการ รายการ วัน-เวลา

ออกอากาศ
สถานี
โทรทัศน

วันที่เร่ิม
ออกอากาศ อายุรายการ

1.ควิซโชว 1. แฟนพันธุแท วันศุกร
22.05-23.20 น. 5 1 ก.ย.43 3.93 ป

2. เกมทศกัณฐ วันจันทร-ศุกร
19.35-20.00 น. 9 1 เม.ย.46 1.35 ป

3. เกมทศกัณฐเด็ก วันเสาร-อาทิตย
19.35-20.00 น. 9 3  เม.ย.47 0.34 ป

2. เกมโชว 4. เวทีทอง วันเสาร
12.05-13.00 น. 5 11 ก.ย.32 14.91 ป

5. ชิงรอยชิงลาน วันพุธ
22.10-23.40 น. 5 17 ม.ค.33 14.56 ป

6. เกมจารชน วันอาทิตย
16.05-17.00 น. 5 16 มี.ค.41 6.39 ป

7. เกมแกจน วันเสาร
14.05-15.00 น. 5 4 ต.ค.41 5.84 ป

3. ซิทคอม 8. ระเบิดเถิดเทิง วันอาทิตย
14.05-15.00 น. 5 7 ม.ค.39 8.58 ป

9. ระเบิดเถิดเทิง
    นักขัตฤกษ

วันหยุดนักขัตฤกษ
13.05-14.00 น. 5 15 เม.ย.45 2.31 ป

4. ละคร 10.ละครโคกคูน
     ตระกูลไข

วันเสาร
10.00-10.45 น. 3 ส.ค. 46 1.01 ป

11. ละครตีลังกาทาฝน วันเสาร
15.00-16.00 น. 9 3 เม.ย 47 0.34 ป

5. วาไรตี้ 12. ชัยบดินทรโชว วันพฤหัสบดี
22.00-23.00 น. 9 4 ก.ย.46 0.92 ป

13. คุณพระชวย วันอาทิตย
15.00-16.00 น. 9 3 เม.ย.47 0.34 ป

14. คํ าพิพากษา วันจันทร-วันศุกร
21.15-21.45 น. 9 1 เม.ย.47 0.35 ป

หมายเหตุ คํ านวณอายุรายการโทรทัศน ณ วันท่ี 6 สิงหาคม 2547
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ตารางแสดงรายละเอียดรายการโทรทัศนของบริษัทฯ (เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547)
ประเภท
รายการ รายการ วัน-เวลา

ออกอากาศ
สถานี
โทรทัศน

วันที่เร่ิม
ออกอากาศ อายุรายการ

1.ควิซโชว 1. แฟนพันธุแท วันศุกร
22.05-23.20 น. 5 1 ก.ย.43 3.93 ป

2. เกมทศกัณฐ วันจันทร-ศุกร
19.35-20.00 น. 9 1 เม.ย.46 1.35 ป

3. เกมทศกัณฐเด็ก วันเสาร-อาทิตย
19.35-20.00 น. 9 3  เม.ย.47 0.34 ป

2. เกมโชว 4. เวทีทอง วันเสาร
12.05-13.00 น. 5 11 ก.ย.32 14.91 ป

5. ชิงรอยชิงลาน วันพุธ
22.10-23.40 น. 5 17 ม.ค.33 14.56 ป

6. เกมจารชน วันอาทิตย
16.05-17.00 น. 5 16 มี.ค.41 6.39 ป

7. เกมแกจน วันเสาร
14.05-15.00 น. 5 4 ต.ค.41 5.84 ป

3. ซิทคอม 8. ระเบิดเถิดเทิง วันอาทิตย
14.05-15.00 น. 5 7 ม.ค.39 8.58 ป

9. ระเบิดเถิดเทิง
    นักขัตฤกษ

วันหยุดนักขัตฤกษ
13.05-14.00 น. 5 15 เม.ย.45 2.31 ป

4. ละคร 10.ละครโคกคูน
     ตระกูลไข

วันเสาร
10.00-10.45 น. 3 ส.ค. 46 1.01 ป

11. ละครตีลังกาทาฝน วันเสาร
16.00-17.00 น. 9 3 เม.ย 47 0.34 ป

5. วาไรตี้ 12. ชัยบดินทรโชว วันพฤหัสบดี
22.00-23.00 น. 9 4 ก.ย.46 0.92 ป

13. คุณพระชวย วันจันทร
22.00-23.00 น. 9 3 เม.ย.47 0.34 ป

14. คํ าพิพากษา วันเสาร
17.00-18.00 น. 9 1 เม.ย.47 0.35 ป

หมายเหตุ คํ านวณอายุรายการโทรทัศน ณ วันท่ี 6 สิงหาคม 2547
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3.1.2 การตลาด ภาวะการแขงขัน และแนวโนมอุตสาหกรรม
1) การตลาด
1.1) กลยุทธการดํ าเนินธุรกิจ

บริษัทฯใชกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจและกลยุทธการแขงขันดังนี้
 การสรางสรรคและพัฒนารายการ
บริษัทฯมีนโยบายในการสรางสรรคและพัฒนารายการโทรทัศนของบริษัทฯอยูเสมอ นอกจากการสรางสรรค

รายการใหมแลว บริษัทฯยังมีการพัฒนารายการเดิมอยางตอเนื่องทั้งในดานรูปแแบบรายการ เนื้อหาสาระ และ
ความบันเทิง เพื่อใหรายการของบริษัทฯไดรับความนิยมจากประชาชนโดยตลอด ซึ่งการที่บริษัทฯมีทีมครีเอทีฟที่
มีความคิดสรางสรรคและมีประสบการณมายาวนานทํ าใหบริษัทฯสามารถสรางสรรครายการใหมท่ีมีลักษณะ
เฉพาะตัวและแตกตางจากผูผลิตรายอื่น โดยนํ าเสนอความแปลกใหม สิ่งท่ีเหนือความคาดหวังและตรงกับความ
ตองการของผูชมรายการ

 การควบคุมคุณภาพ
บริษัทฯมีทีมผลิตที่มีประสิทธิภาพและมีประสบการณ มีการวางแผนกระบวนการผลิตและการตรวจสอบคุณ

ภาพที่มีประสิทธิผล รวมทั้งนโยบายการลงทุนเพื่อผลิตรายการโทรทัศน เชน ลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ
ลงทุนเรื่องฉาก ดารานักแสดง เงินรางวัล และองคประกอบตางๆ เพื่อใหรายการโทรทัศนของบริษัทฯมีความสวย
งามตระการตาและทํ าใหผลงานของบริษัทฯทุกเทป ทุกรายการมีคุณภาพกอนออกสูสายตาประชาชน
 การจํ าหนายและสงเสริมการจํ าหนาย
บริษัทฯมีการขายแบบจัดเปนแพ็กเกจ (Package) เพื่อใหลูกคาสามารถเลือกลงโฆษณาและประชาสัมพันธกับ

บริษัทฯไดหลายรูปแบบในหลายรายการ โดยลูกคาสามารถเลือกซื้อเวลาโฆษณาและเปนผูสนับสนุนรายการเพื่อ
โปรโมตสินคาและบริการในรายการเดียว หรือการเลือกซื้อเวลาโฆษณาและเปนผูสนับสนุนรายการเพื่อโปรโมต
สินคาและบริการในหลายรายการ เพื่อไดชวงเวลาและสถานีท่ีหลากหลายและสามารถวางแผนโฆษณาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ซึ่งถือเปนขอไดเปรียบและเปนจุดแข็งของบริษัทฯในการแขงขัน
เนื่องจากมีรายการโทรทัศนออกอากาศถึง 14 รายการ

 การกํ าหนดราคา
บริษัทฯมีนโยบายการกํ าหนดราคาอัตราคาโฆษณาและอัตราคาโปรโมตใหมีความเปนธรรมและคุมคาตอลูก

คาเพื่อรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาว ซึ่งการกํ าหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของแตละรายการ
สถานี และชวงเวลาที่ออกอากาศ ซึ่งเปนอัตราที่สามารถแขงขันไดกับคูแขงในอุตสาหกรรม นอกจากนี้กลยุทธการ
จํ าหนายแบบแพ็กเกจมีสวนชวยใหการกํ าหนดราคามีความยืดหยุนและสนองความตองการของลูกคาโฆษณาได
มากยิ่งขึ้น

1.2) กลุมลูกคาเปาหมายและกลุมผูชมรายการเปาหมาย
 กลุมลูกคาเปาหมาย
กลุมลูกคาที่ซื้อเวลาโฆษณาและโปรโมตกับบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ

1. กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) คือบริษัทที่ใหบริการวางแผนการโฆษณาและจัดสรรเวลาโฆษณาใหกับ
ลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ โดยลูกคากลุมนี้จะซื้อเวลาโฆษณาและโปรโมตกับบริษัทฯ
เปนแพ็กเกจ(Package) คือการเลือกโฆษณาและประชาสัมพันธกับบริษัทฯไดหลายรูปแบบในหลายรายการ
และไดชวงเวลาและสถานีท่ีหลากหลาย โดยเปนการซื้อลวงหนาและมีระยะเวลาการซื้อนาน โดยมีระยะเวลา
ซื้อตั้งแต 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน หรือ 1 ป เพื่อจัดสรรใหแกการโฆษณาสินคาและบริการแตละรายตาม
แผนโฆษณาที่วางใหกับลูกคา ซึ่งไดแก บริษัทขนาดใหญ องคกรของรัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ท่ีมีการวางแผน
การตลาดและกํ าหนดงบประมาณการตลาดอยางชัดเจนและมีการโฆษณาประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง โดย
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ใหบริษัทตัวแทนโฆษณาเปนผูวางแผนโฆษณาให โดยในป 2546 รายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาคิด
เปนรอยละ 89 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน

2. กลุมบริษัทที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือลูกคาโดยตรง (Direct Customer) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไป
ท่ีสามารถกํ าหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเองโดยติดตอซื้อเวลาโฆษณากับบริษัทฯโดยตรง ซึ่ง
สวนมากลูกคากลุมนี้จะมีขนาดเล็กกวากลุมท่ีติดตอผานบริษัทตัวแทนโฆษณาและมีงบประมาณในการ
โฆษณานอยกวา

ท้ังนี้ บริษัทฯมีลูกคาที่เปนกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาจํ านวนมาก รวมถึงการมีลูกคากลุมเจาของ
ผลิตภัณฑท่ีอยูในธุรกิจที่หลากหลาย โดยลูกคาทั้งสองกลุม ไมมีรายใดมีสัดสวนการซื้อเกินกวารอยละ 30
ของรายไดรวมของบริษัทฯ

 กลุมผูชมรายการเปาหมาย
กลุมผูชมรายการเปาหมาย บริษัทมุงเนนการผลิตรายการที่ใหผูคนทุกกลุมทุกสาขาอาชีพสามารถชมไดและ

ไดรับสาระและความบันเทิง โดยวางแผนใหกลุมผูชมหลักของแตละรายการเปนตามลักษณะเฉพาะของแตละราย
การโทรทัศนดังนี้

ประเภทรายการ รายการ กลุมผูชมเปาหมาย

1.ควิซโชว แฟนพันธุแท สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ อายุระหวาง 12 – 65 ป
เกมทศกัณฐ สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ อายุระหวาง 12 – 65 ป
เกมทศกัณฐเด็ก เนนกลุมผูชมเปาหมายหลัก คือ เยาวชน ครอบครัว และ

ประชาชนทั่วไป
2. เกมโชวสาระบันเทิง เวทีทอง กลุมวัยรุน ที่ชอบความแปลกใหมทันสมัย และประชาชนทั่วไป

เกมแกจน นักธุรกิจและ ชนชั้นกลางที่อยากมีธุรกิจเปนของตัวเอง
ตลอดจนประชาชนทั่วไป

   เกมโชวบันเทิง ชิงรอยชิงลาน สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย
เกมจารชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป

3. ซิทคอม ระเบิดเถิดเทิง สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย
ระเบิดเถิดเทิงนักขัตฤกษ สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย

4. ละคร ละครโคกคูนตระกูลไข สํ าหรับครอบครัว ทุกเพศ ทุกวัย
ละครตีลังกาทาฝน ส ําหรบัเยาวชน กลุมวัยรุน นักเรียน นักศึกษา และสํ าหรับ

ครอบครัวในวันหยุดพักผอน
5. วาไรตี้ ชัยบดินทรโชว นักศกึษา และคนทํ างานทั่วไป

คุณพระชวย สํ าหรับผูชมรายการโทรทัศนทุกเพศ ทุกวัย
ค ําพพิากษา เนนกลุมผูชมเปาหมายในวงกวาง

1.3) การจํ าหนายและชองทางการจํ าหนาย
บริษัทฯมีฝายขายและการตลาดทํ าหนาที่ในการจํ าหนายเวลาโฆษณาและการโปรโมตของบริษัทฯเอง ซึ่ง

ในการจํ าหนาย จะมีเจาหนาที่ของบริษัทเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบและแพ็กเกจการโฆษณา
และโปรโมตรายการโทรทัศนตางๆของบริษัทฯ รูปแบบการจํ าหนายมีท้ังการจํ าหนายนาทีโฆษณา การเปนผู
สนับสนุนรายการโดยโปรโมตสินคาหรือบริการ การขายแบบเปนแพ็กเกจในรายการเดียว หรือการขายแบบเปน
แพ็กเกจในหลายรายการ โดยมีลักษณะการจํ าหนายดังนี้
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1. การขายเวลาโฆษณา (Air Time) ซึ่งจํ านวนนาทีโฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกํ าหนดโดยกรมประชาสัมพันธ
โดยการออกอากาศ 1 ชั่วโมงสามารถขายเวลาโฆษณาไดสูงสุด 10 นาที อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทฯ
สามารถขายเวลาโฆษณาไดเกินกวานั้น บริษัทฯอาจสามารถซื้อเวลาโฆษณากับทางสถานีไดเพิ่มไดอีก 2.30
นาทีตอการออกอากาศ 1 ชั่วโมง

2. การโปรโมตสินคาและบริการในรายการ ไดแก การโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัล, ปายโฆษณา ณ แทน
(Podium) ของพิธีกร หรือผูรวมรายการ, หรือฉากรายการ เปนตน รูปแบบรายการโทรทัศนท่ีมีรายได
ประเภทนี้ ไดแก รายการประเภทเกมโชว ควิซโชว โดยการทํ าสัญญากับผูสนับสนุนรายการจะมีระยะเวลา
สัญญาเปนรายเดือนหรือรายป ซึ่งรายไดในสวนนี้ท้ังหมดเปนของบริษัทฯโดยไมตองแบงใหกับทางสถานี ในป
2546 รายไดในสวนนี้คิดเปนรอยละ 39.19 ของรายไดธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน
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2) ภาพรวมอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน
2.1) อุตสาหกรรมโฆษณา

อุตสาหกรรมโฆษณาไดรับผลกระทบโดยตรงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยในระยะ 2-3 ปท่ีผานมา 
เศรษฐกิจของประเทศมีการฟนตัวอยางตอเนื่องซึ่งเปนผลมาจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจและการใชจายภาคเอกชน
ของรัฐบาล โดยการเติบโตของ GDP ในป 2546 อยูท่ีระดับ 6.3% และมีการคาดการณ GDP ป 2547 จะขยายตัวตอ
เนื่องในอัตรา 6-7%1

เปรียบเทียบมูลคาตลาดการโฆษณาผานสื่อตางๆ

ที่มา : Nielsen Media Research
         *ศูนยวิจัยกสิกรไทย

ผลจากการขยายตัวของเศรษฐกิจ ประกอบกับ
ภาวะการแข งขันที่สูงขึ้นของผู ผลิตสินค าหรือ
บริการ สงเสริมใหอุตสาหกรรมโฆษณามีการเติบ
โตอยางตอเนื่อง ซึ่งเห็นไดจากมูลคาการใชจาย
ผานสื่อโฆษณาที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นมาโดยตลอดตั้ง
แตป 2541 จนถึงปจจุบัน และมีการคาดการณมูล
คาตลาดการโฆษณาในป 2547 จะเติบโตในอัตรา
รอยละ 14  หรือมีมูลคาสูงถึง 81,000 ลานบาท2

เมื่อเปรียบเทียบสวนแบงทางการตลาดระหวางสื่อโฆษณาตางๆ พบวาสื่อโทรทัศนเปนสื่อที่มีสวนแบงทางการ
ตลาดสงูสุดเสมอมา เนื่องจากเปนสื่อที่สามารถเขาถึงผูบริโภคไดจํ านวนมากและนํ าเสนอไดท้ังภาพและเสียงพรอมกัน
โดยมีสวนแบงทางการตลาดระหวางเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2547 สูงถึงรอยละ 57.0 ของมูลคาตลาดรวม นอก
จากนี้ มูลคาการโฆษณาผานสื่อโทรทัศนยังมีการเติบโตอยางตอเนื่องระหวางป 2543-2546 โดยคาดการณมูลคา
การโฆษณาผานสื่อโทรทัศนในป 2547 ท่ี 47,363 ลานบาท เติบโตในอัตรารอยละ 12 เมื่อเทียบกับป 25461

สัดสวนการใชจายโฆษณาผานสื่อตางๆตัง้แต ม.ค.-มิ.ย. ป 2547

ที่มา : Nielsen Media Research

มูลคาการโฆษณาผานสื่อโทรทัศน

                                               
1 ทีม่า: ส ํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

2 ทีม่า: บทวิเคราะห กลุมธุรกิจบันเทิง บริษัทหลักทรัพย ธนชาติ  
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2.2) สถานีโทรทัศน
ภาวะการแขงขันระหวางผูประกอบการที่เปนสถานีโทรทัศนมีแนวโนมสูงขึ้น จากการที่มีจํ านวนผูประกอบการ

เพิ่มมากขึ้น สืบเนื่องจากนโยบายทางภาครัฐที่มีแนวโนมการใหสัมปทานสถานีโทรทัศนเพิ่มมากขึ้น สงผลใหแตละ
สถานีตองมีการตื่นตัวและมีการปรับรูปแบบและผังรายการเพื่อดึงดูดผูชมรายการโทรทัศนและรักษาสวนแบงทางการ
ตลาด

ปจจุบันบันมีผูประกอบกิจการสถานีโทรทัศนท่ีใหบริการแกผูชมทั่วประเทศโดยไมคิดมูลคาหรือฟรีทีวี (Free
TV) ท้ังสิ้น 6 ราย ไดแก ชอง 3, ชอง 5, ชอง 7, ชอง 9, ชอง 11 และชอง ไอทีวี โดยชอง 7 และชอง 3 มีสวนแบงทาง
การตลาดดานรายไดและดานจํ านวนผูชมสูงกวาชองอื่นๆ อยางไรก็ตาม จะเห็นไดวาสถานีอ่ืนๆก็มิไดหยุดนิ่งและมีการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน โดยที่ผานมา ชอง 5 และ ชอง 9 มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการนํ า
เสนอและมีการเพิ่มรายการโทรทัศนใหมหลายรายการเพื่อเพิ่มกระแสความนิยมของผูชมโทรทัศน ซึ่งฝายบริหารของ
แตละสถานีมีการวางกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อเสริมสรางรายไดและผลกํ าไรแกบริษัทและ
ผูถือหุน รวมถึงชองไอทีวี ท่ีมีการหาพันธมิตรทางธุรกิจและปรับเปลี่ยนผังรายการเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการแขง
ขันและเพิ่มสวนแบงทางการตลาด

นอกจากนี้ ยังมีการขยายตัวของสื่อโทรทัศนระบบบอกรับเปนสมาชิกซึ่งมีผูประกอบการดํ าเนินการหลายราย
เชน คายยูบีซี, ไททีวี, เนชั่น แชนแนล และผูประกอบการรายยอยตามสวนภูมิภาคอีกเปนจํ านวนมาก

การเปลี่ยนแปลงในธุรกิจโทรทัศนดังกลาวสงผลใหแตละสถานีโทรทัศนมีความตองการรายการโทรทัศนท่ีดี มี
คุณภาพและไดรับความนิยมจากประชาชนมาออกอากาศที่ชองของตน เพื่อใหสถานีและรายการโทรทัศนไดรับความ
นยิมมากขึ้น อันจะนํ ามาซึ่งรายไดคาโฆษณาที่มากขึ้น ซึ่งในขณะเดียวกันการที่สถานีโทรทัศนเปนที่นิยมของผูชมก็มี
สวนในการจูงใจผูผลิตรายการโทรทัศนท่ีมีคุณภาพใหอยูกับชองสถานีนั้นๆเชนกัน

2.3) ผูผลิตรายการโทรทัศน
จากการที่ภาวะการแขงขันในระดับผูประกอบกิจการสถานีโทรทัศนสูงขึ้น เปนโอกาสทางธุรกิจของผูผลิตราย

การโทรทัศนในการขยายการผลิตรายการโทรทัศนเพื่อรองรับความตองการรายการโทรทัศนท่ีมีคุณภาพและไดรับ
ความนิยมที่มากขึ้น และสงผลใหัผูผลิตรายการโทรทัศนท่ีมีรายการที่ไดรับความนิยมและมีชื่อเสียงมีทางเลือกมากขึ้น
ในการนํ าเสนอรายการผานสถานีตางๆ

อยางไรก็ตาม การผลิตรายการโทรทัศนที่มีคุณภาพและเปนที่นิยมรวมถึงกระบวนการไดมาซึ่งเวลาออก
อากาศตองอาศัยทั้งความคิดริเริ่มสรางสรรคในการนํ าเสนอรายการที่แตกตางเพื่อสรางความนิยมจากผูชมโทรทัศน 
รวมถึงประสบการณและความสามารถในการผลิตดวยความเปนมืออาชีพ เพื่อสรางความเชื่อถือกับทางสถานีและผูซื้อ
โฆษณา ทํ าใหนอกจากบริษัทฯแลว มีผูผลิตรายการโทรทัศนรายใหญจํ านวนนอยรายที่นํ าเสนอรายการโทรทัศน ไดแก
แกรมมี่, กันตนา, เจ เอส แอล, มีเดีย ออฟ มีเดียส, และอาร เอส เปนตน โดยผูผลิตแตละรายจะมีจุดเดนและแนวทาง
ในการผลิตและการนํ าเสนอที่แตกตางกันไป ซึ่งบริษัทฯมีจุดเดนในการสรางสรรครายการโทรทัศนขึ้นเองเพื่อเปน
ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ท่ีผานมารายการโทรทัศนของบริษัทฯมีเรตติ้งและจํ านวนผูชมในปริมาณที่นาพอใจ
โดยเฉพาะรายการดานเกมโชวท่ีใหท้ังสาระและความบันเทิง นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน บริษัทฯไดมี
การขยายรูปแบบรายการใหมๆไปยังรายการประเภทอื่นเพิ่มมากขึ้น อาทิเชน ละคร และวาไรตี้ ซึ่งไดรับการตอบรับ
อยางดีจากทั้งผูชมรายการและลูกคา

3.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
การผลิตรายการโทรทัศนมีตนทุนหลักในการผลิต ไดแก คาเชาเวลาออกอากาศจากทางสถานี, เงินเดือน

บุคลากรฝายผลิต, คาใชจายในการผลิต, เงินรางวัล และคาพิธีกรหรือผูดํ าเนินรายการ เปนตน โดยมีขั้นตอนในการจัด
หาผลิตภัณฑและบริการดังนี้
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1) จัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศ
1.1) วิธีการจัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศ

บริษัทจะตองยื่นเสนอรูปแบบรายการตอสถานีโทรทัศนเพื่อใหสถานีพิจารณาอนุมัติทุกป โดยมีขั้นตอนการ
อนุมัติ ดังนี้

การเสนอรูปแบบรายการตอสถานี
บริษัทฯโดยทีมงานครีเอทีฟ (Creative) จะระดมความคิดสรางสรรคมาเปนคอนเซ็ปต (Concept) รายการ และ

วางเปนรูปแบบรายการและรูปแบบการนํ าเสนอโดยในระหวางกระบวนการดังกลาวนั้นอาจมีการปรึกษาหารือกับทาง
สถานีโทรทัศนหรือลูกคาโฆษณาลวงหนา เพื่อวางแนวทางการผลิตรายการโทรทัศน หลังจากนั้นจึงเริ่มดํ าเนินการ
เลือกสถานีและชวงเวลาออกอากาศที่เหมาะสมกับรายการ และจัดทํ าเปนขอเสนอ (Proposal) เพื่อเสนอใหทางสถานี
พิจารณา

การพิจารณาอนุมัติของสถานี
การพิจารณาของแตละสถานีจะมีหลักเกณฑแตกตางกันไป โดยมีหลักใหญๆในการพิจารณา คือ รูปแบบราย

การ และความสามารถในการชํ าระคาเชาเวลา ซึ่งการพิจารณารูปแบบรายการนั้น ทางสถานีจะพิจารณาจากความ
เหมาะสมของลักษณะรายการกับเวลาออกอากาศ, ประสบการณของผูจัดรายการ และสํ าหรับรายการเดิมที่มีการออก
อากาศมาแลว สถานีจะพิจารณาถึง ความนิยมของรายการ และกระแสตอบรับของประชาชนและสื่อมวลชนเปนหลัก

ลักษณะการทํ าสัญญากับสถานีโทรทัศน
สถานจีะเปนผูกํ าหนดลักษณะการทํ าสัญญาเวลาออกอากาศกับทางสถานี โดยในปจจุบัน บริษัทมีการทํ าสัญญา

หลายรูปแบบกับแตละสถานีสํ าหรับแตละรายการ ดังนี้
1. การเชาเวลาออกอากาศจากสถานีโทรทัศน โดยบริษัทฯทํ าสัญญาปตอปกับทางสถานี ชํ าระคาเชา และขาย

เวลาโฆษณาเอง ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯมีการทํ าสัญญาเชาเวลากับชอง 5 จํ านวน 7 รายการ ไดแก เวทีทอง, ชิง
รอยชิงลาน, แฟนพันธุแท, ระเบิดเถิดเทิง, เกมจารชน, เกมแกจน และ ระเบิดเถิดเทิงนักขัตฤกษ โดยสัดสวน
เวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 42 ของเวลาออกอากาศทั้งหมดตอสัปดาห

2. การแบงเวลาโฆษณากับทางสถานี (Time Sharing) ซึ่งบริษัทฯไมตองชํ าระคาเชาเวลากับสถานีทํ าใหไมมีตน
ทุนคาเชาเวลา แตบริษัทฯตองแบงเวลาในการขายโฆษณาสวนหนึ่งตามสัดสวนที่ตกลงกันใหกับทางสถานีไป
จัดจํ าหนายเอง ท้ังนี้บริษัทฯและสถานีจะรวมกันกํ าหนดอัตราคาโฆษณาและสวนลดที่จะใหกับผูซื้อเวลา
โฆษณาใหเปนอัตราเดียวกัน ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯมีการทํ าสัญญาในลักษณะการแบงเวลาโฆษณากับชอง 9
จํ านวน 6 รายการ ไดแก เกมทศกัณฐ, ชัยบดินทรโชว, เกททศกัณฐเด็ก, ละครตีลังกาทาฝน, คุณพระชวย,
และคํ าพิพากษา โดยสัดสวนเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 53 ของเวลาออกอากาศทั้งหมดตอสัปดาห

3. การแบงรายไดกับทางสถานี (Revenue Sharing) บริษัทฯไมตองชํ าระคาเชาเวลา แตตองแบงรายไดจากการ
ขายเวลาโฆษณาตามสัดสวนที่ตกลงกันใหกับทางสถานี ท้ังนี้ บริษัทฯและสถานีจะรวมกันกํ าหนดอัตราคา
โฆษณาและสวนลดที่ใหกับผูซื้อเวลาโฆษณา ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯมีการทํ าสัญญาในลักษณะการแบงรายไดกับ
ชอง 3 จํ านวน 1 รายการคือ ละครโคกคูณตระกูลไข โดยสัดสวนเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 5 ของเวลา
ออกอากาศทั้งหมดตอสัปดาห

บริษัทฯเสนอรปูแบบรายการ สถานีพิจารณาอนุมัติ ชํ าระคาเชาเวลา ขั้นตอนการผลิต
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2) ข้ันตอนการผลิตรายการโทรทัศนและบันทึกเทป
แผนภาพขั้นตอนการผลิต

วางแผนการผลิต

ทีมสรางสรรค
Creative Group

สรางสรรคผลงาน

ออกอากาศ ถายทํ ารายการ

ประชุมหารือเพื่อวางรูปแบบรายการ
อนุมัติแนว
ความคิด

Post-production
กระบวนการ
อนุมัติโดย
สถานีอนุมัติ

ปรับปรุงแกไข
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2.1) ข้ันตอนเตรียมการผลิต (Pre-production)
การทํ างานดานการผลิตมีการแบงบุคลากรออกเปนทีมงานยอยเพื่อควบคุมการผลิตของแตละขั้นตอนในแตละ

รายการโทรทัศน ขั้นตอนการผลิตเพื่อออกอากาศในแตละเทป เริ่มตนจากฝายผลิตโดยทีมสรางสรรค (Creative 
Group) วางแผนงานและแนวความคิดในการผลิตสํ าหรับแตละเทปที่จะออกอากาศ โดยการประชุมเพื่อเปดโอกาสให
สมาชิกระดมความคิดสรางสรรคเพื่อใหไดมาซึ่งแนวคิด (Concept) และขอสรุปเนื้อหา สาระ บันเทิง และมุขตลกที่
ตองการนํ าเสนอ และจดัท ําเปน Story Board เพื่อสงใหทีมผลิตรายการวางแผนการดํ าเนินงาน กํ าหนดวันบันทึกเทป 
นัดหมายดารา นักแสดง ผูรวมรายการ และกระจายงานไปยังสวนงานตางๆเพื่อเตรียมงานกอนการถายทํ า

นอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงานเตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาที่เตรียมงานและวาง
แผนลวงหนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อกํ าหนดรูปแบบหรือทิศทางการดํ าเนินรายการโทรทัศน ท้ังนี้ เพื่อรักษา
ความนิยมของรายการและสรรหาแนวทางนํ าเสนอใหมๆและตรงกับความตองการของผูชมรายการ กระบวนการตางๆ 
ไดแก การคนควาหาขอมูลขาวสารเพื่อใชพัฒนารายการ การสรรหาดารานักแสดงหรือผูรวมรายการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
รายการเกมโชวท่ีตองการผูเขาแขงขันที่มีความรูความสามารถพิเศษ เชน แฟนพันธุแท หรือ เกมทศกัณฐ  ซึ่งมีการจัด
หาโดยจัดการสอบเพื่อคัดเลือกตัวบุคคลดังกลาวลวงหนา

2.2) ข้ันตอนการถายทํ ารายการ / บันทึกเทป (Production)
การถายทํ ารายการโทรทัศนของบริษัทฯ สํ าหรับรายการที่ไมไดออกอากาศทุกวันจะถายทํ ารายการลวงหนา

ประมาณ 2 สัปดาห ท้ังนี้ เพื่อใหฝายผลิตมีเวลาที่พอเพียงและสามารถควบคุมคุณภาพของรายการกอนออกอากาศได 
เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนเตรียมการผลิต ฝายผลิตจงึนดัถายทํ ารายการที่สตูดิโอ การถายทํ ารายการที่ไมใชประเภทละครแต
ละครั้งจะเปนการถายทํ าอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรยากาศการดํ าเนินรายการเปนไปอยางตอเนื่องและสนุกสนานตอทั้งผู
เขาแขงขันและผูชมรายการในสตูดิโอ ซึ่งสามารถถายทํ าไดอยางมีประสิทธิภาพจากการเตรียมการผลิตที่ดี

2.3) ข้ันตอนภายหลังการถายทํ ารายการ (Post- production)
กระบวนการภายหลังการถายทํ ารายการ (Post-Production) เปนกระบวนการตัดตอเทปทีไ่ดบันทึกการถายทํ า 

รวมถึงการคัดเลือกภาพ การเพิ่มเสียง หรือเทคนิคพิเศษตางๆ ซึ่งบริษัทฯจะมีทีมงานในการตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง
กอนสงเทปรายการใหทางสถานีเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมกอนการออกอากาศลวงหนาประมาณ 2-3 วัน หากทาง
สถานีมีความเห็นวาเนื้อหารายการมีสวนที่ไมเหมาะสมตอการออกอากาศ ทางสถานีสามารถสงกลับใหทางบริษัทฯ
ดํ าเนินการแกไขไดทันเวลา ซึ่งท่ีผานมาบริษัทฯไมพบปญหาดังกลาวเนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายไมผลิตรายการที่เขา
ขายตองหาม และเมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนการผลิตทั้งหมดและไดเทปรายการที่สมบูรณท่ีพรอมใหทางสถานีนํ าออกอากาศ
ทางโทรทัศนตอไป
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3.2 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ
ธรุกจิสือ่สิง่พมิพของบริษัทฯ ดํ าเนินการโดยบริษัท เวิรคพอยท พับลิชชิ่ง จํ ากัด มีวัตถุประสงคเพื่อนํ าเสนอเรื่อง

ราวสาระและบันเทิงผานสื่อสิ่งพิมพประเภทตางๆ เนื่องจากในปจจุบัน ผูบริโภคมีความตองการบริโภคขอมูลขาวสาร
มากขึ้น ดังนั้นสื่อสิ่งพิมพจึงเปนอีกสื่อหนึ่งท่ีสามารถเขาถึงอีกกลุมผูบริโภคซึ่งมีจํ านวนมากและมีแนวโนมการเติบโตทาง
ธุรกิจสูง

3.2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ
ผลงานชิ้นแรกในธุรกิจสิ่งพิมพของบริษัทฯ เริ่มตนเดือนธันวาคม 2546 คือนิตยสาร “แกจน” นิตยสารราย

เดือนซึ่งมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับขาวสารงานอาชีพและประสบการณของผูท่ีประสบความสํ าเร็จในการประกอบธุรกิจ โดย
สอดแทรกความบันเทิงไปพรอมกับสาระ ซึ่งแนวความคิดเริ่มตนของนิตยสารมาจากความตองการของผูบริโภคที่ให
ความสนใจในเรื่องราวงานอาชีพมากขึ้น และแนวคิดของทีมงานในการนํ าผลงานและคลังความรูท่ีทีมงานของบริษัทฯได
รับจากการทํ ารายการ “เกมแกจน” มาเผยแพรเพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนและเปนแรงบันดาลใจให
กับผูท่ีตองการเปนเจาของธุรกิจสวนตัว นอกจากนี้นิตยสาร “แกจน” ยังสามารถเปนชองทางโฆษณาของผูประกอบการ
เพื่อเขาถึงลูกคาเปาหมายในวงกวางมากขึ้น

ในป 2547 บริษัทฯมีการขยายการดํ าเนินงานโดยการเริ่มตนผลิตและจํ าหนายผลิตภัณฑประเภทพ็อกเก็ตบุค 
(Pocket Book) ซึ่งแตละเลมจะมีเนื้อหาสาระที่หลากหลายโดยมิไดจํ ากัดเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เริ่มในเดือนเมษายน 
2547 บริษัทฯไดวางจํ าหนายพ็อกเก็ตบุคจํ านวน 2 เลม คือ “เกมทศกัณฐ” และ “อรอยเงินลาน” และมีเปาหมายที่จะ
ขยายการดํ าเนินงานผลิตภัณฑประเภทพ็อกเก็ตบุคตอไป

3.2.2 การตลาด ภาวะการแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม
1) การตลาดและกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจ

บรษัิทฯใชกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจและการแขงขันดังนี้
 การสรางสรรคผลงานและควบคุมคุณภาพ
ทีมงานผูผลิตตระหนักถึงความสํ าคัญในการผลิตผลงานใหไดคุณภาพทั้งดานเนื้อหาสาระและรูปแบบการนํ า

เสนอ โดยมีนโยบายการสรรหาคัดเลือกเนื้อหาทั้งสาระและบันเทิงท่ีหลากหลาย นอกจากนี้ มีการใชเทคโนโลยี
การผลิตเขามามีสวนชวยในการออกแบบ ตกแตง และปรับปรุงหนาหนังสือใหมีสีสันสวยงามนาอานยิ่งขึ้น เพื่อให
ผลงานที่ออกมามีคุณภาพและแตกตางจากหนังสือประเภทเดียวกันทั่วๆไปและเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง
ขัน
 การกํ าหนดจุดขายของผลิตภัณฑที่ชัดเจน
บริษัทฯมีกลยุทธในการกํ าหนดจุดขายของสิ่งพิมพของบริษัทฯที่ชัดเจน โดยการนํ าเสนอผลงานที่มีคุณภาพ

และมีเนื้อหาสาระที่ตรงกับความตองการของผูอานและใหเปนไปตามแนวคิดของสิ่งพิมพนั้นๆ
สํ าหรับแนวความคิดผลิตนิตยสาร “แกจน” คือ การเผยแพรความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพและเปนแรง

บันดาลใจใหผูท่ีอยากเปนเจาของธุรกิจสวนตัว โดยวิธีการดังกลาวจะตองเปนการผสมผสานสาระและความบันเทิง
อยางลงตัวโดยไมสูญเสียแนวความคิดเริ่มตนของนิตยสาร
 การกํ าหนดราคาที่เหมาะสม
ส ําหรับลูกคาผูซื้อสิ่งพิมพ บริษัทฯมีนโยบายการกํ าหนดราคาใหเหมาะกับสิ่งพิมพแตละประเภทและกลุมผูอาน

เปาหมาย เพื่อใหผูอานไดรับประโยชนอยางคุมคากับราคาสิ่งพิมพนั้นๆ ซึ่งส ําหรับนิตยสาร “แกจน” บริษัทฯมี
นโยบายกํ าหนดราคาที่ไมสูงมากนัก เพื่อใหเหมาะสมกับแนวคิดของหนังสือและเพื่อเปนการขยายฐานลูกคาให
เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯมีการใหสวนลดแกลูกคาที่สมัครเปนสมาชิกเพื่อจูงใจใหลูกคาซื้อนิตยสารระยะยาว
กับบริษัทฯ
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สํ าหรับลูกคาผูซื้อโฆษณา บริษัทฯมีนโยบายการกํ าหนดราคาใหสามารถแขงขันกับนิตยสารหรือสิ่งพิมพอ่ืนๆ
ได นอกจากนี้ เพื่อสงเสริมผูโฆษณาที่เปนผูประกอบการและเจาของผลิตภัณฑท่ีใหความไววางใจลงโฆษณากับสิ่ง
พิมพของบริษัทฯและเปนการสงเสริมการจํ าหนาย บริษัทฯมีการใหสวนลดหรือใหสิทธิในการเลือกลงโฆษณาได
ตามความเหมาะสมเพื่อจูงใจใหลูกคาทํ าสัญญาระยะยาวหรือซื้อโฆษณาจํ านวนมาก

2) ลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
กลุมผูอาน

บริษัทฯ มีนโยบายการผลิตสิ่งพิมพโดยมีเนื้อหาสาระที่หลากหลายเพื่อครอบคลุมกลุมผูอานในวงกวาง โดยเนน
กลุมลูกคาเปาหมายที่มีความสนใจตรงกับเนื้อหาสาระของสิ่งพิมพนั้นๆ

ส ําหรับนิตยสาร “แกจน” กลุมผูอานเปาหมาย คือ บุคคลทั่วไปในวงกวาง ไมจํ ากัดอายุ ท่ีสนใจใฝหาความรูเพื่อ
ประกอบกิจการสวนตัวหรือผูท่ีตองการหารายไดเสริม หรือแมแตกลุมผูอานที่ตองการหาความรูเพิ่มเติมโดยการเรียนรู
จากประสบการณของผูประกอบอาชีพตางๆกัน
กลุมลูกคาที่ซื้อโฆษณา แบงเปน 2 กลุม คือ

1) กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)
2) กลุมบริษัทที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือลูกคาโดยตรง (Direct Customer)

3) การจํ าหนายและชองทางการจํ าหนาย
การจํ าหนายโฆษณา

บริษัทฯมีทีมฝายขายและทีมการตลาดของบริษัทฯ เพื่อติดตอกับลูกคาที่ตองการลงโฆษณากับสิ่งพิมพของ
บริษัทฯ โดยจะมีเจาหนาที่ของบริษัทเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรงเพื่อแนะนํ าสิ่งพิมพของบริษัทและเสนอรูปแบบการ
โฆษณาในสิ่งพิมพของบริษัทฯ ลูกคาดังกลาวมีท้ังเจาของสินคาและผลิตภัณฑตางๆ ผูประกอบการทั่วไป ผูประกอบการ
รายใหมๆประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) เปนตน นอกจากนี้ ยังมีผูซื้อโฆษณาและผูประกอบการที่รู
จักนิตยสารและสิ่งพิมพของบริษัทฯที่สนใจลงโฆษณาติดตอเขามาที่บริษัทโดยตรง
การจ ําหนายสินคา

บริษัทฯจํ าหนายสินคา โดยการกระจายสิ่งพิมพผานบริษัทตัวแทนจํ าหนายที่มีประสบการณและมีชองทางการ
จํ าหนายครอบคลุมทั่วประเทศเนื่องจากธุรกิจสิ่งพิมพเปนธุรกิจใหมของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯมีการจํ าหนายตรง
กับรานสะดวกซื้อเพื่อเปนการกระจายสินคาไปสูกลุมผูบริโภคทั่วถึงมากขึ้น และมีการจํ าหนายและจัดสงสินคาโดยตรง
แกลูกคาผูติดตอกับบริษัทฯและลูกคาที่เปนสมาชิกนิตยสารอีกดวย
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3.2.3 ภาวะการแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม
ทิศทางของธุรกิจสิ่งพิมพมีแนวโนมการเติบโตตามการเติบโตของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งจากภาวะการขยายตัวของ

เศรษฐกิจของประเทศในชวงที่ผานมา คาดวาในป 2547 เศรษฐกิจจะมีการขยายตัวคอนขางสูงตอเนื่องจากป 2546 
ซึ่งจะสงผลใหความตองการบริโภคสิ่งพิมพและ ตลาดสื่อสิ่งพิมพจะยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง

 เชนเดียวกับสื่อสิ่งพิมพประเภทนิตยสาร ซึ่งจากความตองการที่เพิ่มมากขึ้นของผูอานทั้งดานขาวสาร สาระ และ
บันเทิง สงเสริมใหมูลคาการใชจายผานสื่อสิ่งพิมพประเภทนิตยสารเพิ่มสูงขึ้นทุกป โดยในป 2546 มูลคาโฆษณา
ส ําหรับนิตยสารมีการเติบโตถึงรอยละ 25.4 เมื่อเทียบกับป  2545 โดยมีสวนแบงการตลาดระหวางเดือนมกราคมถึง
มถิุนายน 2547 เทากับรอยละ 7.0 ของมูลคาตลาดโฆษณารวม1

สัดสวนการใชจายโฆษณาผานสื่อตางๆตัง้แต ม.ค.-มิ.ย. ป 2547

ที่มา : Nielsen Media Research

มูลคาการโฆษณาผานสื่อสิง่พิมพประเภทนิตยสาร

อุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพมีแนวโนมการแขงขันที่สูงขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งพิมพประเภทนิตยสารซึ่งมีผูประกอบ
การออกนิตยสารใหมๆเพิ่มมากขึ้นทุกป นิตยสารแตละประเภทจะมีกลุมผูอานเปาหมายแตกตางกัน ตัวอยางเชน 
นิตยสารกลุมผูอานที่เปนผูหญิง ผูชาย กลุมวัยรุน หรือแบงประเภทของนิตยสารตามความสนใจของกลุมผูอานเปา
หมาย เชน นิตยสารแฟชั่น กีฬา การเงิน ท่ีอยูอาศัย รถยนต และอื่นๆ อยางไรก็ตาม คาดวาธุรกิจสิ่งพิมพมีแนวโนม
การเติบโตที่สูงขึ้นตอไป จากการศึกษาขอมูลจํ านวนผูอานหนังสือในประเทศไทยมีเพียงรอยละ 4.42 ในขณะที่ประเทศที่
พฒันาแลว จํ านวนผูอานสูงถึงรอยละ 30.02 ดังนั้นคาดวาตลาดของสื่อสิ่งพิมพในประเทศมีโอกาสขยายตัวตอไปได

จากแนวโนมอุตสาหกรรมที่เติบโตอยางตอเนื่องสงผลใหมีผูประกอบการเพิ่มจํ านวนมากขึ้น โดยเฉพาะสิ่งพิมพ
ประเภทนิตยสารมีการเปดตัวนิตยสารใหมจากทั้งผูประกอบการเดิมและผูประกอบการรายใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งมีท้ัง
นิตยสารในประเทศและนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์ชื่อหนังสือจากตางประเทศ หรือนิตยสารที่แปลมาจากนิตยสารตาง
ประเทศ ทํ าใหผูอานและลูกคาผูซื้อโฆษณามีทางเลือกมากขึ้น และนํ ามาซึ่งการแขงขันของผูประกอบการสิ่งพิมพ
นิตยสารเพิ่มมากขึ้น

ส ําหรับนิตยสาร “แกจน” ของบริษัทฯ เนนการนํ าเสนอขอมูลสาระและบันเทิงตามแนวความคิดของหนังสือโดย
เจาะกลุมผูอานในวงกวางและการจัดรูปเลมและเนื้อหาที่แตกตาง ประกอบกับมีนิตยสารประเภทเดียวกันหรือมีเนื้อหา
คลายกันไมมากนัก เชน นิตยสารชีวิตตองสู หนังสือสูแลวรวย ดังนั้นนิตยสาร “แกจน” จึงไมประสบปญหาดานการแขง
ขันสูงมากนักเมื่อเทียบกับนิตยสารประเภทอื่นๆที่ตองการชิงสวนแบงทางการตลาดจากกลุมลูกคาเดียวกัน ปจจุบัน
ธุรกิจสิ่งพิมพมีการแขงขันสูงโดยผูผลิตแตละรายมุงเนนที่จะผลิตผลงานที่มีคุณภาพเพื่อรักษาฐานลูกคาของตนและ
ขยายตลาดใหมตอไป ดังนั้นชื่อหนังสือที่ติดตลาด ผูประกอบการที่มีชื่อเสียงและมีประสบการณจึงอาจไดเปรียบในการ
ไดรับความสนใจจากผูอานและผูซื้อโฆษณามากกวา

                                               
1 ที่มา: Nielsen Media Research
2 ทีม่า: หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ วันที่ 10 กุมภาพันธ 2547 “แมกกาซีนหัวนอกมาแรง รับเม็ดเงินแบรนดอินเตอร”
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3.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
ทีมงานผลิต นิตยสาร “แกจน” เปน กลุมคนที่มีประสบการณทางดานงานเขียนและประสบการณดานขอมูลขาว

สาร โดยกระบวนการผลิตเริ่มตนจากการกํ าหนดเนื้อหาสาระหลักของเลมและขอมูลเพิ่มเติมท่ีตองการจะนํ าเสนอ โดย
จะมีการวางแผนรูปเลมลวงหนาประมาณ 2-3 ฉบับ แหลงขอมูลมีท้ังท่ีมาจากรายการโทรทัศน “เกมแกจน” ท่ีเคยนํ า
เสนอไปแลวทางโทรทัศนและจากการสรรหาเนื้อเรื่องใหมๆเกี่ยวกับบุคคลหรืออาชีพที่นาสนใจมานํ าเสนอ เปนการนํ า
เสนอประสบการณอันเปนประโยชนตอสังคมและเปนการสงเสริมชื่อเสียงรวมถึงสินคาและบริการของบุคคลนั้นๆ และ
เมื่อไดเนื้อหาเพื่อจัดทํ านิตยสารแลวจึงทํ าการรวบรวมและจัดสงไปฝายบรรณาธิการและทีมงานเพื่อตรวจทานขอมูล
และคํ าบรรยายในหนังสืออีกครั้ง พรอมทั้งจัดแตงหนาหนังสือและรูปเลมใหสวยงามกอนนํ าสงสํ านักพิมพซึ่งบริษัทฯ 
จางโรงพิมพภายนอกเพื่อจัดพิมพตอไป


