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10.  การควบคุมภายใน 
  
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอเซีย เมทัล จํากัด (มหาชน)  ครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2547 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขารวมประชุมนั้น คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซัก
ถามขอมูลจากฝายบริหารสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดาน คือ 

1.  องคกรและสภาพแวดลอม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5. ระบบการติดตาม  
คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว รวมทั้งในเรื่องการทําธุระกรรมกับผูถือหุน

รายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวขางตน (ตามเอกสารแนบ 3 สวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในขอดังกลาวเปนคําถามเกี่ยวกับการทําธุระกรรมกับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวโยงกัน) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่นของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ เห็นวา 
ปจจุบันบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอในระดับหนึ่ง ประกอบกับบริษัทอยูระหวางการปรับปรุงบริษัทตามขอสังเกต
การณของผูสอบบัญชี 

 
ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชีและความเห็นของผูบริหาร สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีดังนี้ 

ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
1.สภาพแวดลอมของระบบการควบคุมภายใน 
ผูสอบบัญชี พบวา การบริหารงานของบริษัทเปนแบบธุรกิจครอบ
ครัวที่ผูบริหารทําการควบคุมการดําเนินงานของทุกแผนกโดยลําพัง 
ทําใหผูปฏิบัติงานไมทราบถึงเหตุผลและไมตระหนักถึงความเสี่ยง
ของการ รวมถึงยังไมมีแผนกตรวจสอบภายใน 

 
บริษัทไดดําเนินการจัดทําระบบ ISO 9001 : 2000 เพื่อใหการ
บริหารงานของบริษัทเปนมาตรฐานสากล โดยจัดผังการบริหารงาน
และสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน และมีการกระจายอํานาจการ
ตัดสินใจในการบริหาร ควบคุมดูแล รวมถึงจัดตั้งทีมงานบริหาร
ความเสี่ยง ซ่ึงประกอบไปดวยผูบริหารและพนักงานฝายปฏิบัติการ
ที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงนั้น และบริษัทอยูระหวางการจัดตั้งแผนก
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งไดทําการวางแผนและกําหนดขอบเขตของ
งานการตรวจสอบ 

2. ระบบงานจัดซ้ือและจายเงิน 
ผูสอบบัญชี พบวา การสั่งซ้ือวัตถุดิบและเครื่องจักรของบริษัทสวน
ใหญ จะเปนการตกลงดวยวาจาโดยผูบริหาร ซ่ึงปริมาณการสั่งซ้ือ
วัตถุดิบบางครั้งทําใหเกิดการ overstock และไมสัมพันธกับการผลิต 
ประกอบกับผูบริหารจะสั่งซ้ือวัตถุดิบทันทีที่ผูขายมีวัตถุดิบพรอม
ขาย ซ่ึงราคาวัตถุดิบจะมีความผันผวน อาจสงผลกระทบตออัตรา
กําไรของบริษัท เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีอตัรากําไรขั้นตนคอนขาง
ตํ่า 
 

 
บริษัทไดดําเนินการจัดทํานโยบายการสั่งซ้ือที่เปนลายลักษณอักษร 
ซ่ึงเปนไปตามการปฏิบัติตามระบบ ISO 9001 : 2000 และบริษัทจะ
สั่งซ้ือวัตถุดิบโดยการประมาณกําลังการผลิตและแนวโนมราคาของ
วัตถุดิบในอนาคต ซ่ึงบริษัทจะเปรียบเทียบราคาสินคา คุณภาพและ
ประสิทธิภาพของผูขายอยางนอย 3 แหง นอกจากนี้บางครั้งในการ
สั่งซ้ือวัตถุดิบ บริษัทตองจายมัดจําคาสินคาบางสวน ทําใหบริษทัจํา
เปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นดวย 
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ขอสังเกตการณของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร 
3. ระบบงานขายและรับเงิน 
ผูสอบบัญชี แนะนําวา บริษัทควรกําหนดราคาขายมาตรฐานสําหรับ
สินคาแตละประเภท และควรมีการจัดสงใบแจงหนี้รายเดือนเพื่อยืน
ยันยอดแกลูกคา รวมถึงควรมีการยืนยันยอดระหวางกันระหวาง
บริษัทและบริษัทที่เกี่ยวของ นอกจากนี้บริษัทควรกําหนดนโยบายใน
การตัดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากอายุหนี้คางชําระ 
เนื่องจากมีลูกหนี้บางรายมียอดคางชําระนานเกิน 6 เดือนที่ยังไมได
ต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 
บริษัทมีการกําหนด Standard Price List สําหรับการขายสินคา 
โดยจะทําการตรวจสอบและทบทวนราคาทุกครั้งที่มีการสั่งวัตถุดิบ
เขามา และฝายตรวจสอบภายในของบริษัทอยูระหวางการจัดตั้ง ซ่ึง
ขอบเขตของงานครอบคลุมถึงงานที่เกี่ยวของกับการจัดสงหนังสือ
ยืนยันยอดหนี้และรายการระหวางกันอยูแลว สวนนโยบายสําหรับ
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้น บริษัทจะตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญใน
อัตรารอยละ 100 ของยอดหนี้ที่เกินกําหนดชําระมากกวา 12 เดือน 

4. ระบบการผลิตและบริหารสินคาคงเหลือ 
ผูสอบบัญชี พบวา บริษัทยังไมมีนโยบายที่เปนลายลักษณอักษร
สําหรับควบคุมสินคาคงเหลือ เชน ระดับสินคาคงเหลือที่จะเก็บ
รักษา ซ่ึงผูบริหารจะเปนผูกําหนดโดยอาศัยประสบการณ รวมถึงไม
มีนโยบายทางบัญชีที่เปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับหลักการตั้งคา
เผื่อการลดราคาสินคาคงเหลือ เชน คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาไม
เคลื่อนไหว สินคาที่แตกหักเสียหาย 

 
บริษัทไดกําหนดนโยบายการบริหารสินคาคงเหลือเปนลายลักษณ
อักษร โดยมีรายละเอียดตาง ๆ ของการบริหารสินคาคงเหลือ เชน 
ระดับสินคาคงเหลือ (Safety Stock) ปริมาณที่เหมาะสมในการสั่ง
ซ้ือสินคาแตละประเภท เปนตน โดยจะทําการประเมินและแกไขใหม
ใหมีความเหมาะสมตลอดเวลา รวมถึงไดกําหนดนโยบายบัญชี
สําหรับการตั้งคาเผื่อการลดราคาของสินคาคงเหลือ โดยพิจารณา
จากสินคาที่ไมเคลื่อนไหว สินคาที่แตกหักเสียหาย รวมถึงเปรียบ
เทียบกับบริษัทอื่นที่อยูในธุรกิจประเภทเดียวกันประกอบกับยอดคง
เหลือของสินคาคงเหลือและราคาทุนของสินคาคงเหลือในแตละงวด
ไดมีการตรวจสอบความถูกตอง โดยผูจัดการฝายบัญชีอยาง
ละเอียด 

 


