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9. การจัดการ

9.1! โครงสรางการจัดการ

          แผนผังองคกร

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ก

ฝา

สํ านักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท
ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสาย
ารเงินและบัญชี
หมายเหตุ: บร

โครงสรางกรรม
บริหาร  และคณะกรรม

ยบัญชี ฝ
กา
ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ
สายการตลาด
ิษัทฯอยูระหวางแตงตั้งผูตรวจส

การบริษัทฯ ประกอบดวยคณ
การตรวจสอบ โดยมีรายละเอีย

ฝายผ
แล

คลังสิน
ก

ก

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ
สายการผลิต
อบภายในเพื่อทํ าหนาท่ีตรวจสอบภายในใหกับ

ะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการ
ดดังน้ี

ลิต
ะ
คา

ฝาย
วางแผน
และพัฒนา
ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ

สายบริหารทัว่ไป
ฝาย
จัดซ้ือ

ฝาย
สาร
สนเทศ

ฝาย
ประสาน
งาน
ฝาย
บุคคล
และ
ธุรการ
ฝาย
ารตลาด
และ
ารขาย
าย
รเงิน
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บริษัทฯ

บริษัทฯ คณะกรรมการ
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9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 6 ทาน มีรายชื่อ

ดังตอไปน้ี
1. นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร ประธานกรรมการบริษัทฯ
2. นายสมบูรณ สิริไพบูลยพงศ กรรมการ
3. นายชัยวัฒน เครือชะเอม กรรมการ
4. นายพงษศักด์ิ อังสุพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ
5. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ
6. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามไดแก นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร  ลงลายมือชื่อรวมกับ นายสมบูรณ สิริ
ไพบูลยพงศ หรือ นายชัยวัฒน เครือชะเอม และประทับตราสํ าคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอํ านาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้
1! อํ านาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํ ากัดและกฎหมายอื่นใดที่กํ าหนดใหเปนอํ านาจ
หนาที่ของกรรมการหรือคณะกรรมการในบริษัทมหาชน

2.! อํ านาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีกํ าหนดใหเปนของคณะกรรมการ
3.! พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณ และงบลงทุนประจํ าป
4.! พิจารณางบการเงินประจํ าป
5.! พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจํ าป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน สวัสดิการท่ีสํ าคัญ

ของผูบริหาร นํ าเสนอเบ้ียประชุม และบํ าเหน็จกรรมการ และอัตราจายเงินปนผลตอผูถือหุน
6.! พิจารณาโครงสรางบริหาร แตงต้ังคณะผูบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอืน่ตามความ

เหมาะสม
7.! ควบคุมดูแลการดํ าเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน
ทั้งนี้ กํ าหนดใหรายการทีก่รรมการหรือบคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ใหกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ัน ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน
นอกจากน้ันในกรณีตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 

ผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํ านวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน

-! การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนท่ีสํ าคัญ
-! การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ
-! การทํ า แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวของการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ี
สํ าคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคล
อื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกํ าไรขาดทุนกัน

-! การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ
-! การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัทฯ
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9.1.2 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที ่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 3 ทาน มีรายชื่อดัง

ตอไปนี้
1. นายสมบูรณ สิริไพบูลยพงศ ประธานกรรมการบริหาร
2. นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร กรรมการบริหาร
3. นายชัยวัฒน เครือชะเอม กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํ านาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริหาร
1.! มีอํ านาจสั่งการ วางแผน และดํ าเนินกิจการของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทฯกํ าหนด

2.! กํ าหนดกลยุทธในการดํ าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
3.! กํ าหนดแผนเก่ียวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัทฯ
4.! มีอํ านาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กํ าหนดอัตราคาจาง ใหบํ าเหน็จรางวัล            ปรับ
ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส สํ าหรับพนักงานระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวย
กรรมการผูจัดการข้ึนไป

5.! มีอํ านาจพิจารณากํ าหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณีปฏิบัติ และสอด
คลองกับกฎหมายที่บังคับใชอยู

6.! พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ
7.! มีอํ านาจอนุมัติการลงทุน การซ้ือขายทรัพยสินถาวรของบริษัทฯ การจัดซ้ือจัดจาง การเขาทํ าสัญญา 
หรือการทํ านิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ โดย
การอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํ านาจอนุมัติและดํ าเนินการของบริษัทฯ ซ่ึงผานการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการ
บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ  
รวมทั้งรายการที่กํ าหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํ ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจํ าหนายไป
ซ่ึงสินทรัพยที่สํ าคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที ่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 3 ทาน มีรายชื่อ

ดังตอไปน้ี
1.  นายพงษศักด์ิ อังสุพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท กรรมการตรวจสอบ
3. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษกุล กรรมการตรวจสอบ

    
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ
1.! ดูแลการจัดทํ างบการเงินของบริษัทฯใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีเพียงพอและเช่ือถือได
2.! ดูแลใหบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3.! การคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
4.! ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของ



                                                                                                                บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอรวิสเซส จํ ากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 หนา 36

5.! ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
6.! จัดทํ ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํ าป เพ่ือเสนอในรายงานประจํ าปของบริษัทฯ ซ่ึงเปน
การสรุปปฏิบัติงานในปที่ผานมา รวมท้ังการพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจํ าปของบริษัทฯ

7.! หนาที่อื่นที่อาจก ําหนดเพ่ิมเติมโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

วาระการดํ ารงตํ าแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตํ าแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตํ าแหนงตาม
วาระอาจแตงตั้งใหกลับมาใหมได ในกรณีที่ตํ าแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจ
สอบเพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกํ าหนด โดยบุคคลที่เขาเปน
กรรมการตรวจสอบแทนอยูในตํ าแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน

9.1.4 คณะผูบริหารระดับสูงของบริษัท
ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารจํ านวน 6 ทาน มีรายชื่อ

ดังตอไปน้ี
1. นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร      ประธานกรรมการบริษัท
2.  นายสมบูรณ สิริไพบูลยพงศ      กรรมการผูจัดการ
3.  นายชัยวัฒน เครือชะเอม          รองกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการผูจัดการสายการตลาด
4.  นางสาวบุศรา ธงทองทพิย      ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชีและผูจัดการฝายบัญชี
5.  นายชาญยุทธ ถนอมเวช           ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการผลิต
6.  นายมาโนช โสตถิลักษณ           ผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหารท่ัวไป
7.  นายบุญยง เธียรชีวะ                ผูจัดการฝายการเงิน

ขอบเขตอํ านาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ
1.!  เปนผูตัดสินใจในเร่ืองที่สํ าคัญของบริษัทฯ กํ าหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางตามนโยบายของ

บริษัทฯ รวมถึงการกํ ากับดูแลการดํ าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับ
ผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ

2.!  มีอํ านาจอนุมัติคาใชจายในการดํ าเนินธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯในวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท
3.!    พิจารณาเร่ืองการระดมทุนของบริษัทฯ เพ่ือนํ าเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
4.! มีอํ านาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กํ าหนดอัตราคาจาง ใหบํ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้น     

เงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส ส ําหรับพนักงานระดับต่ํ ากวาผูชวยกรรมการผูจัดการลงมา
5.! มีอํ านาจกระทํ าการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของ และ

เปนประโยชนตอบริษัทฯ
6.!  อนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ที่จํ าเปนตอการดํ าเนินงาน
7.!  ดํ าเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ
8.!  ดํ าเนินกิจการอื่นๆทีค่ณะกรรมการบริษัทฯและหรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

แตทั้งน้ี การอนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีทํ าใหกรรมการผูจัดการ
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ รวมทั้ง



                                                                                                                บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอรวิสเซส จํ ากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 หนา 37

รายการที่กํ าหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํ ารายการที่เก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสิน
ทรัพยที่สํ าคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพยในเร่ืองดังกลาว

คุณสมบัติของผูบริหาร
ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซ่ือ

สัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ มีความต้ังใจท่ีจะดํ าเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง มีความเขาใจและรับผิด
ชอบตอสาธารณชนและไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ที่ กจ. 12/2543 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร
การคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee)    

อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดกํ าหนดแนวทางในการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯดังน้ี

วิธีการแตงต้ังกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯจะทํ าหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํ ารงตํ าแหนงคณะ

กรรมการบริษัทฯ โดยมีการพิจารณาจากความรูความสามารถและประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผูถือ
หุนรายใหญของบริษัทฯที่มีประสบการณ อยางไรก็ตามการแตงตั้งกรรมการใหมจะผานการพิจารณาจากที่ประชุม      
คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารรวมอยูดวย

นอกจากนี้การแตงตั้งคณะกรรมการจะตองผานมติที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ขอบังคับของ
บริษัทฯกํ าหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

(ก)! ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหน่ึง
(ข)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว  หรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
(ค) บุคคลผูซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมา เปนผูที่ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด

ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนงเปนจํ านวน 1 ใน 3 ถาจํ านวนกรรมการทีจ่ะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจ ํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตํ าแหนงในป
แรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูใน
ตํ าแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตํ าแหนง กรรมการทีอ่อกตามวาระน้ัน อาจไดรับเลือกเขามาดํ ารงตํ าแหนงใหมก็ได

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ
ในป 2546 กรรมการบริษัทฯมีจํ านวนท้ังส้ิน 3 คน และบริษัทฯไมมีคาตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุม

โดยเงินเดือนและโบนัสของผูบริหารระดับสูงในป 2546 ทั้งหมด 6 ราย มีรายละเอียดตามตาราง
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ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ (บาท)
เงนิเดือน 3,833,360
โบนัส   738,400
รวม 4,571,760

หมายเหตุ  คาตอบแทนดังกลาวไมนับรวมคาตอบแทนของผูจัดการฝายการเงิน

9.3.2 คาตอบแทนอื่น ๆ
บริษัทฯไดจัดใหมีกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพใหกับพนักงาน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุนในอัตรารอยละ

5 โดยในป 2546 ผูบริหารท้ัง 6 ราย ไดรับเงินสมทบจากบริษัทฯทั้งสิ้นจํ านวน 96,240 บาท

9.4 การกํ ากับดูแลกิจการ
หลักการประพฤติปฏิบัติและจรรยาบรรณ
บริษัทฯไดปฏิบัติตามหลักการของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เน่ืองจากการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดีจะชวยใหบริษัทฯมีความนาเช่ือถือเพ่ิมข้ึน สรางความสามารถในการแขงขัน
ระยะยาวกับบริษัทอ่ืนๆได โดยมีรายละเอียดแตละขอดังน้ี

(1)!  นโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
      คณะกรรมการบริษัทฯไดกํ าหนดนโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ เน่ืองจากเห็นวาเปนส่ิงท่ีมีความ

สํ าคัญและจํ าเปนตอการดํ าเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯมีความมุงม่ันและต้ังใจท่ีจะปฏิบัติ
ตามหลักการดังกลาว โดยไดกํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัทฯ ใหความสํ าคัญตอระบบควบคุมและ
การตรวจสอบภายใน กํ ากับดูแลฝายบริหารใหดํ าเนินนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน 
ภายใตกรอบขอกํ าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยบริษัทฯไดกํ าหนดนโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
ดังน้ี

• ! การปฏิบัติ ดูแลใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน
• ! การจัดใหมีกํ าหนดโครงสรางบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยางชัดเจน
• ! การดํ าเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและเนนใหมีการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและถูกตองตอนักลง

ทุนในเวลาท่ีเหมาะสม
• ! การจัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดํ าเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง และมี

การประเมินความเสี่ยง พรอมวางกลยุทธแกไขและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่ าเสมอ
และเหมาะสม

• ! การดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยาง
ถูกตองและชอบธรรม

               (2)   สิทธิของผูถือหุน
       ในป 2546 บริษัทฯมีสถานะเปนบริษัทจํ ากัด โดยบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล

ประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน โดยมีรายละเอียดในหนังสือ
นัดประชุมผูถือหุน ไดแก ขอมูลสํ าคัญตางๆเก่ียวกับเร่ืองท่ีจะเสนอ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือให  
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได
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       บริษัทฯไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบขึ้นในเดือนกุมภาพันธ 2547   
ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทฯเปนบริษัทมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม บริษัทฯมีนโยบายที่จะแสดงขอมูลใน
หนังสือนัดประชุมเพ่ิมขึ้น คือ เหตุผลความจํ าเปน รวมทั้งผลกระทบทางดานบวกและดานลบ รวมถึงความเห็นของ
กรรมการ เพ่ือใหนักลงทุนสามารถใชตัดสินใจไดถูกตองมากข้ึน

  (3)  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
   บริษัทฯไดใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมรีายละเอียดดังน้ี

• ! พนักงาน : บริษัทฯไดปฏบัิติกับพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
• ! คูคา : บริษัทฯมีการซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตาม
สัญญาตอคูคาอยางยุติธรรม

• ! เจาหน้ี : บริษัทฯไดกํ าหนดเงื่อนไขกับเจาหน้ีทุกรายใหเหมาะสมกับสภาวะการดํ าเนินธุรกิจ และ
ปฏิบัตติามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง

• ! ลูกคา : บริษัทฯเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยการจัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา
ความลับของลูกคา และมีหนวยงานที่ติดตอกับลูกคา รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจาก    
ลูกคา

• ! คูแขง : บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือทํ าลายคูแขง
• ! ชุมชน : บริษัทฯมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯจะปฎิบัติตาม
ขอกํ าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับ
การดูแลอยางดี

• ! ผูสอบบัญชีอิสระ : บริษัทฯใหความรวมมือกับผูสอบบัญชีในการเปดเผยขอมูลตางๆอยางถูกตองและ
โปรงใส

(4)! การประชุมผูถือหุน
บริษัทฯจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาท่ีเพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมี

โอกาสอยางเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นและตั้งคํ าถามไดเมื่อตองการตามกฎระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองที่
เสนอ นอกจากน้ิ บริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการทุกคนในแตละคณะเขารวมประชุมเพ่ือตอบคํ าถามในที่ประชุมผูถือหุน

  (5)  ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
     คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกํ าหนด กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ

ตลอดจนกํ ากับดูแลใหฝายจัดการดํ าเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ และผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุน

(6)! ความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทฯไดมีมาตรการในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดกํ าหนดใหกรรมการตรวจสอบ

เขารวมพิจารณาอนุมัติรายการะหวางกันตามรายละเอียดขอ 11 นอกจากน้ีทางบริษัทฯไดเปดเผยรายละเอียดของรายการ
ระหวางกันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กํ าหนด ทางบริษัทฯไดมีนโยบายหามไมใหกรรมการและผู
บริหารนํ าขอมูลของบริษัทฯไปใชไมวาทางตรงหรือทางออม โดยไดกํ าหนดนโยบายไวในขอ 9.5 นอกจากน้ีภายหลังจากท่ี
นํ าหลักทรัพยของบริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม บริษัทฯจะปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยที่ใชบังคับกับการทํ ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาและจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพย
ของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี
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 (7)   จริยธรรมธุรกิจ
! บริษัทฯไดกํ าหนดใหกรรมการบริษัทฯปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน          

(Code of Best Practices) โดยคณะกรรมการไดรับทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่จะใชความรูความสามารถ
และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดํ าเนินธุรกิจและมีจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ และตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และคํ านึงถึง
ผลประโยชนของบริษัทฯและผูถือหุนเปนสํ าคัญ พรอมกับไดมีการกํ าหนดขอบังคับเก่ียวกับการทํ างานเพ่ือใหพนักงานท่ัว
ไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงไดกํ าหนดในขอบังคับดังกลาวใหมีการกํ าหนดบทลง
โทษ หากมีการฝาฝนขอบังคับดังกลาวดวย

(8)! การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯมีจํ านวน 6 ทาน ประกอบดวย

- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํ านวน  3 ทาน
- กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร จํ านวน  3 ทาน

ดังน้ัน บริษัทฯมีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารท้ังหมด 3 ทาน คิดเปนรอยละ  50 ของคณะกรรมการ โดย
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารทั้ง 3 ทานมีคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ันบริษัทฯจึงมีการถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารของ
บริษัทฯไดในระดับหน่ึง

(9)! การรวมหรือแยกตํ าแหนง
ประธานกรรมการบริษัทฯไมมีความสัมพันธใดๆกับกรรมการผูจัดการและไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือเปน

การแบงแยกหนาที่ในการกํ าหนดนโยบายกํ ากับดูแลและบริหารงานประจํ า บริษัทฯมีการกํ าหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะ
กรรมการแตละคณะอยางชัดเจน ทํ าใหประธานกรรมการบริษัทฯและกรรมการผูจัดการไมสามารถควบคุมบริษัทฯไดทั้ง
หมด

(10)! คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
- คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯไดกํ าหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ 
กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

- คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ
กํ าหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดํ าเนินงานของบริษัทฯและผลการดํ าเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทฯไม
มีอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

การกํ าหนดคาตอบแทนดังกลาวจะดํ าเนินการดวยความโปรงใสและไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งนี้
บริษัทฯกํ าหนดนโยบายเปดเผยนโยบายคาตอบแทนและจํ านวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน
ประจํ าปตามที่ ก.ล.ต. กํ าหนด

(11)! การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯมีกํ าหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิม

เติมตามความจํ าเปน โดยกํ าหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังยกเวนในกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ 
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บริษัทฯมีการกํ าหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดํ าเนินงานเปนประจํ า บริษัทฯไดจัดหนังสือ
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษา
ขัอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ บริษัทฯไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและมีการจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูทีเ่ก่ียวของตรวจสอบได

นอกจากน้ีบริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตรสํ าหรับกรรมการเพ่ือใหทราบภาระบทบาท
หนาที่ของการเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงปจจุบันมีกรรมการ
ผานการอบรมแลวจํ านวน 4 ทาน

(12)!คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํ ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังน้ี

- คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทฯมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทาน โดยจัดต้ังข้ึนเม่ือเดือน
กุมภาพันธ 2547 มีวาระการดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 3 ป

- อนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน บริษัทฯยังไมมีอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน แตมีกระบวน
การพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯกอนนํ าเสนอความเห็นตอที่
ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาตัดสินใจข้ันสุดทาย

(13)!ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทฯไดใหความสํ าคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิ

ภาพ จึงไดกํ าหนดภาระหนาที่ อํ านาจการดํ าเนินการของผูปฎิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออก
จากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการ
เงิน โดยบริษัทฯไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ ในดานการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯจัดใหมีการระบุและประเมินความเสี่ยงท้ังทางดานธุรกิจและการเงินอยางครบถวนเพ่ือใหบริษัทฯสามารถกํ าหนดวิธี
การปองกันและลดความเส่ียงลงในขณะท่ียังมีผลตอบแทนอยูในระดับท่ีบริษัทฯคาดหวังไว

(14)! รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎใน

รายงานประจํ าป งบการเงินดังกลาวจัดทํ าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่ าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํ า รวม
ทั้งมีการเปดเผยขอมูลส ําคัญอยางพอเพียงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

(15)! ความสัมพันธกับผูลงทุน
คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังทางดานการเงินและท่ีไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะเปดสารสนเทศท่ีสํ าคัญของบริษัทฯ
อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาและโปรงใส ตามมาตรฐานและเกณฑท่ีกํ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย
ปจจุบันไดมอบหมายใหฝายการเงินและฝายบริหาร เปนผูรับผิดชอบในการส่ือสารกับผูถือหุน นักวิเคราะห ผูลงทุนและผูที่
สนใจทั่วไป และในอนาคตบริษัทฯจะแตงต้ังพนักงานทางดานนักลงทุนสัมพันธข้ึนมารับผิดชอบรวมกับผูบริหารในการให
ขอมูลที่สํ าคัญของบริษัทฯกับนักลงทุนตอไป
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9.5 การดแูลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนํ าขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

รวมทั้งซ้ือขายหลักทรัพย โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินเผยแพรตอสาธารณชนในระหวางท่ีหลักทรัพยของ
บริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในบริษัทฯดังน้ี

• ! การใหความรูแกผูบริหารในฝายตางๆ เก่ียวกับหนาท่ีผูบริหารท่ีตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ
และบทกํ าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑขอ
กํ าหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• ! บริษัทฯจะกํ าหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านัก
งานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

• ! บริษัทฯจะดํ าเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในไมควรซ้ือ
หรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯภายในชวง 1 เดือนกอนการเผยแพรงบการเงินตอสาธารณชน พรอมแจง
ใหทราบถึงบทลงโทษทางกฎหมายหากพนักงานหรือผูบริหารไมใหความรวมมือหรือหากพบวาผูบริหารได
ใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีบริษัทฯไดรับความเสียหาย

9.6 บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯมีพนักงานท้ังหมด  101 คน โดยเปนพนักงานประจํ าส ํานักงาน 38 คน และ

พนักงานที่คลังสินคามีทั้งสิ้น  63  คน โดยแบงออกเปนฝายตางๆ ดังน้ี

ฝาย จํ านวนคน
1.  ผูบริหาร 3
2.  เลขานุการ 3
3.  บัญชี 6
4.  การเงิน 2
5.  การตลาดและขาย 3
6.  ผลิตและคลังสินคา 63
7.  วางแผนและพัฒนา 2
8.  บุคคลและธุรการ 12
9.  จัดซ้ือ 3
10. สารสนเทศ 2
11. ประสานงาน 2

รวม 101
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โดยมีคาตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ ในป 2546 แยกตามลักษณะคาตอบแทน ดังน้ี

คาตอบแทน จํ านวนเงิน (บาท)
เงนิเดือน 14,454,809
โบนัส 2,184,549

เงินสมทบกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพและเงินประกันสังคม 713,914
รวม 17,353,272

  นอกจากน้ีบริษัทฯไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสํ าคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา

   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
  บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยจัดอบรมใหความรูความเขาใจในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับ

หนวยงานน้ันๆ อยางสมํ่ าเสมอ เชนความรูในการขาย ความรูทางดานเทคนิค โดยทํ าการอบรมภายนอกสถานที่ เชน
สถาบันซ่ึงเปนหนวยงานรัฐบาล รวมถึงบริษัทเอกชนตางๆ นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีการอบรมภายในของบริษัทฯซ่ึงจัดโดย
ฝายบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํ างานของพนักงาน เชน การดํ าเนินกิจกรรม 5 ส เปนตน
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