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9. การจัดการ

9.1! โครงสรางการจัดการ

          แผนผังองคกร

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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สํ านักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท
ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสาย
ารเงินและบัญชี
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กา
ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ
สายการตลาด
ิษัทฯอยูระหวางแตงตั้งผูตรวจส

การบริษัทฯ ประกอบดวยคณ
การตรวจสอบ โดยมีรายละเอีย

ฝายผ
แล

คลังสิน
ก

ก

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ
สายการผลิต
อบภายในเพื่อทํ าหนาท่ีตรวจสอบภายในใหกับ

ะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการ
ดดังน้ี
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บริษัทฯ

บริษัทฯ คณะกรรมการ
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9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 6 ทาน มีรายชื่อ

ดังตอไปน้ี
1. นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร ประธานกรรมการบริษัทฯ
2. นายสมบูรณ สิริไพบูลยพงศ กรรมการ
3. นายชัยวัฒน เครือชะเอม กรรมการ
4. นายพงษศักด์ิ อังสุพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ
5. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ
6. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามไดแก นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร  ลงลายมือชื่อรวมกับ นายสมบูรณ สิริ
ไพบูลยพงศ หรือ นายชัยวัฒน เครือชะเอม และประทับตราสํ าคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอํ านาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้
1! อํ านาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํ ากัดและกฎหมายอื่นใดที่กํ าหนดใหเปนอํ านาจ
หนาที่ของกรรมการหรือคณะกรรมการในบริษัทมหาชน

2.! อํ านาจหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีกํ าหนดใหเปนของคณะกรรมการ
3.! พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณ และงบลงทุนประจํ าป
4.! พิจารณางบการเงินประจํ าป
5.! พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจํ าป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน สวัสดิการท่ีสํ าคัญ

ของผูบริหาร นํ าเสนอเบ้ียประชุม และบํ าเหน็จกรรมการ และอัตราจายเงินปนผลตอผูถือหุน
6.! พิจารณาโครงสรางบริหาร แตงต้ังคณะผูบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอืน่ตามความ

เหมาะสม
7.! ควบคุมดูแลการดํ าเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน
ทั้งนี้ กํ าหนดใหรายการทีก่รรมการหรือบคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ใหกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ัน ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน
นอกจากน้ันในกรณีตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 

ผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํ านวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน

-! การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนท่ีสํ าคัญ
-! การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ
-! การทํ า แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวของการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ี
สํ าคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคล
อื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกํ าไรขาดทุนกัน

-! การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ
-! การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัทฯ
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9.1.2 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที ่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 3 ทาน มีรายชื่อดัง

ตอไปนี้
1. นายสมบูรณ สิริไพบูลยพงศ ประธานกรรมการบริหาร
2. นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร กรรมการบริหาร
3. นายชัยวัฒน เครือชะเอม กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํ านาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริหาร
1.! มีอํ านาจสั่งการ วางแผน และดํ าเนินกิจการของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทฯกํ าหนด

2.! กํ าหนดกลยุทธในการดํ าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
3.! กํ าหนดแผนเก่ียวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัทฯ
4.! มีอํ านาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กํ าหนดอัตราคาจาง ใหบํ าเหน็จรางวัล            ปรับ
ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส สํ าหรับพนักงานระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวย
กรรมการผูจัดการข้ึนไป

5.! มีอํ านาจพิจารณากํ าหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณีปฏิบัติ และสอด
คลองกับกฎหมายที่บังคับใชอยู

6.! พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ
7.! มีอํ านาจอนุมัติการลงทุน การซ้ือขายทรัพยสินถาวรของบริษัทฯ การจัดซ้ือจัดจาง การเขาทํ าสัญญา 
หรือการทํ านิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ โดย
การอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํ านาจอนุมัติและดํ าเนินการของบริษัทฯ ซ่ึงผานการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการ
บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ  
รวมทั้งรายการที่กํ าหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํ ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจํ าหนายไป
ซ่ึงสินทรัพยที่สํ าคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที ่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 3 ทาน มีรายชื่อ

ดังตอไปน้ี
1.  นายพงษศักด์ิ อังสุพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท กรรมการตรวจสอบ
3. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษกุล กรรมการตรวจสอบ

    
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ
1.! ดูแลการจัดทํ างบการเงินของบริษัทฯใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีเพียงพอและเช่ือถือได
2.! ดูแลใหบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3.! การคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
4.! ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของ
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5.! ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
6.! จัดทํ ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํ าป เพ่ือเสนอในรายงานประจํ าปของบริษัทฯ ซ่ึงเปน
การสรุปปฏิบัติงานในปที่ผานมา รวมท้ังการพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจํ าปของบริษัทฯ

7.! หนาที่อื่นที่อาจก ําหนดเพ่ิมเติมโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

วาระการดํ ารงตํ าแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตํ าแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตํ าแหนงตาม
วาระอาจแตงตั้งใหกลับมาใหมได ในกรณีที่ตํ าแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทฯแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจ
สอบเพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกํ าหนด โดยบุคคลที่เขาเปน
กรรมการตรวจสอบแทนอยูในตํ าแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน

9.1.4 คณะผูบริหารระดับสูงของบริษัท
ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2547 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารจํ านวน 6 ทาน มีรายชื่อ

ดังตอไปน้ี
1. นายไพบูลย เฉลิมทรัพยากร      ประธานกรรมการบริษัท
2.  นายสมบูรณ สิริไพบูลยพงศ      กรรมการผูจัดการ
3.  นายชัยวัฒน เครือชะเอม          รองกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการผูจัดการสายการตลาด
4.  นางสาวบุศรา ธงทองทพิย      ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชีและผูจัดการฝายบัญชี
5.  นายชาญยุทธ ถนอมเวช           ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการผลิต
6.  นายมาโนช โสตถิลักษณ           ผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหารท่ัวไป
7.  นายบุญยง เธียรชีวะ                ผูจัดการฝายการเงิน

ขอบเขตอํ านาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ
1.!  เปนผูตัดสินใจในเร่ืองที่สํ าคัญของบริษัทฯ กํ าหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทางตามนโยบายของ

บริษัทฯ รวมถึงการกํ ากับดูแลการดํ าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับ
ผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ

2.!  มีอํ านาจอนุมัติคาใชจายในการดํ าเนินธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯในวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท
3.!    พิจารณาเร่ืองการระดมทุนของบริษัทฯ เพ่ือนํ าเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
4.! มีอํ านาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กํ าหนดอัตราคาจาง ใหบํ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้น     

เงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัส ส ําหรับพนักงานระดับต่ํ ากวาผูชวยกรรมการผูจัดการลงมา
5.! มีอํ านาจกระทํ าการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของ และ

เปนประโยชนตอบริษัทฯ
6.!  อนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ที่จํ าเปนตอการดํ าเนินงาน
7.!  ดํ าเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ
8.!  ดํ าเนินกิจการอื่นๆทีค่ณะกรรมการบริษัทฯและหรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

แตทั้งน้ี การอนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีทํ าใหกรรมการผูจัดการ
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ รวมทั้ง
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รายการที่กํ าหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํ ารายการที่เก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสิน
ทรัพยที่สํ าคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพยในเร่ืองดังกลาว

คุณสมบัติของผูบริหาร
ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซ่ือ

สัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัทฯ มีความต้ังใจท่ีจะดํ าเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง มีความเขาใจและรับผิด
ชอบตอสาธารณชนและไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ที่ กจ. 12/2543 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร
การคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee)    

อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดกํ าหนดแนวทางในการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯดังน้ี

วิธีการแตงต้ังกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯจะทํ าหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํ ารงตํ าแหนงคณะ

กรรมการบริษัทฯ โดยมีการพิจารณาจากความรูความสามารถและประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผูถือ
หุนรายใหญของบริษัทฯที่มีประสบการณ อยางไรก็ตามการแตงตั้งกรรมการใหมจะผานการพิจารณาจากที่ประชุม      
คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารรวมอยูดวย

นอกจากนี้การแตงตั้งคณะกรรมการจะตองผานมติที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ขอบังคับของ
บริษัทฯกํ าหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

(ก)! ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหน่ึง
(ข)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว  หรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
(ค) บุคคลผูซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมา เปนผูที่ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด

ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนงเปนจํ านวน 1 ใน 3 ถาจํ านวนกรรมการทีจ่ะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจ ํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตํ าแหนงในป
แรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูใน
ตํ าแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตํ าแหนง กรรมการทีอ่อกตามวาระน้ัน อาจไดรับเลือกเขามาดํ ารงตํ าแหนงใหมก็ได

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ
ในป 2546 กรรมการบริษัทฯมีจํ านวนท้ังส้ิน 3 คน และบริษัทฯไมมีคาตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุม

โดยเงินเดือนและโบนัสของผูบริหารระดับสูงในป 2546 ทั้งหมด 6 ราย มีรายละเอียดตามตาราง
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ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ (บาท)
เงนิเดือน 3,833,360
โบนัส   738,400
รวม 4,571,760

หมายเหตุ  คาตอบแทนดังกลาวไมนับรวมคาตอบแทนของผูจัดการฝายการเงิน

9.3.2 คาตอบแทนอื่น ๆ
บริษัทฯไดจัดใหมีกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพใหกับพนักงาน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุนในอัตรารอยละ

5 โดยในป 2546 ผูบริหารท้ัง 6 ราย ไดรับเงินสมทบจากบริษัทฯทั้งสิ้นจํ านวน 96,240 บาท

9.4 การกํ ากับดูแลกิจการ
หลักการประพฤติปฏิบัติและจรรยาบรรณ
บริษัทฯไดปฏิบัติตามหลักการของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เน่ืองจากการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดีจะชวยใหบริษัทฯมีความนาเช่ือถือเพ่ิมข้ึน สรางความสามารถในการแขงขัน
ระยะยาวกับบริษัทอ่ืนๆได โดยมีรายละเอียดแตละขอดังน้ี

(1)!  นโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
      คณะกรรมการบริษัทฯไดกํ าหนดนโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ เน่ืองจากเห็นวาเปนส่ิงท่ีมีความ

สํ าคัญและจํ าเปนตอการดํ าเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯมีความมุงม่ันและต้ังใจท่ีจะปฏิบัติ
ตามหลักการดังกลาว โดยไดกํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัทฯ ใหความสํ าคัญตอระบบควบคุมและ
การตรวจสอบภายใน กํ ากับดูแลฝายบริหารใหดํ าเนินนโยบายอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน 
ภายใตกรอบขอกํ าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยบริษัทฯไดกํ าหนดนโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
ดังน้ี

• ! การปฏิบัติ ดูแลใหความเปนธรรมตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน
• ! การจัดใหมีกํ าหนดโครงสรางบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยางชัดเจน
• ! การดํ าเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและเนนใหมีการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนและถูกตองตอนักลง

ทุนในเวลาท่ีเหมาะสม
• ! การจัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดํ าเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง และมี

การประเมินความเสี่ยง พรอมวางกลยุทธแกไขและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่ าเสมอ
และเหมาะสม

• ! การดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยาง
ถูกตองและชอบธรรม

               (2)   สิทธิของผูถือหุน
       ในป 2546 บริษัทฯมีสถานะเปนบริษัทจํ ากัด โดยบริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล

ประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน โดยมีรายละเอียดในหนังสือ
นัดประชุมผูถือหุน ไดแก ขอมูลสํ าคัญตางๆเก่ียวกับเร่ืองท่ีจะเสนอ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือให  
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได
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       บริษัทฯไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบขึ้นในเดือนกุมภาพันธ 2547   
ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทฯเปนบริษัทมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม บริษัทฯมีนโยบายที่จะแสดงขอมูลใน
หนังสือนัดประชุมเพ่ิมขึ้น คือ เหตุผลความจํ าเปน รวมทั้งผลกระทบทางดานบวกและดานลบ รวมถึงความเห็นของ
กรรมการ เพ่ือใหนักลงทุนสามารถใชตัดสินใจไดถูกตองมากข้ึน

  (3)  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
   บริษัทฯไดใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมรีายละเอียดดังน้ี

• ! พนักงาน : บริษัทฯไดปฏบัิติกับพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
• ! คูคา : บริษัทฯมีการซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตาม
สัญญาตอคูคาอยางยุติธรรม

• ! เจาหน้ี : บริษัทฯไดกํ าหนดเงื่อนไขกับเจาหน้ีทุกรายใหเหมาะสมกับสภาวะการดํ าเนินธุรกิจ และ
ปฏิบัตติามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง

• ! ลูกคา : บริษัทฯเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยการจัดหาสินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา
ความลับของลูกคา และมีหนวยงานที่ติดตอกับลูกคา รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นจาก    
ลูกคา

• ! คูแขง : บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือทํ าลายคูแขง
• ! ชุมชน : บริษัทฯมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯจะปฎิบัติตาม
ขอกํ าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับ
การดูแลอยางดี

• ! ผูสอบบัญชีอิสระ : บริษัทฯใหความรวมมือกับผูสอบบัญชีในการเปดเผยขอมูลตางๆอยางถูกตองและ
โปรงใส

(4)! การประชุมผูถือหุน
บริษัทฯจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาท่ีเพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมี

โอกาสอยางเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นและตั้งคํ าถามไดเมื่อตองการตามกฎระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองที่
เสนอ นอกจากน้ิ บริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการทุกคนในแตละคณะเขารวมประชุมเพ่ือตอบคํ าถามในที่ประชุมผูถือหุน

  (5)  ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
     คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกํ าหนด กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ

ตลอดจนกํ ากับดูแลใหฝายจัดการดํ าเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ และผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุน

(6)! ความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทฯไดมีมาตรการในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดกํ าหนดใหกรรมการตรวจสอบ

เขารวมพิจารณาอนุมัติรายการะหวางกันตามรายละเอียดขอ 11 นอกจากน้ีทางบริษัทฯไดเปดเผยรายละเอียดของรายการ
ระหวางกันที่เกิดขึ้นในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กํ าหนด ทางบริษัทฯไดมีนโยบายหามไมใหกรรมการและผู
บริหารนํ าขอมูลของบริษัทฯไปใชไมวาทางตรงหรือทางออม โดยไดกํ าหนดนโยบายไวในขอ 9.5 นอกจากน้ีภายหลังจากท่ี
นํ าหลักทรัพยของบริษัทฯเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม บริษัทฯจะปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยที่ใชบังคับกับการทํ ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาและจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพย
ของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี
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 (7)   จริยธรรมธุรกิจ
! บริษัทฯไดกํ าหนดใหกรรมการบริษัทฯปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน          

(Code of Best Practices) โดยคณะกรรมการไดรับทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่จะใชความรูความสามารถ
และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดํ าเนินธุรกิจและมีจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ และตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และคํ านึงถึง
ผลประโยชนของบริษัทฯและผูถือหุนเปนสํ าคัญ พรอมกับไดมีการกํ าหนดขอบังคับเก่ียวกับการทํ างานเพ่ือใหพนักงานท่ัว
ไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงไดกํ าหนดในขอบังคับดังกลาวใหมีการกํ าหนดบทลง
โทษ หากมีการฝาฝนขอบังคับดังกลาวดวย

(8)! การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯมีจํ านวน 6 ทาน ประกอบดวย

- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํ านวน  3 ทาน
- กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร จํ านวน  3 ทาน

ดังน้ัน บริษัทฯมีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารท้ังหมด 3 ทาน คิดเปนรอยละ  50 ของคณะกรรมการ โดย
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารทั้ง 3 ทานมีคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ันบริษัทฯจึงมีการถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารของ
บริษัทฯไดในระดับหน่ึง

(9)! การรวมหรือแยกตํ าแหนง
ประธานกรรมการบริษัทฯไมมีความสัมพันธใดๆกับกรรมการผูจัดการและไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือเปน

การแบงแยกหนาที่ในการกํ าหนดนโยบายกํ ากับดูแลและบริหารงานประจํ า บริษัทฯมีการกํ าหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะ
กรรมการแตละคณะอยางชัดเจน ทํ าใหประธานกรรมการบริษัทฯและกรรมการผูจัดการไมสามารถควบคุมบริษัทฯไดทั้ง
หมด

(10)! คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
- คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯไดกํ าหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส 

โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ 
กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

- คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ
กํ าหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดํ าเนินงานของบริษัทฯและผลการดํ าเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทฯไม
มีอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

การกํ าหนดคาตอบแทนดังกลาวจะดํ าเนินการดวยความโปรงใสและไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งนี้
บริษัทฯกํ าหนดนโยบายเปดเผยนโยบายคาตอบแทนและจํ านวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน
ประจํ าปตามที่ ก.ล.ต. กํ าหนด

(11)! การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯมีกํ าหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิม

เติมตามความจํ าเปน โดยกํ าหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังยกเวนในกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ 
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บริษัทฯมีการกํ าหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดํ าเนินงานเปนประจํ า บริษัทฯไดจัดหนังสือ
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษา
ขัอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ บริษัทฯไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและมีการจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูทีเ่ก่ียวของตรวจสอบได

นอกจากน้ีบริษัทฯมีนโยบายใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตรสํ าหรับกรรมการเพ่ือใหทราบภาระบทบาท
หนาที่ของการเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงปจจุบันมีกรรมการ
ผานการอบรมแลวจํ านวน 4 ทาน

(12)!คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํ ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังน้ี

- คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทฯมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทาน โดยจัดต้ังข้ึนเม่ือเดือน
กุมภาพันธ 2547 มีวาระการดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 3 ป

- อนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน บริษัทฯยังไมมีอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน แตมีกระบวน
การพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯกอนนํ าเสนอความเห็นตอที่
ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาตัดสินใจข้ันสุดทาย

(13)!ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทฯไดใหความสํ าคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิ

ภาพ จึงไดกํ าหนดภาระหนาที่ อํ านาจการดํ าเนินการของผูปฎิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทฯใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออก
จากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการ
เงิน โดยบริษัทฯไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ ในดานการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯจัดใหมีการระบุและประเมินความเสี่ยงท้ังทางดานธุรกิจและการเงินอยางครบถวนเพ่ือใหบริษัทฯสามารถกํ าหนดวิธี
การปองกันและลดความเส่ียงลงในขณะท่ียังมีผลตอบแทนอยูในระดับท่ีบริษัทฯคาดหวังไว

(14)! รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎใน

รายงานประจํ าป งบการเงินดังกลาวจัดทํ าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่ าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํ า รวม
ทั้งมีการเปดเผยขอมูลส ําคัญอยางพอเพียงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

(15)! ความสัมพันธกับผูลงทุน
คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังทางดานการเงินและท่ีไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะเปดสารสนเทศท่ีสํ าคัญของบริษัทฯ
อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาและโปรงใส ตามมาตรฐานและเกณฑท่ีกํ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย
ปจจุบันไดมอบหมายใหฝายการเงินและฝายบริหาร เปนผูรับผิดชอบในการส่ือสารกับผูถือหุน นักวิเคราะห ผูลงทุนและผูที่
สนใจทั่วไป และในอนาคตบริษัทฯจะแตงต้ังพนักงานทางดานนักลงทุนสัมพันธข้ึนมารับผิดชอบรวมกับผูบริหารในการให
ขอมูลที่สํ าคัญของบริษัทฯกับนักลงทุนตอไป
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9.5 การดแูลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผูบริหารในการนํ าขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

รวมทั้งซ้ือขายหลักทรัพย โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินเผยแพรตอสาธารณชนในระหวางท่ีหลักทรัพยของ
บริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในบริษัทฯดังน้ี

• ! การใหความรูแกผูบริหารในฝายตางๆ เก่ียวกับหนาท่ีผูบริหารท่ีตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ
และบทกํ าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑขอ
กํ าหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• ! บริษัทฯจะกํ าหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านัก
งานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

• ! บริษัทฯจะดํ าเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในไมควรซ้ือ
หรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯภายในชวง 1 เดือนกอนการเผยแพรงบการเงินตอสาธารณชน พรอมแจง
ใหทราบถึงบทลงโทษทางกฎหมายหากพนักงานหรือผูบริหารไมใหความรวมมือหรือหากพบวาผูบริหารได
ใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีบริษัทฯไดรับความเสียหาย

9.6 บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯมีพนักงานท้ังหมด  101 คน โดยเปนพนักงานประจํ าส ํานักงาน 38 คน และ

พนักงานที่คลังสินคามีทั้งสิ้น  63  คน โดยแบงออกเปนฝายตางๆ ดังน้ี

ฝาย จํ านวนคน
1.  ผูบริหาร 3
2.  เลขานุการ 3
3.  บัญชี 6
4.  การเงิน 2
5.  การตลาดและขาย 3
6.  ผลิตและคลังสินคา 63
7.  วางแผนและพัฒนา 2
8.  บุคคลและธุรการ 12
9.  จัดซ้ือ 3
10. สารสนเทศ 2
11. ประสานงาน 2

รวม 101



                                                                                                                บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอรวิสเซส จํ ากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 หนา 43

โดยมีคาตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ ในป 2546 แยกตามลักษณะคาตอบแทน ดังน้ี

คาตอบแทน จํ านวนเงิน (บาท)
เงนิเดือน 14,454,809
โบนัส 2,184,549

เงินสมทบกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพและเงินประกันสังคม 713,914
รวม 17,353,272

  นอกจากน้ีบริษัทฯไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสํ าคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา

   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
  บริษัทฯมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยจัดอบรมใหความรูความเขาใจในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับ

หนวยงานน้ันๆ อยางสมํ่ าเสมอ เชนความรูในการขาย ความรูทางดานเทคนิค โดยทํ าการอบรมภายนอกสถานที่ เชน
สถาบันซ่ึงเปนหนวยงานรัฐบาล รวมถึงบริษัทเอกชนตางๆ นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีการอบรมภายในของบริษัทฯซ่ึงจัดโดย
ฝายบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํ างานของพนักงาน เชน การดํ าเนินกิจกรรม 5 ส เปนตน
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