
                                                                                                                บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอรวิสเซส จํ ากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 หนา 11

3. การประกอบธุรกิจ

3.1! ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

ถานหินเปนเชื้อเพลิงฟอสซิลซ่ึงมีปริมาณสํ ารองอยูมาก โดยแหลงถานหินกระจายอยูในประเทศตางๆมากกวา 
100 ประเทศทั่วโลก ทํ าใหถานหินเปนเช้ือเพลิงท่ีมีความม่ันคงสูง ราคามีการแขงขันกันสูง สงผลใหมีราคาถูกกวาเช้ือเพลิง
ชนิดอื่นโดยเฉพาะอยางย่ิง กาซธรรมชาติและน้ํ ามันเตา โดยถานหินเปนเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงซ่ึงมีสถานะเปนของ
แข็งและมแีรธาตุท่ีสํ าคัญ คือ คารบอน โดยท่ัวไปแลวถานหินจะมีสีน้ํ าตาลเขมหรือสีดํ าและแบงไดหลายประเภท ซ่ึงถาน
หินแตละประเภทมีคุณสมบัติที่สํ าคัญตามตารางดานลาง

ประเภทของถานหิน คาความรอน
(กิโลแคลอรี/กิโลกรัม)

ความช้ืน
( เปอรเซนต)*

ปริมาณเถา
(เปอรเซนต)*

ปริมาณกํ ามะถัน
(เปอรเซนต)

แอนทราไซต 6,500 - 8,000 5 - 8 5-12 0.1-1.0
บิทูมินัส 5,500 - 6,500 8 - 15 1-12   0.1-1.5**
ซับบิทูมินัส 4,500 - 5,500 24 - 30 1-10   0.1-1.5**
ลิกไนต 3,000 - 4,000 30 - 38 15-20 2.0-5.0

* แสดงคาเปอรเซนตโดยนํ้ าหนัก
** ปรมิาณกํ ามะถนั 1.0 เปอรเซนต จะกอใหเกิดคาซลัเฟอรไดออกไซดโดยเฉลี่ยประมาณ 500 ppm (อางอิงจากถานหินประเภทบิทู
มินัสและซับบิทูมนิสัของบริษัทฯ)

จากตารางขางตน จะเห็นไดวาถานหินท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดเรียงตามลํ าดับ ไดแก แอนทราไซต บิทูมินัส   ซับบิทูมิ
นัส และลิกไนต โดยบริษัทฯเนนการนํ าเขาถานหินประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัส เน่ืองจากเปนถานหินท่ีมีคุณภาพดี มี
คาความรอนในระดับปานกลาง คาความช้ืนและปริมาณเถาท่ีไมสูงมากนัก รวมถึงมีปริมาณกํ ามะถันตํ่ าใกลเคียงกับน้ํ ามัน
เตา (น้ํ ามนัเตามีปริมาณกํ ามะถันประมาณ 0.1-3.0 เปอรเซนต) ทํ าใหมีมลภาวะกับสิ่งแวดลอมนอยมาก โดยสวนใหญ
บริษัทฯจะนํ าเขาถานหินประเภทซับบิทูมินัส และมีการนํ าเขาถานหินประเภทบิทูมินัสเปนคร้ังคราว (Spot) ตามคํ าสั่งของ
ลูกคารายใหญเทาน้ัน เน่ืองจากถานหินประเภทบิทูมินัสมีราคาแพง สวนถานหินประเภทแอนทราไซต บริษัทฯไมไดนํ าเขา
ถานหินประเภทน้ีเน่ืองจากมีราคาสูงกวามาก บริษัทฯจึงไมไดเนนทํ าการตลาดสํ าหรับถานหินประเภทน้ี สวนถานหิน
ประเภทลิกไนตเปนถานหินคุณภาพตํ่ า มีปริมาณกํ ามะถันมาก ทํ าใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมสูง ดังน้ันถานหินประเภท
นี้จึงไมเปนที่นิยมของลูกคา

มาตรฐานคุณภาพอากาศจากปลองระบายซ่ึงกํ าหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 ป 2543 กํ าหนดใหสาร
มลพิษท่ีปากปลองระบายของโรงงานอุตสาหกรรม เชน คาซัลเฟอรไดออกไซด มีคาไมเกิน 1200 ppm (part per million)
ในขณะที่ถานหินของบริษัทฯ เมื่อนํ าไปใชในโรงงานอุตสาหกรรมและวัดคากาซที่ปากปลองระบายไดคาซัลเฟอรได
ออกไซดประมาณ 500 ppm ดังน้ันถานหินที่บริษัทฯจํ าหนายจึงไมกอใหเกิดปญหากับส่ิงแวดลอมตามมาตรฐานท่ีราชการ
กํ าหนด

ขั้นตอนในการดํ าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เร่ิมจากนํ าเขาถานหินจากประเทศอินโดนีเซียและจํ าหนายใหกับโรงงาน
อุตสาหกรรมตางๆ สํ าหรับโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญทัง้หมดและโรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางบางราย บริษัทฯ
สามารถจัดสงถานหินใหลูกคาไดทันที โดยไมตองพักสินคาท่ีคลังสินคาของบริษัทฯ แตสํ าหรับลูกคาโรงงานอตุสาหกรรม
ขนาดกลางบางรายและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กคิดรวมกันประมาณรอยละ 51 ตองการถานหินท่ีผานกระบวนการคัด
เลือก ปรับปรุงคุณภาพและการคัดขนาด โดยในการนํ าเขาถานหินแตละคร้ัง (40,000 – 50,000 ตัน) จะมีถานหินท่ีมีคุณ
สมบัติแตกตางกันในดานคาความรอน ความช้ืน ปริมาณข้ีเถา และปริมาณกํ ามะถัน ซ่ึงบริษัทฯจํ าเปนตองทํ าการคัดเลือก
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คุณภาพถานหินกอน ซ่ึงถานหินท่ีนํ าเขาแตละประเภทจะมีคุณสมบัติแตกตางกัน เชน ในดานคาความรอน ความช้ืน แมวา
จะมาจากเหมอืงเดียวกันก็ตาม (ถานหินในแตละช้ันดินจะมีคุณสมบัติแตกตางกัน เชน ซับบิทูมินัส อาจแยกออกเปนหลาย
ชนิด ขึ้นอยูกับคาความรอน ความช้ืน ปริมาณข้ีเถา และปริมาณกํ ามะถัน เปนตน) หลังจากน้ันบริษัทฯจึงนํ าถานหินมา
ผสมกันตามสูตรเฉพาะของบริษัทฯเพ่ือใหไดคุณสมบัติตามท่ีลูกคาตองการ  และบริษัทฯจะท ําการคัดขนาดถานหินเพ่ือให
มีคุณภาพที่เหมาะสมสํ าหรับหมอไอน้ํ าของโรงงานอุตสาหกรรมหากลูกคาตองการ เน่ืองจากหมอไอน้ํ ามีการออกแบบเชิง
วิศวกรรมที่แตกตางกันออกไป เพ่ือใหการเผาผลาญเช้ือเพลิงเปนไปอยางสมบูรณมากท่ีสุด และบริษัทฯจะใหบริการจัดสง
สินคาใหกับลูกคา โดยจัดสงทุกวันเพ่ือความสะดวกในการใชงานของลูกคา และยังเปนการชวยลดจํ านวนถานหินท่ีจะตอง
เก็บในโกดังเก็บถานหินของลกูคาอีกดวย เน่ืองจากลูกคาหลายรายไมมีสถานท่ีเพียงพอในการเก็บถานหิน

โดยท่ัวไป เชือ้เพลิงหลักทีใ่ชในโรงงานอุตสาหกรรมของประเทศไทยจะมีอยู 3 ประเภทใหญๆ คือ น้ํ ามันเตา
กาซธรรมชาติ และถานหิน น้ํ ามันเตาเปนแหลงเช้ือเพลิงท่ีโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญเลือกใชเน่ืองจากการจัดหาซ้ือทํ า
ไดสะดวก การใชงานที่ไมยุงยากและการบํ ารุงรักษาหมอไอนํ้ าท ําไดงาย สวนกาซธรรมชาติสวนใหญจะใชในอุตสาหกรรม
โรงไฟฟา เน่ืองจากมีราคาถูกกวาน้ํ ามันเตา สวนการใชถานหินยังไมเปนท่ีแพรหลายในอุตสาหกรรมตางๆมากนัก
แตถานหินมีจุดเดนในดานการเปนเชื้อเพลิงที่มีตนทุนตํ ่ารวมถึงมีแหลงสํ ารองมากเมื่อเทียบกับนํ้ ามันเตาและกาซธรรมชาติ 
ดังน้ันในภาวะปจจุบันที่โรงงานอุตสาหกรรมตางๆจํ าเปนตองลดตนทุนการผลิตเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันให
สูงขึ้น ในหลายอุตสาหกรรมจึงเร่ิมพิจารณาการใชถานหินเปนทางเลือกทดแทนน้ํ ามันเตา อยางไรก็ตาม การเปล่ียนเช้ือ
เพลิงจากน้ํ ามันเตาเปนถานหินน้ัน แตละโรงงานอุตสาหกรรมจะตองมีการลงทุนเปลี่ยนหมอไอนํ้ าใหมดวย แตหากมองใน
ระยะยาวแลว  การลงทุนดังกลาวจะสงผลใหโรงงานอุตสาหกรรมสามารถลดตนทนุคาเช้ือเพลิงไดประมาณรอยละ 50 ตอป
เมื่อเทียบกับน้ํ ามันเตา  โดยจากขอมูลของบริษัทฯในอดีตท่ีผานมา เม่ือพิจารณารวมถึงผลกระทบทุกดาน เชน ดานตนทนุ
เชื้อเพลิงรวมถึงคาใชจายในการดํ าเนินงานและการบํ ารุงรักษาหมอไอนํ้ าแลว ลูกคามีระยะเวลาคืนทุนเฉล่ียประมาณ 9-24
เดือน ข้ึนอยูกับปริมาณการใชถานหินและประเภทของหมอไอน้ํ า

โดยทั่วไปถานหินเปนเชื้อเพลิงที่มีตนทุนตํ่ าท่ีสุดและน้ํ ามันเตามีตนทุนเชื้อเพลิงสูงสุด แตการใชถานหินจะมีตน
ทุนการลงทุนในหมอไอน้ํ าสูงกวาน้ํ ามันเตาและกาซธรรมชาติตามลํ าดับ เน่ืองจากหมอไอน้ํ าถานหินมีอุปกรณมากกวาและ
มีขนาดใหญกวา และถานหินจะใชงานไดยากกวาน้ํ ามันเตาและกาซธรรมชาติ เน่ืองจากการลํ าเลียงเชื้อเพลิงที่เปนของแข็ง
ตองใชคนหรือรถในการปอนเชื้อเพลิง ในขณะท่ีน้ํ ามันเตาใชอุปกรณสงถายแรงดันเพ่ือใหของเหลวเคล่ือนท่ี สวนกาซธรรม
ชาติจะใชวาวลควบคุมความดันซ่ึงมคีวามสะดวกมากกวา และถานหินจะตองมีโกดังเก็บซ่ึงใชพ้ืนท่ีมากกวาดวย

ในดานการบํ ารุงรักษา หมอไอน้ํ าถานหินจะทํ าไดยากกวาเช้ือเพลิงอ่ืนเน่ืองจากหมอไอน้ํ ามีขนาดใหญท่ีสุด มี
อุปกรณมากกวาและทํ าความสะอาดไดยากกวา  ในขณะที่หมอไอนํ้ าน้ํ ามันเตา และกาซธรรมชาติ มีการบํ ารุงรักษาท่ีงาย
กวาเน่ืองจากมีขนาดเล็กกวา

สวนผลกระทบตอส่ิงแวดลอม กาซธรรมชาติเปนพลังงานท่ีสะอาด ไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท้ังในดานกาซ
ซัลเฟอรไดออกไซดและฝุน ในขณะท่ีการใชน้ํ ามันเตาและถานหินจะกอใหเกิดซัลเฟอรไดออกไซดและฝุนมากนอยเพียงใด
ขึ้นกับประเภทของนํ้ ามันเตาและถานหิน

ปจจุบันหมอไอน้ํ าส ําหรับการใชถานหินมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมากข้ึน มีเครื่องดักจับฝุนละอองที่มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เชน Cyclone, Waste Scrubber และ Filter Bag ทํ าใหมีความปลอดภัยตอสิ่งแวดลอมเปนอยางมาก
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สรุปขอเปรียบเทียบของการใชเชื้อเพลิงทั้ง 3 ประเภท แสดงดังตาราง

หัวขอ ถานหิน นํ้ ามันเตา กาซธรรมชาติ
ตนทุนเชื้อเพลิง ตํ่ า สงู ปานกลาง
การลงทุนในหมอไอนํ้ า สูง ปานกลาง ต่ํ า
ความยากงายในการใชงาน สูง ปานกลาง ต่ํ า
การบํ ารุงรักษา สูง ปานกลาง ต่ํ า
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตํ่ า-สูง *   ตํ่ า-ปานกลาง * ตํ่ า
* ขึ้นกับคุณภาพของถานหินหรือนํ้ ามันเตา
 ท่ีมา: บริษัทฯ

3.2! การตลาดและภาวะการแขงขัน

3.2.1! การตลาด
ในป 2545 บริษัทฯไมสามารถทํ าการตลาดไดมากนัก เน่ืองจากบริษัทฯมีปญหาขอจํ ากัดในดานวงเงิน

เลตเตอรออฟเครดิตและทรัสตรีซีท (L/C T/R) สํ าหรับการนํ าเขาถานหิน อยางไรก็ตามบริษัทฯไดมีการปรับโครงสรางหน้ีกับ
ธนาคารพาณิชยในชวงปลายป 2545 จนถึงตนป 2546 ทํ าใหบริษัทฯสามารถมีเงินทุนหมุนเวียนในการนํ าเขาถานหินมากข้ึน
และในป 2546 บริษัทฯมีวงเงินในการนํ าเขาถานหินเพ่ิมข้ึนจากเดิมในป 2545 บริษัทฯจึงเร่ิมทํ าแผนการตลาดเชิงรุกเพ่ิม
มากข้ึน ตามวงเงินท่ีไดรับเพ่ิมเติม ซ่ึงบริษัทฯประสบความส ําเร็จเปนอยางดี เน่ืองจากปจจัยหลัก คือ การท่ีบริษัทฯมีลูกคา
ใหมเพ่ิมขึ้นและการที่หลายอุตสาหกรรมมีกํ าลังการผลิตเพ่ิมข้ึน สงผลใหลูกคามีการส่ังซ้ือถานหินเพ่ิมข้ึน โดยบริษัทฯมีกล
ยุทธการตลาดในดานตางๆ ที่ส ําคัญ ดังน้ี

         กลยุทธการแขงขัน
(1)!ดานสินคาและบริการ
บริษัทฯมีกลยุทธที่สํ าคัญทางดานผลิตภัณฑซ่ึงแตกตางจากบริษัทคูแขงทั่วไป โดยบริษัทฯมี

กระบวนการคัดเลือกและปรับปรุงคุณภาพถานหินใหเหมาะสมกับหมอไอน้ํ าของแตละโรงงานอุตสาหกรรม
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเผาผลาญเช้ือเพลิง ณ ปจจุบัน บริษัทฯดํ าเนินนโยบายน้ีใหกับโรงงานอุต
สาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก เปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเพ่ือลดการแขงขันดานราคาโดยเฉพาะ
กับผูจัดจํ าหนายถานหินรายใหญในประเทศ โดยบริษัทฯมุงเนนการทํ าตลาดโดยเจาะในกลุมโรงงานอุตสาห
กรรมขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีอยูเปนจํ านวนมาก เน่ืองจากบริษัทฯมีกํ าไรข้ันตนท่ีสูงกวาการขายถานหิน
ใหกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ

บริษัทฯมีขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพถานหินอยางละเอียดเพ่ือใหลูกคามีความมั่นใจใน
คุณภาพถานหิน โดยมีข้ันตอนเร่ิมจาก กอนสงถานหินจากประเทศอินโดนีเซีย ผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตจะมีการ
ตรวจสอบคุณภาพถานหินโดยสถาบันที่ไดรับมาตรฐานการตรวจสอบจากประเทศอินโดนีเซีย โดยตรวจสอบ
คุณภาพในดานคาความรอน คาคารบอน คาความช้ืน คาข้ีเถาท่ีเกิดจากการเผาไหมและคาซัลเฟอรไดออกไซด 
หลังจากนํ าเขามาในประเทศไทยแลว บริษัทฯจะทํ าการตรวจสอบคุณภาพของถานหินซ้ํ าอีกคร้ังหน่ึง โดย
บริษัทฯจะทํ าการเก็บตัวอยางถานหินขณะที่ทํ าการขนถานหินข้ึนจากเรือเพ่ือนํ าไปตรวจสอบคุณภาพท่ีการไฟ
ฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย อํ าเภอแมเมาะ จังหวัดลํ าปาง ซ่ึงเปนองคกรท่ีไดรับความยอมรับ กอนการสง
มอบสินคาใหกับลูกคา สวนในบางกรณีลูกคามีขอตกลงในการตรวจสอบคุณภาพเพ่ิมเติมโดยเฉพาะโรงงานอุต
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สาหกรรมขนาดใหญ บริษัทฯจะจัดสงตัวอยางถานหินใหกับบริษัทเอสจีเอส (ประเทศไทย) จํ ากัด ซ่ึงเปนบริษัท
ที่รับทํ าการตรวจสอบท่ีไดรับมาตรฐานเปนท่ียอมรับและมีสาขาตางๆมากมายในหลายประเทศ

นอกจากน้ี ในเร่ืองของการใหบริการ บริษัทฯสามารถใหบริการไดตามความตองการของลูกคา
ไดเปนอยางดี  โดยเฉพาะอยางย่ิง บริษัทฯสามารถจัดสงสินคาใหกับลูกคาไดตลอด 24 ชั่วโมง หากลูกคามี
ความตองการใชถานหินก็จะสามารถจัดสงไดทันทีตามเวลาที่ลูกคาตองการ โดยบริษัทฯมีรถบรรทุกของ
บริษัทฯเองทั้งสิ้น 7 คัน ทํ าใหสามารถสงสินคาไปใหกับลูกคาไดทุกวัน สงผลใหลูกคาไมจํ าเปนตองเก็บสต็อก
สินคามากและลูกคามีความสะดวกในการใชงานเพ่ิมข้ึนอีกดวย

(2) ดานการขยายฐานลูกคา
เน่ืองจากถานหินเปนเชื้อเพลิงที่มีราคาตํ่ ารวมถึงเปนแหลงเชื้อเพลิงที่มีปริมาณสํ ารองสูงเมื่อ

เปรียบเทียบกับน้ํ ามันเตาและกาซธรรมชาติ และมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยมาก (ถานหินประเภทบิทูมินัส
และซับบิทูมินัสที่บริษัทฯเปนผูจํ าหนาย) ดังน้ันในระยะยาว โรงงานอุตสาหกรรมตางๆจึงมีแนวโนมท่ีจะเปล่ียน
มาใชถานหินเพ่ิมมากขึ้น บริษัทฯมีเปาหมายในการขยายฐานลูกคาไปยังกลุมโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชน้ํ ามัน
เตา เน่ืองจากเปนกลุมลูกคาที่มีอยูเปนจํ านวนมาก ในขณะท่ีกาซธรรมชาติ มีจํ านวนโรงงานท่ีใชไมมากนักและ
สวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญเชน ผลติไฟฟา ดังน้ัน โรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิงจึงไมไดเปนเปาหมายหลักของบริษัทฯ

บริษัทฯมีโครงการที่จะเขาไปนํ าเสนอทางเลือกใหกับลูกคาอื่นๆเพ่ิมเติม เพ่ือใหเห็นถึง
ประโยชนท่ีลูกคาจะไดรับจากการใชถานหินเปนแหลงเช้ือเพลิงแทนน้ํ ามันเตา โดยบริษัทฯใชกลยุทธเขาไปนํ า
เสนอถึงคาใชจายที่ประหยัดได โดยใชระยะเวลาคืนทุนประมาณ 9-24 เดือน รวมถึงใหความรูกับลูกคาเพ่ือให
เปลี่ยนทัศนคติที่ไมถูกตองเก่ียวกับถานหินในเร่ืองของการกอใหเกิดมลภาวะกับสิ่งแวดลอม ทํ าใหลูกคาให
ความสนใจหันมาใชถานหินมากข้ึน โดยคาใชจายในการผลิตเช้ือเพลิงไอน้ํ า 1 ตัน โดยเปรียบเทียบระหวาง
ถานหินและน้ํ ามันเตาซ่ึงไดแสดงไวในตารางดานลางน้ี  โดยถานหินมีคาใชจายในการผลิตไอน้ํ าเพียง 250 
บาทตอตัน ในขณะที่น้ํ ามันเตามีคาใชจายถึง 670 บาทตอตัน ซ่ึงจะเห็นไดวาถานหินมีตนทุนการผลิตไอน้ํ าที่
ตํ่ ากวาน้ํ ามันเตามาก ทํ าใหบริษัทฯคาดวาจะขยายฐานลูกคาไดเพ่ิมข้ึนจากจุดเดนของถานหินจุดน้ี

รายการ น้ํ ามันเตา ถานหิน (บิทูมินัส)
ประสิทธิภาพของ Boiler 80% 75%
คาพลังงานความรอนตอหนวย (Kcal/Kg) 10,600 6,000
ราคาเช้ือเพลิง 8.00 บาทตอลิตร 1.30 บาทตอกิโลกรัม
คาใชจายในการผลิตเช้ือเพลิงไอน้ํ า 1 ตัน (บาท) 670 250
ท่ีมา ขอมูลของสถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544

นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีชองทางการจํ าหนายถานหินผานบริษัทตัวแทนจัดจํ าหนายหมอไอน้ํ า 
โดยหลังจากที่บริษัทฯไดเขาไปนํ าเสนอขอมูลการใชแหลงเชื้อเพลิงจากถานหินและลูกคามีความสนใจในการ
เปลี่ยนมาใชถานหินดังกลาว บริษัทฯจะแนะนํ าบริษัทตัวแทนจัดจํ าหนายหมอไอน้ํ าใหกับลูกคาดวย โดยแนะ
นํ าประเภทของหมอไอน้ํ าท่ีตรงกับคุณภาพถานหินของบริษัทฯ ท้ังน้ีเพ่ือใหการใชถานหินเกิดประสิทธิภาพสูง
สุด

ในอีกแนวทางหน่ึงบริษัทเหลาน้ีจะทํ าการตลาดในการขายหมอไอน้ํ าใหกับโรงงานอุตสาห
กรรมตางๆ และแนะนํ าลูกคาใหกับทางบริษัทฯ โดยหลังจากท่ีซ้ือหมอไอน้ํ าแลว โรงงานอุตสาหกรรมน้ันก็จะ
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ทํ าการซ้ือถานหินของบริษัทฯตอจากคํ าแนะนํ าของบริษัทตัวแทนจัดจํ าหนายหมอไอน้ํ า ซ่ึงชองทางการ
จํ าหนายดังกลาวทํ าใหบริษัทฯสามารถขายถานหินไดเพ่ิมข้ึน

อยางไรก็ตาม การเพ่ิมฐานลูกคาใหหันมาใชถานหินเพ่ิมจะตองใชระยะเวลาพอสมควร เน่ือง
จากโดยทั่วไปการติดตั้งหมอไอน้ํ าขนาดเล็กจะใชเวลาประมาณ 3-4 เดือน (รวมเวลาในการนํ าเขาหมอไอนํ้ า) 
แตถาเปนหมอไอน้ํ าขนาดกลางถึงขนาดใหญจะใชเวลาติดต้ังนานถึง 8-15 เดือน บริษัทฯจึงจะเร่ิมขายถานหิน
ของบริษัทฯได ดังน้ันการทํ าตลาดในชวงป 2546 จะสงผลใหลูกคาเร่ิมส่ังถานหินกับบริษัทฯมากข้ึนในชวงป 
2547 จนถึงป 2548 นอกจากน้ีลูกคาสวนใหญจะทํ าการทดลองเปลี่ยนหมอไอนํ้ าจากการใชน้ํ ามันเตาเปน    
เชื้อเพลิงเปนการใชถานหินแทนกอน  และถาไมมีปญหาในการใชงานประมาณ 3-6 เดือน ลูกคาจึงจะทํ าการ
เปลี่ยนหมอไอน้ํ าที่เหลือเพ่ือใชถานหินเปนเช้ือเพลิง ทํ าใหบริษัทฯคาดวาจะมียอดขายเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง

บริษัทฯมีโครงการที่จะเปนผูจัดจํ าหนายหมอไอน้ํ าใหกับโรงงานอตุสาหกรรม จากโครงการน้ี
ทํ าใหบริษัทฯคาดวาจะมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการขายหมอไอน้ํ า และสามารถขายถานหินไดเพ่ิมขึ้นดวย โดย
บริษัทฯจะทํ าสัญญาระยะยาวในการซ้ือขายถานหิน รายละเอียดของโครงการอางอิงไดในหัวขอ 6.1

(3) ดานการบริหารตนทุน
บริษัทฯมีการวางแผนการซ้ือสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารสินคาคงคลังใหอยูในระดับ

ที่เหมาะสม การวางแผนการขนสงท่ีเปนระบบ รวมถึงการมีคลังสินคาซ่ึงอยูใกลกับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเปน
ฐานลูกคา ทํ าใหประหยัดคาขนสงไดมาก รวมถึงในเดือนตุลาคม 2546 บริษัทฯไดเพ่ิมพนักงานขับรถบรรทุก
กะกลางคืนของบริษัทฯเองในการสงถานหินใหกับลูกคา ทํ าใหลดคาใชจายในการจางบริษัทขนสงภายนอกลง 
และในป 2547 บริษัทฯมีโครงการท่ีจะซ้ือรถบรรทุกเพ่ิมข้ึนจากเดิมท่ีมีเพียง 7 คัน เปน 14 คัน เพ่ือลดคาใช
จายในการขนสง รายละเอียดของโครงการอางอิงจากหัวขอ 6.3

บริษัทฯมีความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตถานหินที่ติดตอกันมาหลายป สงผลให
บริษัทฯสามารถซ้ือขายถานหินไดในระดับราคาที่แขงขันได โดยทั่วไปบริษัทฯมีสัญญากํ าหนดจํ านวนตันใน
การสั่งซ้ือถานหินจากผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตถานหินเปนสัญญาทุกๆ 3 ป สวนราคาถานหินจะมีการกํ าหนดให
เปนไปตามกลไกตลาด นอกจากน้ีบริษัทฯนํ าเขาถานหินจากแหลงถานหินขนาดใหญ ซ่ึงคาดวาจะจํ าหนาย
ถานหินใหกับบริษัทฯไดไมตํ ่ากวา 25 ป ดังน้ันบริษัทฯจึงมีแหลงนํ าเขาถานหินท่ีม่ันคง

(4)!ดานการควบคุมสินเช่ือ
ในป 2546 บริษัทฯมีสัดสวนลูกคาท่ีใหสินเช่ือรอยละ 93 และจายเปนเงินสดรอยละ 7 โดย

บริษัทฯจะทํ าการตรวจสอบฐานะการเงินของลูกคากอนใหสินเชื่ออยางละเอียดจากงบการเงินและแนวโนม
ธุรกิจของบริษัทน้ัน ซ่ึงท่ีผานมาจะเห็นไดวาบริษัทฯมีหน้ีเสียอยูในระดับท่ีนอยมาก โดยในป 2545 บริษัทฯมี
หนี้สงสัยจะสูญเพียงรอยละ 0.22 ของรายไดจากการขาย ในขณะท่ีป 2546 บริษัทฯไมมีลูกหน้ีท่ีมีการคางชํ าระ
มากกวา 90 วันเพ่ิมเติม

ลักษณะของกลุมลูกคาและชองทางการจัดจํ าหนาย
บริษัทฯจํ าหนายถานหินใหแกโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ โดยแบงเปนโรงงานอุตสาหกรรมขนาด

ใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก ในป 2546 บริษัทฯมีนโยบายในการขยายฐานลูกคาไปยังอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
เล็กมากขึ้น ซ่ึงกลุมโรงงานเหลาน้ีไมไดเปนเปาหมายของผูจัดจํ าหนายถานหินรายใหญในประเทศ จึงเปนการลดการแขงขัน
ในดานราคากับผูจัดจํ าหนายถานหินรายใหญ ในป 2546 บริษัทฯมีกลุมลูกคาท่ีเปนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กจํ านวน
ประมาณ 60 ราย (ปริมาณการใชถานหินนอยกวา 18,000 ตันตอป) และกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางประมาณ 5 
ราย (ปริมาณการใชถานหินระหวาง 18,000-72,000 ตันตอป) สวนในป 2547 บริษัทฯคาดวาจะมีรายไดจากกลุมลูกคาโรง
งานอุตสาหกรรมขนาดเลก็และขนาดกลางเพ่ิมข้ึน ในขณะที่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ บริษัทฯมีฐานลูกคาอยูในกลุม 
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อุตสาหกรรมปูนซีเมนต อุตสาหกรรมผลิตไฟฟา ซ่ึงมีจํ านวนประมาณ 3-5 ราย (ปริมาณการใชถานหินมากกวา 72,000 ตัน
ตอป)

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯจะอยูในอุตสาหกรรมที่ตองใชพลังงานความรอนผลิตไอน้ํ าในกระบวน
การผลิต ไดแก อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมสิ่งทอ เปนตน ซ่ึงในปจจุบันสวนใหญใชพลังงาน
ความรอนจากน้ํ ามันเตา ทํ าใหบริษัทฯมีโอกาสในการนํ าเสนอทางเลอืกใหกับลูกคากลุมน้ีโดยหันมาใชพลังงานจากถานหิน
ทดแทนน้ํ ามนัเตาเพ่ือใหมีตนทุนพลังงานท่ีถูกกวา บริษัทฯมีการจัดจํ าหนายไปยังหลายๆอุตสาหกรรมเพ่ือลดความเส่ียงจาก
การที่อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงอาจมีผลกระทบจากวัฏจักรของเศรษฐกิจ ทั้งน้ีเพ่ือทํ าใหบริษัทฯมีรายไดที่มั่นคงใน
ระยะยาว โดยบริษัทฯจะใหพนักงานขายตรงซ่ึงมีความรู ความเขาใจ ในตัวสินคาของบริษัทฯเขาไปนํ าเสนอถึงขอเปรียบ
เทียบระหวางการใชน้ํ ามนัเตาและถานหิน ท้ังในดานคาใชจายและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เพ่ือใหลูกคาสามารถตัดสินใจได
อยางถูกตอง ในป 2546 บริษัทฯมีกลุมลูกคาแยกตามประเภทอุตสาหกรรมไดดังน้ี

กลุมอุตสาหกรรม รอยละของรายไดป 2546 (%)
อาหาร 21.99
กระดาษ 20.77
สิ่งทอ 18.39
ปูนซีเมนต 16.17
ผลติไฟฟา 15.56
ปูนขาว 6.39
อื่นๆ 0.73
รวม 100.00

บริษัทแบงกลุมลูกคาตามขนาดของโรงงานอุตสาหกรรมออกเปน 2 กลุม ดังน้ี
1.! กลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก
กลุ มลูกค ากลุ มน้ีเป นกลุ มเป าหมายหลักของบริษัทฯโดยลูกค ากลุ มน้ีมีอยู มากทั้งในจังหวัด

กรุงเทพมหานคร สมุทรสาคร สมทุรปราการ นครปฐม ราชบุรี ปทุมธานี และอยุธยา ซ่ึงโรงงานอุตสาหกรรมเหลาน้ีสวน
ใหญอยูใกลกับแหลงเก็บถานหินที่อํ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ทํ าใหประหยัดคาขนสงไดมาก ลูกคากลุมน้ีคิดเปน
ประมาณรอยละ 69 ของรายไดทั้งหมดในป 2546 ทํ าใหบริษัทฯมีความม่ันคงทางรายไดสูง และผูบริหารคาดวาในภาค
กลาง มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ใชนํ้ ามันเตาอยูประมาณ 5,000 โรงงาน ทํ าใหบริษัทฯมีชองวางทางการตลาดอีกมาก โดย
บริษัทฯแบงลูกคากลุมน้ีออกเปน 2 กลุมยอย ดังน้ี

1.1! กลุมลูกคาเดิมท่ีมีการใชถานหินอยูแลว
           กลุมลูกคาน้ีเปนกลุมที่มีความรูและคุนเคยกับการใชถานหินเปนอยางดี เปนฐานลูกคาในการซ้ือ

ขายกับบริษัทฯมาหลายป และไววางใจในคุณภาพสินคาของบริษัทมาโดยตลอด  โดยสวนใหญไดแก อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมส่ิงทอ เปนตน

1.2! กลุมลูกคาท่ียังไมเคยใชถานหินเปนแหลงเช้ือเพลิง
       เน่ืองจากโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญยังคงใชน้ํ ามันเตาเปนแหลงเช้ือเพลิงท่ีสํ าคัญและยังไมเคย

ใชถานหินมากอน ทํ าใหยังไมมีความรูและความเขาใจท่ีดีพอในการใชถานหิน ดังน้ันบริษัทฯจึงมีโอกาสสูงในการท่ีจะชัก
ชวนใหกลุมลูกคาเหลาน้ีเปล่ียนมาใชถานหินเปนเช้ือเพลิงแทนน้ํ ามันเตาเน่ืองจากจุดเดนของการใชถานหิน คือ การลดตน
ทุนของการใชพลังงาน ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสํ าคัญท่ีสุดในการชักจูงใหลูกคากลุมน้ีหันมาใชถานหินแทน โดยมีระยะเวลาคืนทุน



                                                                                                                บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอรวิสเซส จํ ากัด (มหาชน)

สวนท่ี 2 หนา 17

เฉลี่ย 9-24 เดือน เน่ืองจากทางบริษัทฯคาดวาราคาน้ํ ามันเตายังคงอยูในระดับที่สูงอยางตอเนื่อง นอกจากน้ัน ลูกคาหลาย
รายยังมีความเขาใจท่ีไมถูกตองเก่ียวกับดานส่ิงแวดลอมเม่ือมีการใชถานหิน พนักงานขายตรงของบริษัทฯจะอธิบายใหเขา
ใจถึงผลกระทบตอสิ่งเแวดลอมของถานหินประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัสวาเปนมลภาวะตอสิ่งแวดลอมนอยกวาน้ํ ามัน
เตา ทํ าใหลูกคามีความเชื่อมั่นในการใชถานหินมากขึ้น และมีแนวโนมท่ีบริษัทฯจะมีฐานลูกคาเพ่ิมข้ึนในปตอไปจาก
นโยบายการตลาดเชิงรุกของบริษัทฯ จากสถิติท่ีผานมาหลังจากท่ีบริษัทเขาไปนํ าเสนอถึงจุดเดนตางๆของการใชถานหิน
แทนน้ํ ามันเตาแลว ทางบริษัทฯพบวาไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากลูกคา และมีลูกคาเปล่ียนมาใชถานหินสูงถึง
ประมาณรอยละ 30 ซ่ึงอุตสาหกรรมเหลาน้ี ไดแก อุตสาหรรมผลิตสารเคมี โรงงานฟอกยอม โรงงานอบยาง เปนตน

2.! กลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ
         โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญท่ีใชถานหินของบริษัทฯสวนใหญอยูในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาและปูน

ซีเมนต ซึ่งจะทํ าการซ้ือถานหินในปริมาณมากและจะใชวิธีการประมูล โดยปจจัยหลักในการตัดสินใจซ้ือถานหินของลูกคา
กลุมน้ีจะเปนเร่ืองของราคา บริษัทฯยังไมเนนการทํ าตลาดลูกคากลุมน้ีมากนัก เน่ืองจากมีกํ าไรขั้นตนที่ไมสูงมาก และ
บริษัทฯมีนโยบายในการขยายฐานลูกคารายยอย เพ่ือใหมีรายไดท่ีม่ันคงในระยะยาว โดยในป 2546 บริษัทฯมีสัดสวนราย
ไดของลูกคากลุมน้ีประมาณรอยละ 31 ของรายไดท้ังหมด

         บริเวณคลังสินคาที่จังหวัดสมุทรสาครจะมีจํ านวนลูกคาของบริษัทฯประมาณรอยละ 70 ของจํ านวน
ลูกคาทั้งหมด เน่ืองจากระยะทางในการขนสงเปนปจจัยสํ าคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาสินคาและการใหบริการ บริษัทฯจึงมี
โครงการที่จะขยายคลังสินคาไปยังอยุธยาหรือสระบุรีเพ่ิมอีกแหงหน่ึงเพ่ือเพ่ิมรายไดจากโรงงานอุตสาหกรรมในแถบ
จังหวัดน้ัน โดยโรงงานอุตสาหกรรมที่ใชน้ํ ามันเตาในภาคกลางยังมีอีกจํ านวนมาก ทํ าใหบริษัทฯมีโอกาสขยายฐานลูกคา
เพิ่มเติมอีก

3.2.2!ภาวะการแขงขันและแนวโนมอุตสาหกรรม
ภาวะการแขงขัน
การจํ าหนายถานหินใหกับโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทยเปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการนอยราย โดย

บริษัทฯมีคูแขง คือ บริษัท บานป ูจํ ากัด (มหาชน) และ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํ ากัด (มหาชน) โดยบริษัทท้ังสองจะแขง
ขันกับบริษัทฯในกลุมโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ สวนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กบริษัทฯมีคูแขงเปนผู
ประกอบการนํ าเขาถานหินรายยอย 2-3 ราย แตยังไมมีศักยภาพในการแขงขันกับบริษัทฯ บริษัทฯมีแผนท่ีจะเนนเพ่ิมสวน
แบงการตลาดสํ าหรับโรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก เพ่ือเปนการหลีกเล่ียงการแขงขันทางดานราคา

ในป 2546 บริษัทฯมียอดจํ าหนายถานหินท้ังส้ิน 4.94 แสนตัน สงผลใหบริษัทฯมีสวนแบงการตลาด
ประมาณรอยละ 1.93 ของตลาดภายในประเทศ (บริษัทฯคาดวาป 2546 ตลาดถานหินโดยรวมจะมียอดท้ังส้ินประมาณ 
25.64 ลานตัน) อยางไรก็ตาม หากคิดสวนแบงการตลาดตามปริมาณการนํ าเขาถานหินท้ังหมด บริษัทฯจะมีสวนแบงการ
ตลาดประมาณรอยละ 6 ดังน้ันบริษัทฯยังมชีองวางในการเพ่ิมสวนแบงการตลาดอีกมาก นอกจากน้ี บริษัทฯสามารถเจาะ
ตลาดเพ่ิมนอกเหนือจากอุตสาหกรรมท่ีมีการใชถานหินเปนประจํ าอยูแลว เชน โรงงานผลิตสารเคมี โรงงานอบยาง โรงงาน
ฟอกยอม เปนตน

แนวโนมอุตสาหกรรม
ถานหินเปนแหลงพลังงานที่มีความสํ าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอยางย่ิงในประเทศที่มี

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง เชนในประเทศในแถบเอเชีย จากการท่ีถานหินเปนพลังงานท่ีราคาต่ํ ากวากาซธรรม
ชาติและน้ํ ามันเตาทํ าใหโรงงานอตุสาหกรรมหันมาใชถานหินกันมากข้ึน

ทั้งน้ีจากประมาณการ การนํ าเขาถานหินในประเทศแถบเอเชียเปรียบเทียบกับพลังงานชนิดอ่ืนๆ คาดวา
การนํ าเขาถานหินจะมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 8 เปนรอยละ 24.9 ภายในป 2016 โดยมีอัตรานํ าเขาเพ่ิมข้ึนเฉล่ียกวา
รอยละ 15 ตอป ซ่ึงมีอัตราการขยายตัวสูงเทียบกับพลังงานประเภทอ่ีนๆ ในขณะท่ีสัดสวนการนํ าเขาของน้ํ ามันดิบในเอ
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เชียเทียบกับพลังงานประเภทอื่นๆจะลดลงจากรอยละ 90 เปนรอยละ 70 ในป 2016 และมีอัตรานํ าเขาเพ่ิมข้ึนเฉล่ียเพียง
รอยละ 4.8 ตอป  (IEEJ, มกราคม 2546)

นอกจากน้ีหากพิจารณาปริมาณความตองการถานหินในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใตพบวามีแนว
โนมที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศเหลาน้ีเร่ิมขยายตัวดีข้ึน โดยในป 2543 จนถึงป 2548 และ
ในป 2548 จนถึง 2553 มีอัตราการเติบโตของการใชถานหินเฉล่ียอยูในชวงรอยละ 1.85 ถึง 17.61 และรอยละ 5.92 ถึง 
30.45 ตอป ตามลํ าดับ

ตารางที่ 1 ปริมาณความตองการถานหินในเอเชียตะวันออกเฉียงใต
ประเทศ ป 2543

(ลานตัน)
ป 2548

(คาดการณ)
(ลานตัน)

ป 2553
 (คาดการณ)

(ลานตัน)

อัตราการเติบโตเฉล่ีย
ตอป ในชวง 2543-2548

(รอยละ)

อัตราการเติบโตเฉล่ีย
ตอป ในชวง 2548-2553

(รอยละ)
อินโดนีเซีย 23.0 38.0 54.0 10.56 7.28
เวียดนาม 6.0 31.5 35.5 8.45 8.45
ฟลิปปนส 10.4 11.4 15.2 1.85 5.92
มาเลเซีย 2.0 4.5 17.0 17.61 30.45
ท่ีมา World Coal Magazine

สํ าหรับแนวโนมของอุตสาหรรมถานหินในประเทศไทยยังมีอัตราการเติบโตที่ดีโดยมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยประมาณรอยละ 7.0 ในชวงป 2545 – 2549  ในขณะท่ีชวงป 2550-2554 ความตองการถานหินยังคงมีอัตราการ
ขยายตัวอยางตอเน่ืองเฉลี่ยรอยละ 4.2 ตอป เน่ืองจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและพลังงานเปนส่ิงจํ าเปนในกระบวนการ
ผลิตของโรงงานอตุสาหกรรมตางๆ หากพิจารณาโครงสรางของการใชพลังงานในประเทศไทยพบวา ในปจจุบันมีสัดสวน
การใชถานหินคิดเปนเพียงรอยละ 6 ของแหลงพลังงานท้ังหมด ในขณะที่แหลงพลังงานของโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญ
คือ น้ํ ามันเตา อยางไรก็ตามถานหินยังคงเปนแหลงพลังงานราคาถูกและมีปริมาณสํ ารองสูงเมื่อเทียบกับนํ้ ามันเตา ดังน้ัน
จึงคาดวาโครงสรางการใชพลังงานของประเทศไทยจึงมีแนวโนมท่ีจะมีการใชถานหินในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตหากโรง
งานอุตสาหกรรมตางๆมีความรูความเขาใจถึงประโยชนของการใชถานหินมากข้ึน

จากขอมูลในตารางที่ 2 จะเห็นไดวา ความตองการถานหินในประเทศแยกตามภาคการผลิตเปนดังน้ี ใน
ภาคผลิตพลังงานไฟฟาในป 2544 มีปริมาณความตองการเทากับ 15.36 ลานตัน และคาดการณวาจะเพ่ิมข้ึนเปน 22.85 
และ 28.88 ลานตัน ในป 2549 และ 2554 ตามลํ าดับ สวนปริมาณความตองการถานหินในอุตสาหกรรมซ่ึงสวนใหญมาก
กวารอยละ 75 ใชในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต  ในป 2544 เทากับ 6.71 ลานตัน และคาดวาจะเพ่ิมข้ึนเปน 8.15 และ 9.22 
ลานตัน ในป 2549 และ 2554 ตามลํ าดับ  จากแนวโนมดังกลาวจะสงผลดีตอธุรกิจของบริษัทฯโดยตรง เน่ืองจากบริษัทฯมี
ฐานลูกคาท้ังโรงงานผลิตพลังงานไฟฟา อุตสาหกรรมปูนซีเมนต และอุตสาหกรรมไอน้ํ า (อุตสาหกรรมไอน้ํ า หมายถึง อุต
สาหกรรมที่ตองใชไอน้ํ าในกระบวนการผลิต ไดแก อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมส่ิงทอ และอุตสาหกรรมอาหาร 
เปนตน) ซ่ึงลูกคาในภาคการผลิตท้ังหมดมีแนวโนมการใชถานหินเพ่ิมข้ึนในเกณฑท่ีดี
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ตารางที่ 2 ปริมาณความตองการใชถานหินและประมาณการความตองการใชถานหินในประเทศไทย

ภาคการผลิต 2541
ลานตัน

2544
ลานตัน

2549
(คาดการณ)
ลานตัน

2554
(คาดการณ)
ลานตัน

อัตราเพ่ิมเฉล่ีย
รอยละตอป
(2545-2549)

อัตราเพ่ิมเฉล่ีย
รอยละตอป
(2550-2554)

ผลติพลังงานไฟฟา 16.09 15.36 22.85 28.88 3.8 4.8
- กฟผ. 15.39 13.21 15.00 18.25 2.6 4.0
- IPP และทับสะแก - - 5.28 8.07 - 16.9
- SPP 0.70 2.15 2.57 2.57 3.6 0.0
ภาคอุตสาหกรรม 6.19 6.71 8.15 9.22 4.0 2.5
- ซีเมนต 4.90 5.35 6.59 7.42 4.3 2.4
- บมใบยาสูบ 0.08 0.08 0.08 0.08 - -
- อุตสาหกรรมไอน้ํ า 1.21 1.28 1.48 1.72 3.0 3.1

รวม 22.28 22.07 31.00 38.10 7.0 4.2
ท่ีมา สถานการณพลงังานของประเทศไทย ในชวงป 2541-2554 กองนโยบายและแผนพลังงาน สํ านักงานคณะกรรมการนโยบายและพลังงาน
แหงชาติ

ทางดานอุปทานพบวาปริมาณการผลิตถานหินในประเทศป 2545 มีจํ านวนประมาณ 20.31 ลานตัน สวน
ใหญเปนการผลิตเพ่ือใชเองของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยเพ่ือใชสํ าหรับการผลิตกระแสไฟฟาที่อํ าเภอแมเมาะ 
จังหวัดลํ าปาง โดยเปนการผลิตของภาคเอกชนประมาณ 4.65 ลานตัน หรือคิดเปนรอยละ 22.90 ของการผลิตถานหินใน
ประเทศ และสวนใหญจะเปนการใชในอุตสาหกรรมซีเมนต (ขอมูลสํ านักงานคณะกรรมการนโยบายและพลังงานแหงชาติ)

จากกํ าลังการผลิตถานหินท่ีไมเพียงพอกับอุปสงคภายในประเทศ รวมถึงคุณภาพถานหินในประเทศไทย
ที่มีคุณภาพตํ่ าเม่ือเปรียบเทียบกับถานหินตางประเทศ ทํ าใหประเทศไทยจํ าเปนตองนํ าเขาถานหินจากประเทศตางๆ เชน        
อินโดนีเซีย เวียดนาม และจีน เปนตน โดยในอดีตที่ผานมา ประเทศไทยมีการนํ าเขาถานหินเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง        
โดยในป 2544 และ 2545  ประเทศไทยมีการนํ าเขาถานหินท้ังส้ิน 4.95 และ 5.60 ลานตัน ตามลํ าดับ เพ่ิมข้ึนรอยละ 
13.13 ในขณะที่ เดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคมของป 2545 และ 2546 ประเทศไทยมีการนํ าเขาถานหินท้ังส้ิน 4.54 และ 
6.79 ลานตัน ตามลํ าดับ เพ่ิมข้ึนมากถึงรอยละ 49.56 (ขอมูลสํ านักงานคณะกรรมการนโยบายและพลังงานแหงชาติ)

จากตารางมูลคาการนํ าเขาถานหินแยกตามประเภท แสดงถึงปริมาณการนํ าเขาถานหินเพ่ิมข้ึนอยางตอ
เน่ือง โดยเฉพาะอยางย่ิงถานหินประเภท Coal Solid Fuels ซ่ึงเปนถานหินท่ีบริษัทฯนํ าเขามาจัดจํ าหนาย โดยในเดือน
มกราคมถึงตุลาคม ป 2545 และ 2546 มีปริมาณการนํ าเขาเทากับ 4,111.80 และ 6,227.11 พันตัน ตามลํ าดับ เพ่ิมข้ึน
รอยละ 51.44 ในขณะท่ีมูลคาการนํ าเขาถานหินเทากับ 5,391.92 และ 6,863.40 ลานบาท ตามลํ าดับ เพ่ิมขึ้นรอยละ 
27.29
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ปริมาณและมูลคาการนํ าเขาถานหินแยกตามประเภท

ท่ีมา : สํ านักงานนโยบายและพลังงานแหงชาติ

 จากการขอมูลอุปสงคและอุปทานท่ีกลาวแลวขางตน จะเห็นไดวาแนวโนมธุรกิจถานหินยังมีแนวโนมท่ีสด
ใส โดยเฉพาะอยางย่ิง ในภาวะที่โรงงานอุตสาหกรรมตางๆมีการแขงขันสูง การควบคุมตนทุนในการผลิตจึงเปนปจจัย
สํ าคัญในการแขงขัน การใชถานหินจึงมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนแทนพลังงานอ่ืนเชนน้ํ ามันเตาซ่ึงมีราคาสูงกวาและมีโอกาสปรับตัว
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังน้ันจึงเปนโอกาสของบริษัทฯในการขยายตลาดไดอีกมาก

กราฟเปรยีบเทยีบราคาน้ํามันเตา กาซธรรมชาติ และ ถานหิน
เฉลีย่ในป 2542-2546 
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ราคา ( x 10 - 4 บาท/กิโล
แคลอรี)่

น้ํามนัเตา
กาซธรรมชาติ
ถานหิน

ที่มา :   1.  ราคานํ ้ามันเตาท่ีโรงกล่ัน     :   www.eppo.go.th/info/T18.html, สํ านกังานนโยบายพลงังานแหงชาติ
          2.  ราคากาซธรรมชาติที่บอกาซ :   www.dmf.go.th/petroleum/price/petroleum.price.gas.asp, กระทรวงพลังงาน
          3.  ราคาถานหินที่เกาะสีชัง       :   www.eppo.go.th, สํ านกังานนโยบายพลงังานแหงชาติ
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ราคาถานหินในชวงต้ังแตไตรมาส 4 2546 จนถึงชวงไตรมาส 1 2547 มีแนวโนมปรับตัวข้ึนอยางตอเน่ือง 
โดยประเทศออสเตรเลียและจีนซ่ึงเปนผูสงออกหลักของโลกมีการสงออกลดลง ในขณะท่ีอุปสงคถานหินโลกมีการเพ่ิมข้ึน
อยางตอเนื่องทั้งในประเทศจีน ไตหวัน เกาหลีและญี่ปุน เน่ืองจากเศรษฐกิจท่ีเติบโตข้ึน โดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งมีอัตรา
การเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ทํ าใหมีการใชถานหินสูงข้ึนมาก แตในขณะเดียวกันราคาน้ํ ามันเตาซ่ึงเปนเช้ือเพลิงทดแทนมี
แนวโนมในการเพ่ิมราคาข้ึนเชนกัน ทํ าใหสวนตางราคาของเช้ือเพลิงไมเปล่ียนแปลงมากนัก

3.3! การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ

บริษัทฯมีกระบวนการในการจัดหาผลิตภัณฑและบริการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี
1. บริษัทฯนํ าเขาถานหินจากประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเปนแหลงผลิตถานหินท่ีใหญติดอันดับ 1 ใน 3 ของโลก โดย

บริษัทฯไดทํ าการคัดเลือกเหมืองถานหินที่มีคุณภาพด ีใหคาความรอนสูง มีคาความชื้นตํ่ า มีปริมาณกํ ามะถันตํ่ า สอดคลอง
กับความตองการของลูกคา เน่ืองจากประเทศอินโดนีเซียอยูใกลกับประเทศไทย เม่ือเปรียบเทียบกับถานหินแหลงอ่ืนใน
ตางประเทศ จึงประหยัดคาขนสงและทํ าใหถานหินของบริษัทฯมีตนทุนท่ีต่ํ าลง โดยบริษัทฯจะเปดเลตเตอรออฟเครดิตให
กับผูจํ าหนายท่ีประเทศอินโดนีเซีย และนํ าเขาคร้ังละประมาณ 40,000 - 50,000 ตัน โดยขนสงทางเรือเดินทะเลเพ่ือนํ าเขา
มาในประเทศไทย 

2. เรือเดินทะเลจากประเทศอินโดนีเซียจะเขามาจอดทาท่ีเกาะสีชัง จากน้ันขนถายลงเรือโปะอีกทอดหน่ึงซ่ึงเรือ
โปะสามารถขนถายถานหินไดคร้ังละ 800-2,000 ตัน โดยเดินทางมาข้ึนท่ีทาเรือ จังหวัดสมุทรสาคร

3.! บริษัทฯสามารถจัดสงถานหินตรงใหลูกคาไดทันทีหรือขนยายถานหินเขาคลังสินคาที่อํ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสาครเพ่ือคัดเลือกและปรับปรุงคุณภาพ แลวจึงสงถานหินใหกับลูกคา โดยรถบรรทกุของบริษัทฯและรถบรรทกุของ
บริษัทผูรับเหมาตอไป

บริษัทฯมีนโยบายในการเก็บสินคาคงคลัง 30 วัน เพ่ือใหสามารถสงสินคาไดทันกับความตองการของลูกคา และ
บริษัทฯมีการนํ าเขาถานหินเฉล่ียประมาณ 1 เดือนตอคร้ัง โดยระยะเวลาต้ังแตการส่ังซ้ือถานหินจนกระท่ังขนสงถานหิน
เขาเก็บคลังสินคาใชเวลาประมาณ 1 เดือน เชนกัน

แผนภาพแสดงข้ันตอนการจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทฯ

รา
อา
หิน

ป

แหลงถานหิน
ระเทศอินโดนีเซีย
ค

ิน

เรือเดินทะเล
สภาพปญหาเก่ียว

จากขอมูลในอดีตพ
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บวาราคาถานหินที่ผานมาม
ัง่ซ้ือถานหินของบริษัทฯจะทํ า
วามม่ันคงในการมีถานหินเพ
ลักของบริษัทฯเปนเวลา 3 
คลังสินคา
อํ าเภอเมือง
เรือโปะ
ที่เกาะสีชัง
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ีการเปลี่ยนแปลงตามราคาตลาดโลก ทํ าใหไมสามารถควบคุม
สัญญาการส่ังซ้ือลวงหนาประมาณ 1 ป โดยใชราคาตลาดโลก
ือ่จัดจํ าหนายใหกับลูกคาเพ่ิมข้ึน บริษัทฯจึงไดทํ าสัญญาซื้อถาน
ป โดยผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตจะตองจัดสงสินคาใหกับทางบริษัทฯ
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ตามจํ านวนตันที่ตกลงกันไวโดยมีการกํ าหนดราคาใหเปนไปตามกลไกของตลาด เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทฯจะสามารถจัด
หาถานหินสงใหกับลูกคาไดอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตามจากการท่ีถานหินเปนสินคาประเภท Commodity ซ่ึงมีราคาตลาด
โลกอางอิงทํ าใหบริษัทฯสามารถเปรียบเทียบราคาจากผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตได โดยมีผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตหลายรายที่
บริษัทฯเคยติดตอกันเปนทางเลือกในการเลือกซ้ือถานหินท่ีมีคุณภาพดีในราคาท่ีเหมาะสม

นอกจากปจจัยดานราคาแลว กํ าลังการผลิตของเหมืองถานหินเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีบริษัทฯใหความสํ าคัญ ดวย
ความสัมพันธที่ดีกับคูคาเปนระยะเวลายาวนาน ทํ าใหบริษัทฯมั่นใจวาจะไดรับการสงมอบถานหินคุณภาพดีจากคูคาตาม
สัญญาอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม บริษัทฯมีนโยบายจัดหาผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตเพ่ิมเติมเพ่ือสํ ารองปริมาณถานหินให
เหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯและถวงดุลอํ านาจการตอรองราคาสินคากับผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตหลัก

         ท่ีมา: Barlow Jonker coal price index

สรุปสาระส ําคัญของสัญญากับผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตรายใหญ

จากการที่บริษัทฯนํ าเขาถานหินผานผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตรายหน่ึงคิดเปนสัดสวนกวารอยละ 92 จากยอดนํ าเขา
ทั้งหมด เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทฯจะมีถานหินจํ าหนายใหกับลูกคาไดอยางตอเน่ือง และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในกรณี
ผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตไมสามารถสงถานหินใหกับบริษัทฯ บริษัทฯไดมีการทํ าสัญญาส่ังซ้ือถานหินจากผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิต
หลักรายน้ีเปนเวลา 3 ป โดยมีการจองจํ านวนตันในการส่ังซ้ือ แตถาบริษัทฯไมส่ังสินคาตามจํ านวนท่ีระบุไว บริษัทฯไมจํ า
เปนตองเสียคาปรับใหกับผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิต ดังน้ันบริษัทฯจึงมีความม่ันคงในการนํ าเขาถานหินเขามาจัดจํ าหนายใหกับ
ลูกคาในประเทศ  โดยผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตดังกลาวเปนผูผลิตถานหินขนาดใหญของประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนบริษัทที่มี
ชื่อเสียงและฐานะการเงินที่มั่นคง โดยเปนเหมืองถานหินขนาดใหญติดอันดับ 1 ใน 5 ของเหมืองถานหินในประเทศอินโดนี
เซีย บริษัทฯคาดวาเหมืองถานหินหลักแหงน้ียังคงสามารถผลิตถานหินใหกับบริษัทฯไดมากกวา 25 ปข้ึนไป นอกจากน้ี
ปจจุบันผูจัดจํ าหนาย/ผูผลิตหลักสามารถผลิตถานหินไดประมาณ 7,000,000 ตันตอป และมีการสํ ารวจเหมืองถานหินใหม
อยางตอเน่ืองเพ่ือเพ่ิมปริมาณสํ ารองถานหินสํ าหรับจัดจํ าหนายในอนาคต โดยปริมาณถานหินท่ีจัดจํ าหนายใหกับทาง
บริษัทฯ คิดเปนประมาณรอยละ 7 ของกํ าลังการผลิตท้ังหมดเทาน้ัน  โดยมีสรุปสาระสํ าคัญของสัญญาดังนี้

COAL SPOT PRICE 
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สรุปสาระส ําคัญของสัญญา

วันทํ าสัญญา 12 ธันวาคม 2546
ระยะเวลาของสัญญา 3 ป
คุณสมบัติ/คุณภาพถานหิน คณุสมบัติถานหินตองเปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา เชน ขนาดถานหิน การใหคาความรอน

ขั้นตํ่ าและขั้นสูงสุด คาความชื้น คาข้ีเถา คาซัลเฟอร ตองเปนไปตามท่ีกํ าหนด
ขนาดของถานหิน 0-50 มิลลิเมตร
จํ านวนตันที่จัดจ ําหนาย
ป 2547 528,000 เมตริกตัน

ป 2548 576,000 เมตริกตัน

ป 2549 576,000 เมตริกตัน
ราคาถานหิน มีการตกลงกันปตอปโดยอางอิงจากราคาตลาดโลก
การคิดราคาถานหินหากมี
คุณภาพสูงหรือต่ํ ากวากํ าหนด

1. ถาคาความรอนสูงกวาหรือตํ่ ากวาเกณฑท่ีกํ าหนดใหใชสูตร
 ราคาชํ าระเงิน = ราคาท่ีกํ าหนด x คาความรอนที่วิเคราะหได/
                      คาความรอนตามเกณฑกํ าหนด

2. ถาคาความชืน้สูงกวาเกณฑกํ าหนดใหใชสูตร
    นํ้ าหนักชํ าระเงิน = นํ้ าหนักที่ชั่งได x [100 - %ความชื้นที่วิเคราะหได] /
    [ 100 - %ความชื้นตามเกณฑกํ าหนด]

3.4! โครงการที่ยังไมไดสงมอบ

-! ไมมี –

3.5! ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
การดํ าเนินงานของบริษัทฯจะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ไดแก การฟุงกระจายของฝุนในบริเวณคลังเก็บถานหิน

ของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯตระหนักถึงปญหาน้ีเปนอยางดี จึงพยายามควบคุมฝุนท่ีเกิดข้ึนโดยมีมาตรการปองกัน
ไมใหฝุนถานหินปลิวฟุงกระจายตามกระแสลม โดยจัดใหมีผาใบคลุมรอบกองถานหิน บริษัทฯไดสรางร้ัวรอบคลังสินคาใหมี
ความสูงในระดับท่ีสามารถปองกันไมใหฝุนฟุงกระจายออกไปภายนอกได และปลูกตนสนโดยรอบร้ัวอีกช้ันหน่ึง เพ่ือใหเกิด
ความรมร่ืนและปองกันฝุนผงถานหินไมใหกระจายออกไปภายนอกคลังสินคา รวมถึงการฉีดน้ํ าดักฝุนไมใหฟุงกระจาย ใน
สวนของรถที่บรรทุกถานหินจะมีผาใบปดคลุมมิดชิดไมใหเศษถานหินตกพ้ืน และในอนาคต บริษัทฯจะสรางคลังสินคาแหง
ใหม โดยมีอาคารคลอบคลุมพ้ืนท่ีการเก็บถานหินท้ังหมดพรอมระบบฉีดฝอยน้ํ า ซึ่งจะท ําใหปองกันการฟุงกระจายของฝุน
ถานหินไมใหออกไปนอกอาคารของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯยังทํ าการบํ ารุงรักษาถนนรอบคลังสินคา ซ่ึงบริษัทฯ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนในการใชถนนรวมกัน โดยเฉพาะการเส่ือมทรุดของถนนจากรถบรรทุกท่ีว่ิงเขาออก
จากคลังสินคาและเศษผงถานหินท่ีเกิดข้ึน จึงไดมีมาตรการบํ ารุงรักษาถนน จัดใหมีการซอมแซมถนนทุกปและฉีดน้ํ าเปน
ประจํ าเพ่ือไมใหฝุนฟุงกระจาย โดยในป 2546 บริษัทฯมีคาใชจายในดานการรักษาส่ิงแวดลอมประมาณ 0.59 ลานบาท

เน่ืองจากบริษัทฯดํ าเนินธุรกิจเพียงการนํ าเขาและจัดจํ าหนายถานหินเทาน้ัน จึงไมมีหนวยงานราชการในการเขา
มากํ าหนดมาตรฐานทางดานสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตามหากเกิดกรณีพิพาททางดานส่ิงแวดลอม กระทรวงสาธารณสุขจะ
เขามาดูแล และที่ผานมาบริษัทฯสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใหจบไดอยางรวดเร็วและไมเกิดปญหาใดๆในปจจุบัน
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