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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
                 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐานที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ 
ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสง
เสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความ
สําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม 
การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
          
 
1.1     คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
 a  ใช   ไมใช  
 
 บริษัทฯไดกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจนที่สามารถวัดผลได  โดยทีมผูบริหารจะกําหนด
นโยบายรวมกัน และมอบหมายใหผูบริหารในแตละหนวยงานหารือรวมกันในหมูพนักงานภายใตสังกัดของ
ตนถึงวิธีการในทางปฏิบัติเพื่อใหผลงานเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว  ซึ่งผูบริหารในแตละหนวยงานมีอํานาจ
ในการตัดสินใจไดเองตามความเหมาะสม  โดยบริษัทฯจะมีการติดตามและประเมินผลงานของแตละหนวยงาน
อยางสม่ําเสมอ 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบ
คอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่
เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอด
ขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
   a ใช   ไมใช 
 

ทีมผูบริหารจะพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่ตั้งไวนั้นๆ กอนแจงแกพนักงานเพื่อนําไปยึด
ถือเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน โดยแตละหนวยงานจะมีการประเมินผลงานของตนในทุกเดือน เพื่อใหแนใจได
วาเปาหมายที่ตั้งไวนั้นสามารถปฏิบัติตามไดจริง และไมกอใหเกิดชองทางในกระทําอันมิชอบใดๆ เพียงเพื่อให
มีผลงานบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวนั้นๆ  
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1.3     บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือ
ไม 
 a  ใช   ไมใช 
 

บริษัทฯ มีการจัดทําแผนผังองคกรและวิธีปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร มีการแบงโครงสรางการ
บริหารงานอยางชัดเจนและมีการกระจายหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกแตละหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ  
ตลอดจนมีการจัดประชุมทุกหนวยงานเพื่อช้ีแจงปญหาและสรุปรายงานใหผูบริหารทราบเปนประจําทุกเดือน  
                         
1.4     บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังบท
ลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  
 a  มี  ไมมี 
 

บริษัทฯไดมีการจัดทําจรรยาบรรณและระเบียบขอปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร และผูบริหารของบริษัทฯ
มีนโยบายที่ใหความสําคัญกับความมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการดําเนินการอยางตอเนื่องในการ
สอดแทรกจริยธรรมกับการดําเนินงาน  อีกทั้งบริษัทฯยังมีการกําหนดบทลงโทษที่เปนลายลักษณอักษรในกรณี
ท่ีพนักงาน หรือผูบริหารปฏิบัติตนในลักษณะที่กอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯอยางชัดเจน 
 
1.5   บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัด
ซื้อ และการบริหารท่ัวไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
 a ใช   ไมใช 
 

บริษัทฯไดกําหนดขอบเขตและอํานาจสั่งการตลอดจนวงเงินในการอนุมัติในการจัดซื้อของผูท่ีเกี่ยวของ
ไวอยางชัดเจน  และมีความเปนอิสระตอกัน  จึงมีความรัดกุมเพียงพอและสามารถปองกันการทุจริตได 
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อประโยชนของ
บริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
 a  ใช   ไมใช 
 

บริษัทฯเนนการผลิตผลงานที่มีคุณภาพและความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ  อาจพิจารณาไดจาก
ความสามารถของบริษัทฯในการรักษาความสัมพันธท่ีดีอยางตอเนื่องในระยะยาวกับลูกคาสวนใหญได
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
             การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุ
ของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวด
เร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด 
เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยง  ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหาร
จําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of 

risk) 
(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดข้ึน (Analysis of 

risk) 
(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
          
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความ
เสี่ยงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 a  มี   ไมมี 
 

บริษัทฯมีการประชุมท้ังในระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องทุกเดือน เพื่อ
สรุปผลการดําเนินงานและวิเคราะหถึงปญหาที่เกิดข้ึนในชวงเดือนที่ผานมา พรอมท้ังประเมินแนวโนมทาง
ธุรกิจทั่วไปและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตอไปในอนาคต 
 
2.2   บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยท่ีเปนความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  
 a  มี   ไมมี 

 
มีท้ังในสวนของ Operating Control และ Financial Control โดยมีข้ันตอนการจัดประชุมตามที่กลาวแลว

ตามขอ 2.1 
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2.3   บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการใน
การลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
 a  ใช   ไมใช 
 

ในการประชุมผูบริหารในแตละเดือนนั้น จะมีการมอบหมายความรับผิดชอบใหแกหนวยงานท่ีเกี่ยว
ของในการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว โดยหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองรายงานความคืบหนาของการ
ดําเนินงานตามกําหนด 
       
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนท่ีเกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว 
ใชหรือไม 
 a  ใช   ไมใช 
 

ผูบริหารของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองแจงใหแกผูใตบังคับบัญชาของตนรับทราบและปฎิบัติ
ตามมาตรการดังกลาว 
 
2.5    บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไวใชหรือไม 
 a  ใช   ไมใช 
 

มีการติดตามโดยการที่แตละหนวยงานจะตองรายงานผลการปฎิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดในที่
ประชุมท่ีจัดข้ึนทุกเดือน 
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทาง
ท่ีฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 
(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  
         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ วงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัด
เจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
 a  ใช   ไมใช 

 
ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอํานาจเซ็นเช็ค และอนุมัติรายการเกี่ยวกับธุรกรรมทางการเงินในระยะยาว 

เชน การเปดวงเงินสินเชื่อกับธนาคาร แตเพียงผูเดียว โดยประธานเจาหนาท่ีการเงินเปนผูตรวจสอบและอนุมัติ
การทํารายการขั้นตน 
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกันใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ 
(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
 a   ใช  ไมใช 
 

จากการสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในที่จะสามารถปองกันทรัพย
สินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ เชน มีการกําหนดอํานาจอนุมัติสั่งการ 
การจัดทําระเบียบปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร  โดยในสวนของการควบคุมการปฏิบัติดานบัญชี และการ
เงินมีการปฏิบัติตามลําดับขั้นตอนอยางเหมาะสม 
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดัง
กลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติท่ีกําหนด ใชหรือ
ไม 
 a  ใช                                     ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
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การกระทําธุรกรรมดังกลาวในระยะเวลาที่ผานมา  คณะกรรมการบริษัทจะตองเปนผูพิจารณาและให
ความเห็นชอบตอธุรกรรมนั้นๆ กอนเสมอ   และหลังจากบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เปนตน
ไป  การกระทําธุรกรรมดังกลาว  จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบ
เขารวมพิจารณาใหความเห็นชอบกอนดวยทุกครั้ง 

 
3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียใน 
ธุรกรรมนั้นเทานั้นใชหรือไม 
 a  ใช                                ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
 

การพิจารณาอนุมัติจะตองกระทําโดยกรรมการบริษัท โดยจะมีกรรมการอิสระรวมพิจารณาดวย 
 
3.5   ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก  (on arms’ length basis) ใชหรือ
ไม 
               a  ใช                              ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุม เพื่อหาขอสรุปในการพิจารณา เพื่อกอใหเกิดความเปนธรรม และถูกตอง
ตามหลักกฏหมายที่รับรอง 
 
3.6   ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 
การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะ
สมของสัญญา เปนตน)  
 a   ใช                               ไมใช                ไมมีกรณีดังกลาว 

  
บริษัทฯ ไดจัดใหฝายบัญชีและการเงินทําหนาท่ีในการติดตามวาคูสัญญาไดมีการปฎิบัติตามเงื่อนไขที่

ไดตกลงกันไว ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัทฯ 
     

3.7   กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ีผูท่ีเกี่ยว
ของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
 a  ใช                                     ไมใช       ไมมีกรณีดังกลาว 
 

โดยในการพิจารณาขั้นตอนการอนุมัติรายการ จะตองมีการจัดจัดทําการวิเคราะหขอมูล ประกอบกับการ
มีระเบียบการปฎิบัติงานที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อปองกันการเอื้อประโยชนสวนตัวของผูท่ีเกี่ยวของ 
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3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผู
บริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
 a  ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 

 
บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยโดยมีกรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการผูจัด

การของบริษัทยอย เพื่อทําการกําหนดนโยบายใหบริษัทยอยดังกลาวดําเนินธุรกิจใหมีความสอดคลองกับเปา
หมายทางธุรกิจโดยรวมของลกุมบริษัท และสามารถดํารงอยูไดดวยผลงานของแตละบริษัท 
 
3.9   บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม ท้ังนี้ 
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
 a    มี   ไมมี 
 

บริษัทฯ ไดมีการจัดจางสํานักกฏหมายอิสระเพื่อใหคําปรึกษาและดูแลเกี่ยวกับขอกฏหมายและระเบียบ
ขอบังคับตางๆใหถูกตองตามที่กฏหมายกําหนด 
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทํา
ในลักษณะนั้นอีก หรือไม 
     มี                                             ไมมี      a   ไมมีกรณีดังกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการผู
บริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสิน
ใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนสิ่งจํา
เปนอยางยิ่งและเปนสิ่งท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
 
ขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 
         
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องท่ี
เสนอใหพิจารณาเหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

 a    ใช   ไมใช 
บริษัทฯ จัดเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาอยางครบถวนใหแกคณะกรรมการลวงหนากอนการ
ประชุมทุกครั้ง  เพื่อใหการพิจารณาเปนไปอยางรอบคอบและสมบูรณ 

 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและเพียง

พอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
 a    ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย….7.…วัน   ไมใช 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสม

ในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น
หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องท่ีเสนอ
พรอมเหตุผลเปนตน 

    ใช a  ไมใช 
 

ในการจัดประชุมกรรมการที่ผานมา บริษัทฯยังมิไดจัดใหมีการบันทึกรายละเอียดการซักถามหรือขอ
สังเกตในเรื่องท่ีพิจารณาในที่ประชุม แตภายหลังการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว  บริษัทฯจะ
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จัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุม โดยมีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมไดตอไป 

 
4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยได

รับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยาง
ครบถวนแลว ใชหรือไม 

 a   ใช   ไมใช 
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง

ท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผล
ประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง 

 a   ใช  ไมใช 
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยาง
สม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการ
ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยาง
ทันทวงที  
          
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

ของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
 a    ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 

บริษัทฯ มีการประชุมรายเดือนเพื่อประเมินผลงานวาเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวแตแรกหรือไม  
พรอมจัดทําขอมูลสรุปเชิงเปรียบเทียบเปนรายไตรมาส โดยในการประชุมแตละครั้ง ท่ีประชุมจะพิจารณาถึงจุด
ออนและจุดแข็งของการดําเนินงานในหนึ่งเดือนที่ผานมา  หากเกิดกรณีท่ีผลงานในเดือนนั้นๆ ต่ํากวาเปาหมาย
ท่ีตั้งไว ท่ีประชุมจะพิจารณารวมกันถึงสาเหตุและวิธีการแกไขเพื่อยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติตอไป ท้ังนี้เพื่อเปน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเพื่อปองกันไมใหเหตุการณในลักษณะเดียวกันนั้นเกิดข้ึนอีกใน
อนาคต   
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินท่ีเกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 
 a    ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 

เมื่อท่ีประชุมไดพิจารณาหาสาเหตุท่ีกอใหเกิดความแตกตางนั้นแลว ท่ีประชุมจะรวมกันเสนอวิธีการแก
ไขปญหาเพื่อใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของไดถือเปนแนวทางปฏิบัติตามตอไปไดภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอใชหรือไม 
 a    ใช   ไมใช 

 
นอกจากการสุมตรวจกันเองภายในหนวยงานแลว  บริษัทฯยังจางผูตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ

ทุก 6 เดือนอีกดวย 
 



 บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หนาที่ 13 

5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรง
ตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
อิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

 a  ใช                                     ไมใช       ไมมีกรณีดังกลาว 
 

ในชวงท่ีผานมา บริษัทฯยังมิไดมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในอยางเปนทางการ แตไดจัดใหฝายการ
เงินการบัญชีทําหนาท่ีสอบภายในรวมกับผูตรวจสอบภายนอก หากพบขอบกพรองเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
ก็จะมีการรายงานตอประธานเจาหนาท่ีการเงินซึ่งจะรายงานตอประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพื่อดําเนินการแกไข
ตอไป หลังจากเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว หากมีการพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จะมีการ
รายงานใหคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมพิจารณา เพื่อดําเนินการแกไขตอไป 

 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ  ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
  ใช                                     ไมใช      aไมมีกรณีดังกลาว 
 

บริษัทฯไมเคยพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ เชน การทุจริต การฝาฝนกฎหมาย หรือการกระทําท่ีผิด
ปรกติอันจะกระทบตอช่ือเสียง สถานะทางธุรกิจ และฐานะการเงินอยางมีนัยสําคัญ 
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ใชหรือไม 
 a  ใช                                    ไมใช 
 

ในระยะที่ผานมา บริษัทฯ จะรายงานตอประธานเจาหนาท่ีการเงิน ซึ่งจะรายงานตอประธานเจาหนาท่ี
บริหาร เพื่อ ดําเนินการแกไขตอไป และภายหลังจากเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว  การรายงานจะ
ตองผานคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมพิจารณาดวย 
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ

ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําท่ีผิดปกติอื่น ซึ่ง
อาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

 ใช   ไมใช  a     ไมมีกรณีดังกลาว 
 

 
 


