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11. รายการระหวางกัน 
 
 การปรับโครงสรางของกลุมบริษัทเอส. คิวบิค 

กอนที่กลุมบริษัทเอส.คิวบิคจะมีการปรับโครงสรางการถือหุนในป 2546 โครงสรางการถือหุนของกลุม
บริษัทอยูในลักษณะที่เอส.คิวบิค ซึ่งประกอบธุรกิจดวยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 90, 90 และ 53 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ (ซึ่งในขณะนั้นยังเปนบริษัท ซีเอ็ม 
ออรกาไนเซอร จํากัด) ดิอายส และพีเอ็ม (ซึ่งในขณะนั้นยังคงเปนบริษัท พรีเซนเตชั่น มีเดีย ซัพพลายส จํากัด) 
ตามลําดับ เอส.คิวบิคทําหนาที่ควบคุมและดูแลงานทางดานการเงิน การบัญชีและภาษีอากร การวิจัยการตลาด 
และการตรวจสอบภายในของแตละบริษัทภายในกลุม และแตละบริษัทก็จะจายคาบริการดังกลาวใหแกเอส.คิว
บิคในแตละป นอกจากนั้น เอส.คิวบิคยังเก็บคาเชาตึกจากบริษัทฯและดิอายสซึ่งเชาพื้นที่ในอาคารคิวบิคเฮาส
เพื่อใชเปนพื้นที่สํานักงานของแตละบริษัท แตละบริษัทภายในกลุมก็จะจายผลตอบแทนในรูปของเงินปนผลให
แกเอส.คิวบิคดวย 

อยางไรก็ตามเพื่อเปนการรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของกลุมบริษัทและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท รวมทั้งเปนการลดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการทํารายการ
ระหวางกัน ผูบริหารของกลุมบริษัทจึงตัดสินใจที่จะปรับโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทดวยการใหบริษัทฯ 
เขามาถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.84 และ 99.997 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของดิอายส และพีเอ็ม ตาม
ลําดับ 

 สําหรับเอส.คิวบิคนั้น ไดเขามาถือหุนในสัดสวนรอยละ 57.62 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของ
บริษัทฯ กอนการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ (สัดสวนการถือหุนของเอส.คิวบิคในบริษัทฯจะลดลงเหลือ
รอยละ 40.03 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน) สําหรับขั้นตอนการปรับ
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทประกอบดวยขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 
1. ในเดือนพฤศจิกายน 2546 บริษัทฯไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเดิมเปนจํานวนทั้งส้ิน 51 ลานบาท 

และในขณะเดียวกัน บริษัทฯก็ไดดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระทุนของบริษัทฯ จาก
เดิม 8 ลานบาท เปน 59 ลานบาท เพื่อเสนอขายผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน  

2. ในปลายเดือนธันวาคม 2546 บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไว จากเดิมหุนละ 100 บาท เปน
หุนละ  1 บาท  และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก  91 ลานหุน  โดยจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 
44,500,000 หุน แกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ โดยผูถือหุนเดิมไดชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวเปนหุน
ของดิอายส และพีเอ็ม สงผลใหเอส.คิวบิคถือหุนในบริษัทฯเปนจํานวนทั้งส้ิน 60,041,000 บาท 
(60,041,000 หุน) คิดเปนรอยละ 57.62 ของทุนที่ชําระแลวของบริษัทฯ จํานวน 104,209,900 หุน 
และบริษัทฯถือหุนในพีเอ็ม และดิอายส ตามสัดสวนที่กลาวไวแลวขางตน การรับโอนหุนของดิอายส 
ใชราคาใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ของดิอายส และการรับโอนหุนของ
พีเอ็มใชราคาตามมูลคาหุนที่ตราไวของพีเอ็ม 

 
ในปจจุบัน เอส.คิวบิคมิไดมีการประกอบธุรกิจใดๆทั้งส้ิน นอกจากการถือหุนในบริษัทฯ  

 



  บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 2  

11.1 รายละเอียดของรายการระหวางกันระหวางบริษัทฯและบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 ในระหวางป 2546 บริษัทฯมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชน โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการ ดังตอไปนี้ 
11.1.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน: บริษัท เอส.คิวบิค จํากัด (“เอส.คิวบิค”) 

ความสัมพันธกับบริษัทฯ:  - เปนบริษัทใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนในบริษัทฯ ในสัด
สวนรอยละ 57.62 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของ
บริษัทฯ กอนการเสนอขายหุนตอประชาชน และสัดสวน
การถือหุนของเอส .คิวบิคในบริษัทฯจะลดลงเหลือ
ประมาณรอยละ 40.03 ภายหลังการเสนอขายหุนตอ
ประชาชนในครั้งนี้ 

 -  มีกรรมการบางทานรวมกันคือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ
และนางสุรีย คุณาวงศ  

 - มีผูบริหารบางทานรวมกันคือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ 
 -  มีกลุมผูถือหุนใหญรวมกันคือกลุมคุณาวงศ* โดยกลุม

คุณาวงศถือหุ นในสัดสวนรอยละ  100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชําระแลวของเอส.คิวบิค และในปจจุบันกลุม
คุณาวงศถือหุนในสัดสวนรอยละ 98.70 ของทุนจด
ทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ และสัดสวนการถือหุน
ของกลุมคุณาวงศจะลดลงเหลือรอยละ 68.57 ของทุน
จดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอ
ขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ 

 

*กลุมคุณาวงศประกอบไปดวยบริษัท เอส.คิวบิค จํากัด สมาชิกของตระกูลคุณาวงศและบุคคล
อื่นที่มีความสัมพันธฉันทเครือญาติกับตระกูลคุณาวงศ อันไดแก นางสาวอุษณี เกิดพึ่งบุญ
ประชา 
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ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 (ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 
2547 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียดของราย
การ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการกู ยืม เงิน ระหวางกัน
ระหวางเอส.คิวบิคกับบริษัทฯ 
โดย เป นยอดเงินกู ยื มสุทธิที่
บริษัทฯใหเอส.คิวบิคกูยืมเงิน 
 
 
 
 
 
 

28.64 0 
 

บริษัทฯใหเอส.คิวบิคกู เพื่อใหเอส.คิวบิคนําเงิน
กูดังกลาวไปใหบริษัทในเครืออื่นๆ อันไดแก ดิ
อายส และพีเอ็มกูตอ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุน
เวียนภายในกิจการ และขยายการดําเนินงาน 
โดยบริษัทฯมีการคิดดอกเบี้ยสําหรับยอดเงินให
กูแกเอส.คิวบิคคงเหลือ ณ  วันที่  31 มีนาคม 
2547 ในอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยประมาณ  1.7% 
ตอป 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากมีวัตถุประสงคเพื่อ
เปนการใหกูยืมแกบริษัท ดิอายส และพีเอ็ม ซึ่งปจจุบันเปนบริษัท
ยอยของบริษัทฯเพื่อใชในการขยายงานและเปนเงินทุนหมุนเวียนภาย
ใน   
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะใหเอส.คิวบิคชําระ
คืนเงินกูยืมดังกลาวทั้ งจํานวนใหแกบริษัทฯ ทั้ งนี้  เมื่อวันที่  11 
มิถุนายน 2547 เอส.คิวบิคไดชําระคืนเงินกูยืมดังกลาวทั้งจํานวนให
แกบริษัทฯ เสร็จเรียบรอยแลว โดยเอส.คิวบิคไดโอนขายที่ดินที่ตั้งอยู
บนโฉนดเลขที่ 231080 เลขที่ดิน 7305 เนื้อที่ 120 ตารางวา พรอม
อาคารคิวบิค เฮาส ซึ่งเปนอาคารสูง 4 ชั้น พื้นที่ 1,246 ตารางเมตร 
ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของเอส.คิวบิคใหบริษัทฯ ในราคาที่บริษัท พสุพัฒน 
เรียลตี้ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทผูประเมินมูลคาทรัพยสินอิสระที่ไดรับการ
รับรองจากสํานักงาน ก.ล.ต. ไดประเมินไว คือราคา 18.69 ลานบาท 
หลังจากการหักกลบลบหนี้กับมูลคาขายที่ดินแลว เอส.คิวบิคจะเหลือ
เงินกูยืมอีก 6.46 ลานบาท ซึ่งเอส.คิวบิคไดจายคืนเงินกูสวนที่เหลือ
ใหกับบริษัทฯ เรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2547 
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ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการ 

(ลานบาท) 
ความจําเปนและรายละเอียดของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯตกลงจะซื้อที่ ดินที่ ตั้งอยูบนโฉนดเลขที่ 
231080 เลขที่ดิน 7305 เนื้อที่ 120 ตารางวา พรอม
อาคารคิวบิค เฮาส ซึ่งเปนอาคารสูง 4 ชั้น พื้นที่ 
1,246 ตารางเมตรจากเอส.คิวบิค  

18.69 ผูบริหารของบริษัทฯเห็นวาบริษัทฯมีความจําเปนที่จะตองมีอาคาร
สํานักงานเปนของตนเองเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯมีความ
คลองตัว และเห็นวาอาคารคิวบิค เฮาสซึ่งเปนที่ ตั้งของสํานักงาน
ใหญของบริษัทฯในปจจุบันมีความเหมาะสม จึงตัดสินใจที่จะซื้อ
อาคารพรอมที่ดิน และระบบงานภายในอาคารดังกลาวจากเอส.คิว
บิค เปนจํานวนเงินเทากับ 18.69 ลานบาทซึ่งเปนราคาประเมินโดยผู
ประเมินราคาอิสระ (ดูรายละเอียดไดจากเอกสารแนบ 5) การชําระ
เงินใหแกเอส.คิวบิคเปนการหักกลบลบหนี้เงินกูที่บริษัทฯไดใหเอส.คิว
บิคกูยืมเงิน 
 

การซื้อที่ดินและอาคารคิวบิคเฮาสพรอมงานระบบนี้ มีความสม
เหตุสมผล เนื่องจากบริษัทจะสามารถใชเปนสํานักงานใหญเพื่อ
ใชในการดําเนินงานโดยที่ราคาที่ซื้อ 18.69 ลานบาทเปนราคา
ยุติธรรม เนื่องจากเปนราคาตลาดของอาคารและที่ดินดังกลาว
ที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระ คือ บริษัท พสุพัฒนเรียลตี้ จํากัด  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นการซื้อที่ดินและอาคาร
ดังกลาวถือเปนธุรกรรมที่กอใหเกิดประโยชนกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 
 
เอส.คิวบิคไดดําเนินการขาย และโอนที่ดินและอาคารดังกลาว
ใหกับบริษัทฯ เสร็จเรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 
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ลักษณะของรายการ มูลคาของรายการ
ในป 2546 
 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียดของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯมีการทําสัญญาคาบริการกับเอส.คิวบิคซึ่ง
บริษัทฯจะตองจายคาบริการ 2 ประเภทใหแก
เอส.คิวบิค อันประกอบไปดวย 

1. คาบริการจัดทําบัญชีตั้งแตเดือน ม.ค. -พ.ย. 
2546  

2. คาบริการประสานงาน และบริหารทางการ
ตลาดและการขายตลอดป 2546  

 
 
 

0.44 
 

3.60 

กอนการปรับโครงสรางกลุมบริษัทในป 2546 เอส.คิวบิคซึ่งเปน
บริษัทแมของกลุมบริษัทจะใหบริการสวนกลาง ไดแก การจัดทํา
บัญชี และใหบริการประสานงาน และบริหารการตลาดและการ
ขาย แกบริษัทภายในเครือทั้งหมด เพื่อใหระบบการจัดทําบัญชี
ของกลุมบริษัทเปนไปในแนวทางเดียวกัน และกลุมบริษัทจะ
สามารถใชบริการสวนกลางที่สนับสนุนสําหรับการดําเนินธุรกิจ
รวมกันจากเอส.คิวบิค  
 
ทั้งนี้เอส.คิวบิคไดคิดคาบริการจากบริษัทฯ ดังนี้ 
-  คาบริการจัดทําบัญชีคิดในอัตรา 40,000 บาทตอเดือน 
- คาบริการประสานงาน และบริหารการตลาดและการขายคิดใน
อัตรา 300,000 บาทตอเดือน 

-   รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก ที่ผานมา
บริษัทฯไดรับบริการดังกลาวจากเอส.คิวบิคจริง รวมถึงการได
รับ การสนั บสนุ น ข อมู ลท างการตลาดจาก เอส .คิ ว บิ ค 
อยางสม่ําเสมอ ซึ่งทําใหบริษัทฯเขาใจภาวะตลาดและความ
ตองการของลูกคาแตละรายเปนอยางดี และสรางความสัมพันธ
ที่ดีกับลูกคาอยางตอเนื่องอันสงผลใหบริษัทฯสามารถสรางยอด
ขายไดเติบโตอยางตอเนื่อง  

-  สําหรับอัตราคาบริการที่จาย คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวามี
ความสมเหตุสมผลเนื่องจากเปนการคิดคาบริการจากคาใชจาย
ที่เกิดขึ้นในการที่เอส.คิวบิคไดใหบริการทั้งในดานการตลาด
และการจัดทําบัญชีแกบริษัทฯ  

- อยางไรก็ตาม ผูบริหารของกลุมบริษัทมีนโยบายที่จะใหแตละ
บริษัทภายในเครือแยกการดําเนินงานอยางเปนอิสระรวมถึง
การจัดทํารายงานทางบัญชี และดําเนินกิจกรรมทางการตลาด
โดยแตละบริษัทเอง ดังนั้น ตั้งแตเดือน ม .ค. 2547 เปนตนไป 
จะไมมีรายการดังกลาวนี้อีกตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 
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ลักษณะของรายการ มูลคาของ
รายการ

ตลอดป 2546 
(ลานบาท) 

มูลคาของ
รายการสําหรับ 

6 เดือนแรก
ของป 2547 
 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียดของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯไดจายคาเชาพื้นที่สํานัก
งานของอาคารคิวบิค เฮาสให
แกเอส.คิวบิค 

0.84 0.35 บริษัทฯไดเชาพื้นที่บางสวนในอาคารคิวบิค เฮาสเพื่อใชเปนพื้น
ที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ  โดยที่บริษัทฯจายคาเชาให
เอส.คิวบิคในอัตราเดือนละ 70,000 บาท  ตั้งแตเดือน  ม .ค. 
2546- พ.ค. 2547 

-  ในการพิจารณาความสมเหตุสมผลของอัตราคาเชา คณะ
กรรมการตรวจสอบไดนําอัตราคาเชาพื้นที่สํานักงานใน
บริเวณที่ใกลเคียงกันมาเปรียบเทียบกับอัตราคาเชาที่
บริษัทฯ จายใหเอส.คิวบิค และพบวาอัตราคาเชาที่บริษัทฯ 
จายใกลเคียงกับอัตราคาเชาพื้นที่สํานักงานในบริเวณใกล
เคียงกัน 

-  อยางไรก็ตาม หลังจากที่บริษัทฯไดซื้ออาคารคิวบิคเฮาส
จากเอส.คิวบิคแลว จะไมมีคาเชาประเภทดังกลาวอีกตอ
ไป   

บ ริษั ท ฯ ได จ า ย ค า บ ริ ก า ร
สาธารณูปโภค คารักษาความ
ปลอดภัย และคารักษาความ
สะอาดใหแกเอส.คิวบิค 

1.07 0.30 เอส.คิวบิคซึ่งเปนเจาของอาคารคิวบิค เฮาสจะจายคาบริการ
ประเภทดังกลาวแทนผูเชาพื้นที่ในอาคารกอน และจะเรียกเก็บ
คาบริการที่จายไปแลวจากผูเชาพื้นที่ในอาคาร โดยที่เอส.คิวบิค
จะเรียกเก็บคาบริการจากบริษัทฯ ดังนี้ 
-  คาน้ํา คาโทรศัพท และคารักษาความปลอดภัย บริษัทฯจาย

ในอัตรา 60 % ของคาใชจายที่เอส.คิวบิคจายในแตละเดือน 
- คาไฟฟา บริษัทฯจายในอัตรา 20 % ของคาไฟสําหรับชั้น 1 

และชั้น 2 ของอาคารคิวบิค เฮาสในแตละเดือน และบริษัทฯ
จะจายคาไฟทั้งหมดในแตละเดือนสําหรับชั้น 3 ของอาคาร
ซึ่งเปนพื้นที่ที่บริษัทฯเปนผูใชรายเดียว 

-  เปนอัตราคาบริการที่มีความเหมาะสมและไมทําให
บริษัทฯเสียประโยชนแตอยางใด เนื่องจากเปนการคิดคา
บริการจากคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงโดยประมาณจากพื้นที่
ใชสอยของสํานักงานของบริษัทฯ  และจํานวนพนักงาน
ของบริษัทฯ ซึ่งใชบริการสาธารณูปโภคตางๆภายใน
อาคารคิวบิคเฮาส 

-  อยางไรก็ตาม หลังจากที่บริษัทฯไดซื้ออาคารคิวบิคเฮาส
จากเอส.คิวบิคแลว จะไมมีคาบริการประเภทดังกลาวอีก
ตอไป   

 
 
 



 บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 7  

11.1.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน: นายเสริมคุณ คุณาวงศ 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ:  -  เปนประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 
 -   เปนกรรมการของบริษัทฯ 
 - ณ วันที่ 7 พฤษภาคม 2547 ถือหุนคิดเปนรอยละ 87 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ (รวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของ

ตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยอนุโลมดวย) 
 

ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯใหเงินกูยืมแกนายเสริมคุณ 
  
 

0.69 
 
 

 

บริษัทฯไดใหนายเสริมคุณกูเงินเปนจํานวนเงินประมาณ 0.69 ลาน
บาท ในระหวางป 2546 เพื่อใชเปนเงินทุนสําหรับเขาประมูลงาน 
โดยบริษัทฯไดคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2 ตอป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวารายการดังกลาวมีวัตถุ
ประสงคเพื่อกอใหเกิดประโยชนแกทางบริษัทฯ และที่ผานมา
บริษัทฯไดรับงานจากการประมูลมาจํานวนหลายงานในระหวางป  
 
อยางไรก็ตาม นายเสริมคุณไดคืนเงินกูดังกลาวทั้งจํานวนใหแก
บริษัทฯ แลวเมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2547 และบริษัทฯมีนโยบายจะไมมี
รายการประเภทนี้อีกตอไป 
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11.1.3 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน: ผูถือหุนของบริษัทฯ ในปจจุบัน ประกอบดวย เอส.คิวบิค สมาชิกของตระกูลคุณาวงศ และนางสาวสุวลี เลิศตระกูล  
   ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  

วันที่ 31 
ธันวาคม 2546 

(ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 30 

มิถุนายน 2547 
(ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ลูกหนี้ผูถือหุนอันเนื่องจาก
บริษัทฯไดเรียกคืนเงินปนผล
บางสวนจากการจายเงินปน
ผลที่ ไดจายแกผูถือหุนเมื่อ
เดือนพฤศจิกายน  2546 ที่
ผานมา 

8.8  0 เนื่องดวยในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2546 ในวันที่ 
29 ตุลาคม  2546 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล
ระหวางกาลแกผูถือหุน ซึ่งภายหลังทางคณะกรรมการบริษัท
พบวาการประมาณกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นจากผลการดําเนินงาน
ระหวางกาลในป  2546 เพื่อพิจารณาการจายเงินปนผล
ระหวางกาลมีความคลาดเคลื่อน อันเปนผลจากคาใชจายที่
เกิดขึ้นซึ่งมิไดประมาณการไวกอนหนา ดังนั้น  ทางคณะ
กรรมการจึงพิจารณาเห็นสมควรใหดําเนินการเรียกคืนเงินปน
ผลบางสวนคืนจากผูถือหุนทุกรายที่ไดรับเงินปนผลดังกลาว 
โดยที่ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 18 
กุมภาพันธ 2547 ไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหดําเนินการ
เรียกคืนเงินปนผลบางสวน จากผูถือหุนทุกรายที่ไดรับเงินปน
ผลดังกลาว โดยจํานวนเงินปนผลที่เรียกคืนจากผูถือหุนเปน
ดังนี้ 
-  บริษัท เอส. คิวบิค จํากัดจะถูกเรียกเงินปนผลคืนทั้งสิ้น 
7.92   ลานบาท  

-  นายเยี่ยม คุณาวงศจะถูกเรียกเงินปนผลคืนทั้งสิ้น 0.88 
ลาน บาท  

-  สวนผูถือหุนที่เหลือจะถูกเรียกคืนเงินปนผลคนละ 110 บาท 

- คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาการทํารายการดังกลาวมีความสมเหตุ
สมผล และไมทําใหบริษัทเสียประโยชนแตอยางใด เนื่องจากรายการ
จายเงินปนระหวางกาลแกผูถือหุนในเดือนพฤศจิกายน 2546ที่ผานมา
นั้น ผูถือหุนไดนํากลับมาจายคาหุนเพิ่มทุนแกบริษัทฯในชวงเวลาเดียว
กัน การเรียกเงินปนผลคืนดังกลาวเปนการปรับการจายเงินปนผลแกผู
ถือหุนใหเหมาะสมกับกําไรสุทธิระหวางกาลของบริษัทฯที่เกิดขึ้นจริง 
โดยที่ไมมีผลกระทบตอการชําระคาหุนเพิ่มทุนที่ไดดําเนินการเสร็จสิ้น
แลวเมื่อสิ้นป 2546 ที่ผานมา 

 
-  ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2547 เอส.คิวบิคไดชําระคืนเงินปนผลที่ได
รับเกินเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 7.92 ลานบาท คืนใหบริษัทฯ เสร็จเรียบ
รอยแลว  

-  เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 นายเยี่ยมไดชําระคืนเงินปนผลที่ไดรับเกิน
เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 0.88 ลานบาท คืนใหบริษัทฯ เสร็จเรียบรอยแลว 
เชนกัน 

- เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2547 ผูถือหุนที่เหลือทั้งหมดไดชําระคืนเงินปน
ผลที่ไดรับเกินเปนจํานวนเงินคนละ 110 บาท คืนใหบริษัทฯ เสร็จเรียบ
รอยแลว เชนกัน 

  
 



 บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 9  

11.2 รายการระหวางกันระหวางบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
11.2.1 รายการระหวางกันระหวางบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จํากัด (“พีเอ็ม”) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

11.2.1.1 รายการระหวางกันระหวางพีเอ็มกับนางสุรีย คุณาวงศ 
 

ความสัมพันธกับบริษัทฯ:   
บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จํากัด (“พีเอ็ม”)  ดังที่ไดแสดงไวในสวนที่ 11.3 
นางสุรีย คุณาวงศ              - เปนกรรมการของบริษัทฯ 

- ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ 2547 ถือหุนคิดเปนรอยละ 87 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ (รวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของ
ตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยอนุโลมดวย) 

ความสัมพันธระหวางนาง
สุรีย คุณาวงศ และพีเอ็ม 

- นางสุรียเปนกรรมการผูจัดการ และกรรมการของพีเอ็ม 

 

ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 (ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 30 มิถุนายน 
2547 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางสุรียใหพีเอ็มกูยืมเงิน 5.53 0  นางสุรียใหพีเอ็มกูยืมเงินเพื่อใชเปนเงินทุนสําหรับ
การขยายธุรกิจ และซื้ออุปกรณสําหรับการนํา
เสนอและการจัดการแสดง โดยเปนเงินกูประเภทที่
ไมมีกําหนดเวลาใชคืน และไมมีการคิดดอกเบี้ย 

-  การทํารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและกอให เกิด
ประโยชนแกพีเอ็มและบริษัทฯ เนื่องจากพีเอ็มสามารถจัดซื้อ
อุปกรณที่มีความจําเปนสําหรับการดําเนินธุรกิจ ทําใหพีเอ็มมียอด
ขายที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยที่การกูยืมเงินดังกลาวไมมี
ภาระดอกเบี้ย รวมทั้งมีความคลองตัวในการกูยืมเงิน การชําระคืน
เงินตน และไมมีหลักประกันในการกูยืมเงิน  

-  ทั้งนี้ พีเอ็มไดชําระคืนหนี้จํานวน 4.35 และ 1.18 ลานบาท คืนให
กับนางสุรียเมื่อวันที่ 11 และ 22  มิถุนายน 2547 ตามลําดับ ทํา
ใหพีเอ็มไมมีหนี้คงคางกับนางสุรียอีกตอไป 

  



 บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.11 หนาที่ 10  

11.2.1.2 รายการระหวางกันระหวางบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จํากัด กับนางนิตยา เกิดพึ่งบุญประชา 
 

-  นางนิตยา เกิดพึ่งบุญประชาเปนมารดาของนางสุรีย คุณาวงศซึ่งเปนกรรมการผูจัดการและกรรมการของพีเอ็ม   
 

ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 (ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 30 

มิถุนายน 2547 
(ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

พีเอ็มกูยืมเงินจากนางนิตยา 8.4 0 พีเอ็มไดกูยืมเงินกูระยะสั้นจากนางนิตยา เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 
12.4 ลานบาท สําหรับใชในการขยายงานและซื้ออุปกรณของพี
เอ็ม  

-  การทํารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและกอใหเกิด
ประโยชนแกพีเอ็ม เนื่องจากเปนรายการกูยืมเงินตั้งแตป 
2544 ซึ่งเปนชวงที่สถาบันการเงินมีความระมัดระวังมากใน
การใหกูยืมเงินแกธุรกิจตางๆ การไดรับเงินกูยืมจากแหลง
ดังกลาวซึ่งมีความคลองตัว และไมมีหลักประกันในการ
กูยืม ทําใหพีเอ็มสามารถจัดซื้ออุปกรณที่มีความจําเปน
สําหรับการดําเนินธุรกิจตามแผนการขยายงาน อันสงผลให
พีเอ็มมียอดขายที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง  

-  อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2547 พีเอ็มไดจายคืน
เงินกูดังกลาวทั้งจํานวนใหแกนางนิตยาเสร็จเรียบรอยแลว 

 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 
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11.2.2 รายการระหวางกันระหวางบริษัท ดิอายส จํากัด กับนายเสริมคุณ คุณาวงศ  
 

ความสัมพันธกับบริษัทฯ:   
บริษัท ดิอายส จํากัด  
(“ดิอายส”) 

- เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.84 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 
- มีกรรมการบางทานรวมกันคือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ และนางสุรีย คุณาวงศ 

นายเสริมคุณ คุณาวงศ - ดังที่แสดงไวในสวนที่ 11.1.2 
ความสัมพันธระหวางดิ
อายสกับนายเสริมคุณ 

- นายเสริมคุณเปนกรรมการของดิอายส 

 
ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 (ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 30 มิถุนายน 
2547 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดิอายสใหนายเสริมคุณกูเงิน  5.04 0 ดิอายสไดอนุมัติใหนายเสริมคุณนําเงินจํานวนดังกลาวเปน
ทุนสําหรับการจัดหาอุปกรณและเครื่องมือสําหรับการ
ดําเนินงานของดิอายส อันไดแก ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 
คอมพิวเตอร ฯลฯ โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.5 ตอป 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาการทํารายการดังกลาวกอ
ใหเกิดประโยชนแกดิอายสซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
เนื่องจากนายเสริมคุณไดจัดหาอุปกรณและเครื่องมือที่มี
คุณภาพและราคาที่ดีใหกับดิอายสเพื่อใชในการดําเนิน
ธุรกิจ ซึ่งทําใหดิอายสสามารถใหบริการที่ดีแกลูกคา 
  
อยางไรก็ตาม นายเสริมคุณไดจายคืนเงินกู ดังกลาวทั้ง
จํานวนใหแกดิอายสเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 
2547 
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11.2.3 รายการระหวางกันระหวางบริษัท ดิอายส จํากัด กับเอส.คิวบิค 
 

ความสัมพันธระหวางดิอายสกับเอส.คิวบิค 
 - เอส.คิวบิคเปนบริษัทใหญของดิอายส และถือหุนในดิอายสแบบทางออม โดยถือผานทางบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง 
 - มีผูบริหารบางทานรวมกัน คือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ และมีกรรมการบางทานรวมกัน คือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ และนางสุรีย คุณาวงศ 

 
ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 
2546 (ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 30 
มิถุนายน 

2547 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เงินกูยืมระหวางกันระหวางดิอายสและ
เอส.คิวบิค 
(โดยที่เอส.คิวบิคเปนผูใหกูแกดิอายสเปน
จํานวนเงินทั้งสิ้น 0.86 ลานบาท) 

2.95 0 เอส.คิวบิคใหดิอายสกูเงินเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินกิจการ โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.5 ตอป 

เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน และไมใหผูถือหุน
ของดิอายส เสียประโยชน   คณะกรรมการบริษัท จึงมี
นโยบายที่จะใหดิอายสชําระคืนเงินกูดังกลาวใหแกเอส.คิว
บิค  
 
ทั้งนี้ ดิอายสไดจายชําระคืนหนี้เงินกูดังกลาวใหแกเอส.คิว
บิคครบทั้งจํานวนเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2547 
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11.2.4 รายการระหวางกันระหวางดิอายสกับบริษัท อินวิชชั่น จํากัด (“อินวิชชั่น”) 
 ความสัมพันธระหวางอินวิชชั่นกับกลุมบริษัท 

- เปนกิจการใหบริการผลิตสื่อสําหรับการนําเสนอประเภทตางๆ ซึ่งเปนการรวมทุนระหวางเอส.คิวบิคกับพันธมิตรทางธุรกิจ กอตั้งขึ้นโดย
มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานทั้งของดิอายส และอินวิชชั่นสามารถใหบริการไดครอบคลุมทุกกลุมลูกคาเปาหมาย  โดยไดกําหนด
ตลาดเปาหมายของดิอายสและอินวิชชั่นแบงแยกกันอยางชัดเจนและไมมีการแขงขันทางธุรกิจกัน สําหรับการบริหารงานไดแบงแยกกัน
ชัดเจนเชนกัน โดยที่ผูบริหารของกลุมบริษัทฯ จะบริหารดิอายสเปนหลักและของกลุมพันธมิตรจะบริหารอินวิชชั่น 

- เอส.คิวบิคซึ่งเปนบริษัทใหญของกลุมบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 60 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของอินวิชชั่น 
- อินวิชชั่นกับดิอายสมีกรรมการบางทานรวมกันคือนายเสริมคุณ คุณาวงศ นอกจากนี้ กรรมการของบริษัทฯ ทานหนึ่ง คือ นางสาวสุวลี 

เลิศตระกูลก็เปนกรรมการของอินวิชชั่น เชนกัน   
 

ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 

   2546 (ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 30 มิถุนายน 
2547 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดิอายสใหเงินกูยืมแกอินวัชชั่น  0.75 0.75 ดิอายสใหอินวิชชั่นกู เงินจํานวนดังกลาวเพื่อเปนเงินทุน
สําหรับเขาประมูลงาน และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินธุรกิจและจัดหาอุปกรณ โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรารอย
ละ 1.5 ตอป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการที่ดิอายสใหอิน
วิชชั่นกูเงินมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการใหกูยืม
เงินแกพันธมิตรทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ที่ชวยใหกลุม
บริษัทสามารถใหบริการจัดทําสื่อสําหรับการนําเสนอได
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยที่ดิ
อายสจะเนนที่กลุมลูกคาประเภทองคกรเอกชนเปนหลัก ใน
ขณะที่อินวิชชั่นจะเนนที่กลุมลูกคาประเภทผูใหบริการ
บริหารการจัดงาน  
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ลักษณะของรายการ ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 
   2546 (ลานบาท) 

ยอดคงคาง ณ  
วันที่ 30 มิถุนายน 
2547 (ลานบาท) 

ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    อยางไรก็ตาม  คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายใหอินวิช 
ชั่นทยอยจายคืนเงินกูดังกลาวใหแกดิอายสใหเสร็จสิ้นภายใน 
ป 2548 และดิอายสไดพิจารณาปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกูดัง
กลาวจากรอยละ 1.5 ตอป เปนอัตรา MLR แลว ตั้งแตตนป 
2547 
 
นอกจากนี้ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของกลุมมีความโปรงใส 
เมื่อตนเดือนพฤษภาคม 2547 เอส.คิวบิคไดขายเงินลงทุนของ
ตนทั้งหมดในอินวิชชั่นใหกับกลุมผูถือหุนอีกฝายหนึ่ง เนื่อง
จากไมตองการใหการดําเนินกิจการของอินวิชชั่นมีความซ้ํา
ซอนกับการดําเนินธุรกิจของดิอายส นอกจากนี้ นายเสริมคุณ 
คุณาวงศ และนางสาวสุวลี เลิศตระกูลก็ไดลาออกจากการ
เปนกรรมการของอินวิชชั่นแลว กลุมบริษัทจึงไมมีความเกี่ยว
ของกับอินวิชชั่น อีกตอไป 
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11.2.5 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน: บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จํากัด (“พีเอ็ม”) 
            ความสัมพันธกับบริษัทฯ:  - เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.997 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทดังกลาว 

     -  มีกรรมการบางทานรวมกันคือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ และนางสุรีย คุณาวงศ 
 

ลักษณะของรายการ ความจําเปนและรายละเอียด ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ รวมกับบริษัทในเครือ อันไดแก ดิอายส และ
เอส.คิวบิคเขาค้ําประกันเงินกูยืมระยะยาวซึ่งพีเอ็มกู
จากสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่ง เปนจํานวน
เงิน 70 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดเขาค้ําประกันวงเงิน
กูดังกลาวเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 42 ลานบาท  

เนื่องจากพีเอ็มมีความจําเปนที่จะตองกอสรางอาคารแหงใหมเพื่อรองรับ
การขยายงานของบริษัท พีเอ็มจึงมีความจําเปนที่จะตองกูเงิน อยางไรก็
ตาม สถาบันการเงินที่ใหพีเอ็มกูยืมเงินไดขอใหพีเอ็มหาผูค้ําประกันที่มี
ฐานะการเงินที่ดีมาค้ําประกันเงินกูจํานวนดังกลาว เนื่องจากพีเอ็มเห็น
วาบริษัทฯมีฐานะการเงินที่ดีจึงไดขอใหบริษัทฯ มาค้ําประกันเงินกูดัง
กลาว รวมกับบริษัทในเครือ เพื่อใหตนทุนเงินกูของพีเอ็มต่ําลง  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการที่บริษัทฯ เขารวมค้ําประกันเงินกูของพี
เอ็มมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากทําใหพีเอ็มเองและบริษัทในเครืออื่นๆไดรับ
ประโยชน จากการที่พีเอ็มสามารถขยายการดําเนินงานได ซึ่งจะสงผลใหกลุม
บริษัทสามารถขยายการดําเนินธุรกิจใหบริการบริหารการจัดงานไดแบบครบวงจร
ยิ่งขึ้น ทําใหกลุมบริษัทมีความไดเปรียบในเชิงแขงขันเหนือคูแขงขันรายอื่นๆ   
 
แมวา พีเอ็มจะเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ตั้งแตปลายป 2546 แตกลุมบริษัทก็ยัง
มีนโยบายที่จะใหบริษัทภายในเครือรวมค้ําประกันภาระหนี้เงินกูดังกลาว แทนที่
จะใหบริษัทฯเปนผูค้ําประกันหนี้เงินกูดังกลาวแตเพียงผูเดียว ซึ่งจะเปนการชวย
กระจายความเสี่ยง 
 
อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการที่พีเอ็มจะผิดนัด
ไมชําระเงินกูดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายที่จะใหพีเอ็มตองรายงาน
ถึงสถานะการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้เงินกูดังกลาวของพีเอ็มใหกับ
คณะกรรมการบริษัทไดทราบทุกๆเดือน 
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11.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกัน 
เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุนในกรณีที่มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ในอนาคต บริษัทฯ จะเสนอใหแกที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหวางกัน 
โดยตองมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางสม
เหตุสมผล ยุติธรรม และมีนโยบายในการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผูที่มีสวนไดสวนเสียจะ
ไมมีสิทธิในการออกเสียงในรายการดังกลาว 

 
11.4 นโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

โดยลักษณะของธุรกิจที่กลุมบริษัทดําเนินการอยู รายการระหวางกันยังอาจจะเกิดขึ้นไดใน
อนาคต กลุมบริษัทจึงมีนโยบายหลักรวมกันวา รายการนั้นๆตองอยูบนพื้นฐานของความจําเปน และเปน
การดําเนินการเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอกลุมบริษัท รวมทั้งตองอยูในราคาที่ยุติธรรมที่สามารถอธิบาย
ได สวนในทางปฏิบัตินั้น รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฎิบัติให
เปนไปตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  นอก
จากนี้ กลุมบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการ
ตรวจสอบจากผูตรวจสอบบัญชีของแตละบริษัท โดยปฎิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ไดรับ
การรับรองโดยทั่วไป 

 
สําหรับรายการระหวางกันประเภทตางๆ ดังที่แสดงไวในตารางขางลางนี้ กลุมบริษัทมีนโยบายรวมกัน ดัง

ตอไปนี้ 
 

ประเภทรายการ นโยบาย 
รายการซื้อขายบริการระหวางบริษัทในกลุม ระบุเงื่อนไขในการทํารายการประเภทดังกลาวใหเปนไปตาม

เงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติ
ธรรม มีความสมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได 

เงินใหกูยืมแกกรรมการ จะไมใหมีรายการประเภทนี้อีกตอไป 
เงินที่กูยืมจากกรรมการ จะไมใหมีรายการประเภทนี้อีกตอไป 
เงินกูยืมจากผูถือหุน จะไมใหมีรายการประเภทนี้อีกตอไป 
เงินใหกูยืมแกผูถือหุน จะไมใหมีรายการประเภทนี้อีกตอไป 
การค้ําประกันภาระหนี้เงินกูของบริษัทฯ ในเครือ บริษัทฯ จะรับผิดชอบภาระหนี้เงินกูของพีเอ็มและดิอายสในสัด

สวนที่ไมเกินสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในแตละบริษัทยอย 
การทํารายการกับกิจการที่ มีกรรมการหรือผู มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ถือหุนหรือเปนกรรมการ 

บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามขอ 11.4 นโยบายการทําราย
การระหวางกันในอนาคต 

 


