
  บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.1 หนาที่ 1 

1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯโดยตรง มีดังนี้ 
 
1.1 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากความไมแนนอนของแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกคา 

การจัดกิจกรรมทางการตลาด การสงเสริมการจําหนาย การประชาสัมพันธ และกิจกรรมสงเสริมภาพ
ลักษณประเภทอื่นๆ ถือเปนกิจกรรมเสริม หรือเปนเครื่องมือส่ือสารทางการตลาดเสริมประเภทหนึ่ง ที่สามารถจัด
ทําควบคูไปกับการโฆษณาซึ่งเปนเครื่องมือทางการตลาดแบบดั้งเดิมได  จึงทําใหการจัดกิจกรรมประเภทดัง
กลาวเปนกิจกรรมเสริมสําหรับธุรกิจของลูกคา ดังนั้น การใหบริการบริหารการจัดงานของบริษัทฯจึงอาจจะไดรับ
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงความตองการของลูกคา เชน การเปลี่ยนแปลงแผนการตลาดของ
บริษัทลูกคา การเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ หรือการเลื่อนระยะเวลาของการจัดทํากิจ
กรรมออกไป เปนตน  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกลาวอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของ
บริษัทฯและบริษัทในเครือได 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯดําเนินกิจการมายาวนานอยางตอเนื่องกวา 10 ป   จึงมีฐานลูกคาทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนที่ตางดําเนินธุรกิจหลากหลายแตกตางกันไป ซึ่งลูกคาเหลานี้มีแนวโนมที่จะใชการจัดกิจกรรม
ทางการตลาด การประชาสัมพันธ และการสงเสริมการจําหนายเปนเครื่องมือสําคัญที่ใชส่ือสารไปยังกลุมผูบริโภค
เปาหมายโดยตรงมากขึ้น  ซึ่งสงผลใหความตองการบริการบริหารการจัดงานในหลายๆ อุตสาหกรรมมีเพิ่มมาก
ขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันที่สูงและมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตลอดจนการให
บริการที่รวดเร็ว เชน อุตสาหกรรมรถยนต อุตสาหกรรมสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน  นอกจากนี้ ดวย
ประสบการณของผูบริหารและทีมงานของบริษัทฯซึ่งมีมายาวนานกวา 10 ป จึงทําใหบริษัทฯและบุคลากรของ
บริษัทฯมีความพรอมและความเขาใจในความตองการของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  และสามารถ
ปรับเปล่ียนการใหบริการใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาไดภายใตงบประมาณและระยะเวลาที่ลูกคา
กําหนด  รวมทั้งการมีฐานลูกคาสวนหนึ่งที่เปนลูกคาจากภาคเอกชนซึ่งมีการจัดงานเปนประจําทุกป  ทําให
บริษัทฯมีรายไดที่คอนขางจะตอเนื่องและสม่ําเสมอในชวงระยะเวลาที่ผานมา 

 
1.2 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาค

รัฐที่อาจจะมีผลกระทบตอธุรกิจใหบริการบริหารการจัดงาน 
ธุรกิจการใหบริการบริหารการจัดงานเปนธุรกิจซึ่งตอเนื่องมาจากการโฆษณาและประชาสัมพันธซึ่งมี

ความสัมพันธกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  โดยการจับจายใชสอยของประชาชนและการอยูรอดของ
ธุรกิจประกอบการทั่วไปจะเปนปจจัยสําคัญตอการตัดสินใจของเจาของผลิตภัณฑหรือบริการในการใชส่ือ
โฆษณาประชาสัมพันธประเภทตางๆ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมการแสดงซึ่งเปนเครื่องมือทางการตลาดเพื่อสงเสริมการ
ขาย แมวาภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคเอเชียและประเทศไทยมีการปรับตัวดีขึ้นมากจากภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยที่เกิดขึ้นในชวงป 2540-2542 แตภาวะการฟนตัวของเศรษฐกิจไทยก็อาจจะไดรับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ยุโรปและญี่ปุนที่ยังไมฟนตัวดีนัก รวมถึงภาวะการกอการราย และการระบาดของ
โรคไขหวัดนก ปจจัยดังกลาวอาจจะสงผลกระทบตอความเชื่อม่ันของประชาชนและการตัดสินใจในการซื้อสินคา
และบริการ และอาจจะมีผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่กําลังเจริญเติบโตได 
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นอกจากนี้ ในชวง 3 ปที่ผานมา สัดสวนของรายไดจากการใหบริการบริหารการจัดงานประเภทงาน
บันเทิง สาธารณะของบริษัทฯเพิ่มจากรอยละ 10.84 ในป 2544 เปนรอยละ 15.13 และ 39.95 ในป 2545 และ 
2546 ตามลําดับ สําหรับในชวงไตรมาสที่ 1 และ 2 ของป 2547 รายไดจากการใหบริการประเภทดังกลาวคิดเปน
รอยละ 29.64 ของรายไดจากการใหบริการรวมของบริษัทฯ   การที่สัดสวนของรายไดของบริษัทฯจากงานบันเทิง
สาธารณะเพิ่มมากขึ้นในชวง 2-3 ปที่ผานมาเปนผลเนื่องมาจากการที่หนวยงานในภาครัฐหันใชงานบันเทิง
สาธารณะ (Public Event) เปนเครื่องมือในการโฆษณาและประชาสัมพันธนโยบายของภาครัฐในดานตางๆมาก
ขึ้น ควบคูไปกับส่ือประเภทอื่นๆ เชน โทรทัศน และวิทยุ ประกอบกับการที่บริษัทฯมีผลงานในการใหบริการจัด
งานประเภทดังกลาวอยูเปนจํานวนมาก ในชวงหลายปที่ผานมา  ซึ่งแตละงานก็ไดรับการยอมรับเปนอยางดีจาก
ลูกคา สงผลใหลูกคาในภาครัฐทั้งรายเกาและรายใหมใหความไววางใจบริษัทฯในการจัดงานประเภทประเภทดัง
กลาวมาโดยตลอด อยางไรก็ตาม รายไดโดยรวมของบริษัทฯจะไดรับผลกระทบอยูบาง หากภาครัฐมีการเปลี่ยน
แปลงนโยบายเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง หรือมีการเปล่ียนแปลงรัฐบาลซึ่งอาจจะทําใหความตองการใชส่ือ
ประเภทงานบันเทิงสาธารณะมีนอยลง และบริษัทฯไมสามารถสรางรายไดจากการใหบริการจัดงานประเภทอื่นๆ 
ขึ้นมาทดแทนอยางเพียงพอ 

อยาไรก็ตาม บริษัทฯมีฐานลูกคาที่มีลักษณะการดําเนินธุรกิจที่หลากหลาย  จึงทําใหโครงสรางรายไดจาก
การใหบริการบริหารการจัดงานของบริษัทฯคอนขางมีความหลากหลายตามไปดวย  ทั้งที่เปนรายไดจากการจัด
กิจกรรมทางการตลาดและบริหารงานสงเสริมการขาย กิจกรรมบันเทิงสาธารณะ กิจกรรมการจัดประชุมสัมมนา 
และกิจกรรมนิทรรศการและการแสดงสินคา ซึ่งรายไดจากกิจกรรมแตละประเภทจะไดรับผลกระทบจากความผัน
ผวนของภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ ไมเทากัน นอกจากนี้การที่บริษัทฯมีนโยบายใน
การใหบริการที่เนนที่คุณภาพ ความคิดสรางสรรค และแนวคิดในการนําเสนอที่แปลกใหม ทําใหผลงานของ
บริษัทฯไดรับการยอมรับเปนอยางดีมาโดยตลอด จากลูกคาทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหลูกคาเปน
จํานวนไมนอย เชน สํานักพระราชวัง การทองเที่ยวแหงประเทศไทย บริษัท แลนดโรเวอรส (ประเทศไทย) จํากัด 
และบริษัท ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด ใชบริการของบริษัทฯ มาอยางตอเนื่อง   

 
1.3 ความเส่ียงอันเนื่องจากการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม 

ในชวง 2 ปที่ผานมา มีผูประกอบการธุรกิจบริหารการจัดงานรายใหมเขาสูธุรกิจนี้เปนจํานวนไมนอยเนื่อง
จากความตองการใชเงินลงทุนเบื้องตนและแรงงานไมมากนัก   ผูประกอบการรายใหมที่เขามาสูธุรกิจนี้สามารถ
แบงไดเปน 2 ประเภทคือ บริษัทที่ดําเนินธุรกิจบริหารการจัดงานเปนธุรกิจหลักซึ่งถือวาเปนคูแขงทางตรงของ
บริษัทฯ และบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนและรายการบันเทิงซึ่งจะอาศัยจุดแข็งทางดานชื่อเสียงและสื่อที่มีอยูใน
มือมาเชื่อมโยงกับธุรกิจบริหารการจัดงานและเขามาประมูลงานแขงกับผูประกอบการโดยตรง เอเยนซี่โฆษณา 
และเอเยนซี่ประชาสัมพันธ ซึ่งถือวาเปนคูแขงทางออม ในปจจุบัน ธุรกิจใหบริการบริหารการจัดงานมีจํานวนผู
ประกอบการโดยตรงรวมประมาณ 60-66 ราย  โดยเปนผูประกอบการรายใหญที่มีการดําเนินกิจการที่เปนระบบ 
มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและมีการใหบริการบริหารการจัดงานหลายประเภทอยูประมาณ 5-6 ราย   สวนที่เหลืออีก
ประมาณ 60-61 รายจะเปนผูประกอบการรายยอย  ผูประกอบการทั้งรายใหมและรายเกาเหลานี้นอกจากมุงที่จะ
เจาะตลาดกิจกรรมทางการตลาดและบริหารงานสงเสริมการขายซึ่งเปนตลาดดั้งเดิมแลว  ยังมุงที่จะเจาะตลาด
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บันเทิงสาธารณะและตลาดการจัดประชุมสัมมนาซึ่งคาดวาจะเปนตลาดที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตสูงใน
ชวง 2-3 ปขางหนา  จึงสงผลใหภาวะการแขงขันในธุรกิจบริหารการจัดงานทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯก็สามารถแขงขันกับคูแขงขันที่เปนผูประกอบการโดยตรงและคูแขงขันทางออมได
เปนอยางดี เนื่องจากบริษัทฯมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจนี้มานาน มีการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และมีชื่อ
เสียงเปนจํานวนมาก  ซึ่งสงผลใหบริษัทฯไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน   และจากการ
ใหบริการที่โดดเดน มีแนวคิดและรูปแบบในการนําเสนองานที่แปลกใหม และการรักษาคุณภาพของการให
บริการอยางตอเนื่องและเหมาะสมนี้เอง   ทําใหผลงานที่บริษัทฯผลิตออกมา ตรงกับความตองการของลูกคาและ
เขาถึงกลุมเปาหมายของตัวผลิตภัณฑหรือบริการ  ตลอดจนสามารถสรางความจดจําใหกับกลุมเปาหมายของ
ผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ ไดเปนอยางดี   ผลงานที่ผานมาของบริษัทฯที่ไดรับการยอมรับจากลูกคาและเปนที่จด
จําแกบุคคลทั่วไปจนทําใหบริษัทฯไดรับความไววางใจและไดรับเลือกใหเปนผูดําเนินการจัดกิจกรรมอยางตอ
เนื่อง  ไดแก  การจัดงาน Power Buy Expo ซึ่งจัดตอเนื่องเปนเวลา 5 ปติดตอกัน งานแมน้ําของแผนดิน ซึ่ง
บริษัทฯเปนผูดําเนินการจัดในครั้งที่ 3, 4 และ 5 ซึ่งจัดขึ้นในป 2545, 2546 และ 2547 ตามลําดับอยางตอเนื่อง
ดวยเชนกัน 

 
1.4 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากการพึ่งพิงผูบริหาร 

บริษัท ฯและบริษัทยอยทั้งสองคือบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จํากัด (“พีเอ็ม”) และบริษัท ดิอายส จํากัด (“ดิ
อายส) อยูภายใตดําเนินการบริหารงานของผูบริหารหลัก คือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ ซึ่งดํารงตําแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการของบริษัทฯ และนางสุรีย คุณาวงศ ซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของพีเอ็ม
และกรรมการของบริษัทฯ   โดยผูบริหารทั้ง 2 ทานนี้ เปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทยอยทั้งในดานบริหารและดานการปฏิบัติงานเปนอยางมาก  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากผูบริหารทั้งสองทานเปนผูรวมกอตั้งกลุมบริษัทมานานกวา 10 ป และเปนผูถือหุน
ใหญของบริษัทฯและบริษัทยอย   จึงแสดงใหเห็นวาทั้งสองทานมีความตั้งใจในการบริหารงานเพื่อใหกลุมบริษัท
เจริญเติบโตและกาวหนาอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้ บริษัทฯยังดําเนินนโยบายในการกระจายอํานาจใหผูบริหาร
ทานอื่นๆ ไดมีสวนในการบริหารงานและมีสวนรวมตัดสินใจ  ซึ่งรวมถึงการเนนการสรางทีมงานที่แข็งแกรง และ
การกระจายความรับผิดชอบสูผูบริหารในระดับรองลงมาอยางทั่วถึง   ดังจะเห็นไดจากโครงสรางองคการใน
ปจจุบันของบริษัทฯซึ่งไดแบงการทํางานออกเปนหนวยธุรกิจ (Business Unit) 4 หนวยใหญ  โดยแตละหนวยจะ
รับผิดชอบลูกคาของตนอยางเบ็ดเสร็จ  และดวยความสามารถในการดําเนินงานที่ทัดเทียมกันของทุกทีมงาน  แต
ละหนวยจึงสามารถทํางานทดแทนกันไดเปนอยางดี รวมถึงการที่บริษัทฯมีการดําเนินการพัฒนาและอบรม
พนักงานที่เขาใหมและพนักงานเดิมอยางตอเนื่องและเปนระบบ ตลอดจนการจัดใหมีคาตอบแทนในระดับที่
เหมาะสมกับความรูความสามารถ และความรับผิดชอบของพนักงาน จึงสงผลใหอัตราการเขาออกของพนักงาน
ของบริษัทฯและบริษัทในเครือต่ํามาก   ซึ่งการดําเนินการดังกลาวขางตนทั้งหมดนี้ จะเปนการชวยลดความเสี่ยง
อันเนื่องมาจากการพึ่งพิงผูบริหารหลักไดเปนอยางดี 

 
1.5 ความเส่ียงทางดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีของส่ือสําหรับการนําเสนอ 

เนื่องจากเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการแสดงมีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหบริการออกแบบ
และจัดสรางตางๆ ซึ่งตองมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม เชน มัลติมีเดีย เทคโนโลยีการใชแสง สี เสียง และเทคนิค
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พิเศษตางๆ (Special Effect) มาประยุกตใชรวมกันเพื่อใหไดผลงานที่เปนที่ยอมรับของลูกคา  ดังนั้น หากบริษัท 
ฯ และบริษัทยอยไมมีความพรอมทางดานเทคโนโลยี และไมสามารถพัฒนาบุคลากรใหกาวทันตอการเปลี่ยน
แปลงของเทคโนโลยีดังกลาว บริษัทฯและบริษัทยอยอาจสูญเสียรายไดและฐานลูกคาได 

 บริษัทฯและบริษัทยอยตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาโดยการลงทุนในเทคโนโลยีสําหรับอุปกรณ
ที่บริษัทฯและบริษัทยอยจําเปนตองใชใหมีความทันสมัยอยูเสมอ   การจัดใหพนักงานเขาอบรมเรียนรูเทคโนโลยี
สมัยใหมที่มีความจําเปนตอการใชงานอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนการไปศึกษางานตางประเทศ ลวนเปนมาตรการ
ลดความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีของสื่อสําหรับการนําเสนอได 

 
1.6 ความเส่ียงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

บริษัทฯมีความประสงคจะเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณาของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้บริษัทฯไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหมแลวเมื่อ
วันที่   20 กุมภาพันธ 2547 และบริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทาง
การเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทฯ ในเบื้องตนแลวเห็นวาบริษัทฯมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม (MAI) ได อยางไรก็ดี บริษัทฯก็ยังมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตใหเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อ
ขายหุนของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไว หาก
หลักทรัพยของบริษัทฯไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

 
1.7 ความเส่ียงดานการบริหาร การจัดการ 

บริษัทฯมีกลุมผูถือหุนรายใหญคือ กลุมคุณาวงศ ซึ่งประกอบไปดวยบริษัท เอส. คิวบิค จํากัด ซึ่งใน
ปจจุบันประกอบธุรกิจถือหุนและรับเงินปนผลจากบริษัทฯ และไมมีการประกอบธุรกิจอื่นใด และสมาชิกตระกูล
คุณาวงศ ซึ่งเปนกลุมผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอย  ปจจุบัน กลุมคุณาวงศถือหุนรวมกันประมาณรอยละ 
98.70 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ และสัดสวนการถือหุนของกลุมคุณาวงศในบริษัทฯจะลดลง
เปนรอยละ 68.57 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวหลังการเสนอขายหลักทรัพยแกประชาชนทั่วไปในครั้งนี้ จึงทํา
ใหกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนในเรื่องที่ตองไดรับคะแนน
เสียงสวนใหญจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของ
ที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้นผูถือหุนรายอื่นอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือ
หุนใหญเสนอได 

นอกจากนี้นโยบายในการบริหารและดําเนินกิจการโดยสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจะถูกกําหนด
โดยกลุมผูบริหารจากกลุมคุณาวงศซึ่งเปนผูกอตั้งและผูถือหุนรายใหญของทั้งบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งสอง ซึ่ง
อาจจะสงผลใหมีการผูกขาดการบริหารงานโดยกลุมคนกลุมเดียว บริษัทฯตระหนักถึงปญหาดังกลาวเปนอยางดี 
จึงไดจัดใหมีกลไกลตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance Mechanism) ภายในกิจการดังตอไปนี้ 

ก. แตงตั้งกรรมการตรวจสอบที่มีความเปนอิสระจํานวน 3 ทานเขามาตรวจสอบการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ซึ่งทําใหเกิดการถวงดุลของการบริหารจัดการไดระดับหนึ่ง 
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ข. จัดใหมีการแบงแยกสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจลงไปในฝายและแผนกตางๆภายในบริษัทฯ ตามความเหมาะสม เพื่อไมใหอํานาจในการตัด
สินใจและบริหารงานอยูที่ประธานเจาหนาที่บริหาร แตเพียงผูเดียว 

 
1.8 ความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุนเมื่อหุนของบริษัทฯเขาทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

ในเดือนพฤศจิกายน 2546 บริษัทฯไดจายกําไรสะสมในรูปของเงินปนผลใหแกผูถือหุนเดิม เพื่อใหผูถือหุน
เดิมของบริษัทฯนําเงินดังกลาวมาชําระเปนคาหุนเพิ่มทุนใหแกบริษัทฯ สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯเพิ่ม
จากเดิม 8 ลานบาท เปน 59 ลานบาท นอกจากนี้ ในปลายเดือนธันวาคม 2546 บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงมูลคาที่
ตราไว จากเดิมหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 1 บาท และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 91 ลานหุน และจัดสรรหุน
จํานวน 44,500,000 หุน จากจํานวนหุนดังกลาวใหผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2546 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2546 ที่ประชุมไดมีมติใหเสนอให
เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนทั้งส้ิน 876,000 หุน โดยใหทําการจัดสรรและเสนอขายแกบุคคลในวงจํากัด 
โดยเสนอขายใหแกผูบริหารของบริษัทฯที่ไมไดเปนสมาชิกตระกูลคุณาวงศ ผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดเปน
สมาชิกตระกูลคุณาวงศ พนักงานของบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทยอย บริษัทฯไดดําเนินการขายหุนดังกลาว
เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547 อยางไรก็ตาม ผลปรากฏวาบริษัทฯสามารถขายหุนในครั้งนั้นไดรวมกันทั้งส้ินเพียง 
709,900 หุน คิดเปนรอยละ 81.04 ของจํานวนหุนที่เสนอขายทั้งหมด โดยผูบริหารของบริษัทฯที่ไมไดเปนสมาชิก
ตระกูลคุณาวงศจํานวนทั้งส้ิน 12 ทาน ไดรับการจัดสรรหุนรวมกันทั้งส้ิน 531,000 หุน คิดเปนรอยละ 74.80 ของ
จํานวนหุนที่ขายไดทั้งหมด และผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดเปนสมาชิกตระกูลคุณาวงศ พนักงานของบริษัทฯ 
และพนักงานของบริษัทยอยจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 189 ทาน ไดรับการจัดสรรหุนรวมกันทั้งส้ิน 178,900 หุน คิด
เปนรอยละ 25.20 ของจํานวนหุนที่ขายไดทั้งหมด  สําหรับหุนที่เสนอขายแกบุคคลในวงจํากัดดังกลาวนั้นมีราคา
เสนอขายอยู 2 ราคา คือ ราคา 1 บาทตอหุน และราคา 4 บาทตอหุน ซึ่งสัดสวนในการจัดสรรหุนสําหรับราคา
เสนอขายแตละราคา เปนดังตอไปนี้ 

 
1. มีการจัดสรรหุนจํานวนทั้งส้ิน 525,000 หุน ในราคาหุนละ 4 บาท ใหกับผูบริหารและพนักงานของ

บริษัทฯและบริษัทยอย 
2. มีการจัดสรรหุนจํานวนทั้งส้ิน 184,900 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท ใหกับผูบริหารและพนักงานของ

บริษัทฯและบริษัทยอย 
 
นอกจากนี้  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2547 นายเสริมคุณ คุณาวงศ ซึ่งเปนประธานเจาหนาที่บริหารของ

บริษัทฯไดดําเนินการโอนหุนสามัญของบริษัทฯ ซึ่งตนถืออยูใหแกกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยนายรัตนา
วุธ วัชโรทัย นายจุมพล รอดคําดี และนายอนันต เกตุพิทยา เปนจํานวน 150,000, 100,000 และ 100,000 หุน 
ตามลําดับ ในราคาหุนละ 1 บาท เพื่อเปดโอกาสใหกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขามามีสวนรวมเปนเจาของ
บริษัทฯ อันจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ นายเสริมคุณยังไดดําเนินการโอนหุน
ในสวนที่ตนถืออยูใหกับนายเยี่ยม คุณาวงศ นายชเล คุณาวงศ และนางนิตยา เกิดพึ่งบุญประชา ซึ่งมีความ
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สัมพันธฉันทเปนญาติสนิท ในจํานวน 200,000, 100,000 และ 50,000 หุน ตามลําดับ ในราคาหุนละ 1 บาท ใน
วันเดียวกัน 

ดังนั้น กอนการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งนี้  กลุมผูถือหุนของบริษัทฯ จึงสามารถแบงไดเปน 
2 กลุมใหญ อันไดแก  

1. กลุมคุณาวงศซึ่งประกอบไปดวยบริษัท เอส. คิวบิค จํากัด และสมาชิกตระกูลคุณาวงศซึ่งเปน
กลุมผูบริหารของกลุมบริษัท ซึ่งถือหุนรวมกันทั้งส้ิน 102,849,900 หุน คิดเปนรอยละ  98.70 
ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ กอนการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้  

2. กลุมผูถือหุนซึ่งประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบของบริษัท ผูบริหารของบริษัทฯและบริษัท
ยอยที่ไมไดมาจากกลุมคุณาวงศ และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งถือหุนรวมกันทั้ง
ส้ิน 1,360,000 หุน คิดเปนรอยละ 1.30 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ กอนการ
เสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ หุนในสวนนี้แบงออกไดเปน 3 สวนใหญ คือ  

• หุนจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 831,100 หุนที่ถือโดยผูบริหารของบริษัทฯ ที่ไมไดเปนสมาชิก
ของตระกูลคุณาวงศจํานวนทั้งส้ิน 12 ทาน โดยผูบริหารทานหนึ่งในจํานวนดังกลาว 
ถือหุนของบริษัทฯ อยูจํานวนทั้งส้ิน 300,100 หุนอยูแลวกอนวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547 
และเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547 มีการจัดสรรหุนเพิ่มเติมอีกจํานวนทั้งส้ิน 531,000 
หุน ใหกับผูบริหารทั้ง 12 ทาน ดังกลาว 

• หุนจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 178,900 หุนที่ถือโดยผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดเปน
สมาชิกของตระกูลคุณาวงศและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย จํานวนรวมกัน
ทั้งส้ิน 189   ทาน ซึ่งไดรับการจัดสรรหุนเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547  

• หุนจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 350,000 หุนที่ถือโดยกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 
ทานอันไดแก นายจุมพล รอดคําดี นายรัตนาวุธ วัชโรทัย และนายอนันต เกตุพิทยา ซึ่ง
ไดรับการโอนหุนจากนายเสริมคุณ เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2547   

 
จะเห็นวากลุมคุณาวงศยังคงถือหุนสวนใหญของบริษัทฯ อยู หุนที่ถือโดยกลุมคุณาวงศซึ่งมีจํานวนรวมกัน

ทั้งส้ิน102,849,900 หุนนี้จะถูกส่ังหามขายทั้งจํานวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการ
พิจารณารับหุนของบริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียนโดยมีระยะเวลาตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด เปนระยะ
เวลา 1 ป 6 เดือน นับแตวันที่หุนของบริษัทฯเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยใหมเปนครั้งแรก โดยภายหลัง
จากวันที่หุนของบริษัทฯเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยครบกําหนดระยะเวลาทุกๆ 6 เดือน กลุมคุณาวงศจะ
สามารถทยอยขายไดในจํานวนรอยละ 25 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่ถูกส่ังหามขาย ถึงแมวา กลุมคุณาวงศซึ่งเปน
กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทฯมีนโยบายใหความสําคัญตอการลงทุนในบริษัทฯเพื่อใหบริษัทฯเปนกิจการผูใหบริการ
บริหารการจัดงานชั้นนําของประเทศไทย ผูลงทุนทั่วไปท่ีจองซื้อหุนที่เสนอขายในครั้งนี้ยังคงมีความเสี่ยงจากการ
ลดลงของราคาหุน หากกลุมคุณาวงศทําการขายหุนเมื่อครบกําหนดระยะเวลาขายหุนดังกลาว 

ในสวนของหุนที่ถือโดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯที่ไมไดมาจากกลุมคุณา
วงศ จํานวนรวมกันทั้งส้ิน 15 ทาน ซึ่งถือหุนรวมกันเปนจํานวนทั้งส้ิน 1,181,100 หุนจะถูกส่ังหามขายทั้งจํานวน
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการพิจารณารับหุนของบริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียน
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โดยมีระยะเวลาตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด เปนระยะเวลา 1 ป 6 เดือน นับแตวันที่หุนของบริษัทฯเริ่มทําการซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพยใหมเปนครั้งแรก เชนเดียวกัน ในสวนของหุนที่ถือโดยผูบริหารของบริษัทยอยและพนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 178,900 หุนจะไมถูกส่ังหามขายตามขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย 

 
ตารางดังที่แสดงไวขางลางนี้ จะแสดงจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนในแตละกลุม และจํานวนที่ถูกส่ังหามขาย

ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

กลุมผูถือหุนของบริษัทฯ จํานวนหุนที่ถือ รอยละของจํานวนหุนทั้งหมด 
กอนการเสนอขายหุนตอประชา

ชนในครั้งนี้ 

การถูกสั่งหามขาย 

กลุมคุณาวงศ 102,849,900 98.69 % หุนจํานวนทั้งสิ้น 42,808,900 หุนที่
ถือโดยสมาชิกตระกูลคุณาวงศและ
บุคคลที่เปนเครือญาติจะถูกสั่งหาม
ขายทั้งจํานวน 
หุนจํานวนทั้งสิ้น 60,041,000* หุนที่
ถือโดยเอส.คิวบิคไดถูกนําไปจํานํา
เพื่อเปนหลักประกันในการชําระหนี้ 
จึงไมถูกนําไปฝากกับศูนยรับฝาก
หลักทรัพย 

กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 
ทาน และผูบริหารของบริษัทฯ ที่
ไมไดมาจากตระกูลคุณาวงศ
จํานวน 12 ทาน 

1,181,100 1.13% ถูกสั่งหามขายทั้งจํานวนตามขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

ผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดมา
จากตระกูลคุณาวงศและ
พนักงานของบริษัทฯและบริษัท
ยอย 

178,900 0.18 %  ไมถูกสั่งหามขาย 

รวม 104,209,900 100 %  
*บริษัท เอส.คิวบิค จํากัด ไดนําหุนของบริษัทฯทั้งจํานวนที่ตนถืออยู (60,041,000 หุน) ไปจํานํากับสถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศเมื่อ

วันที่ 28 พฤษภาคม 2547 เพื่อเปนหลักประกันในการชําระหนี้ ทั้งนี้ เอส.คิวบิคจะไดทําเรื่องขอผอนผันไมตองนําหุนจํานวนดังกลาวมาฝาก
กับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) กอนที่ตลาดหลักทรัพยจะพิจารณารับหุนสามัญของบริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ทั้งนี้ 
เอส.คิวบิคไดกําหนดใหสถาบันการเงินดังกลาวทําหนังสือรับรองการทําสัญญาซึ่งมีเงื่อนไขหามสถาบันการเงินดังกลาวบังคับจํานําหรือบังคับ
ชําระหนี้จากหุนจํานวนดังกลาวภายในระยะเวลาที่กําหนดหามขาย หากเอส.คิวบิคไถถอนจํานําหุนจํานวนดังกลาว แตยังอยูในชวงระยะเวลา
การหามขายตามที่ไดกําหนดไว เอส.คิวบิคจะนําหุนทั้งหมดที่ยังถูกสั่งหามขายมาฝากไวกับศูนยรับฝากหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับต้ัง
แตวันที่ไดมีการไถถอนจํานํา 

 
 


