
  บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.1 หนาที่ 1 

1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯโดยตรง มีดังนี้ 
 
1.1 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากความไมแนนอนของแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกคา 

การจัดกิจกรรมทางการตลาด การสงเสริมการจําหนาย การประชาสัมพันธ และกิจกรรมสงเสริมภาพ
ลักษณประเภทอื่นๆ ถือเปนกิจกรรมเสริม หรือเปนเครื่องมือส่ือสารทางการตลาดเสริมประเภทหนึ่ง ที่สามารถจัด
ทําควบคูไปกับการโฆษณาซึ่งเปนเครื่องมือทางการตลาดแบบดั้งเดิมได  จึงทําใหการจัดกิจกรรมประเภทดัง
กลาวเปนกิจกรรมเสริมสําหรับธุรกิจของลูกคา ดังนั้น การใหบริการบริหารการจัดงานของบริษัทฯจึงอาจจะไดรับ
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงความตองการของลูกคา เชน การเปลี่ยนแปลงแผนการตลาดของ
บริษัทลูกคา การเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ หรือการเลื่อนระยะเวลาของการจัดทํากิจ
กรรมออกไป เปนตน  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกลาวอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของ
บริษัทฯและบริษัทในเครือได 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯดําเนินกิจการมายาวนานอยางตอเนื่องกวา 10 ป   จึงมีฐานลูกคาทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนที่ตางดําเนินธุรกิจหลากหลายแตกตางกันไป ซึ่งลูกคาเหลานี้มีแนวโนมที่จะใชการจัดกิจกรรม
ทางการตลาด การประชาสัมพันธ และการสงเสริมการจําหนายเปนเครื่องมือสําคัญที่ใชส่ือสารไปยังกลุมผูบริโภค
เปาหมายโดยตรงมากขึ้น  ซึ่งสงผลใหความตองการบริการบริหารการจัดงานในหลายๆ อุตสาหกรรมมีเพิ่มมาก
ขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันที่สูงและมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตลอดจนการให
บริการที่รวดเร็ว เชน อุตสาหกรรมรถยนต อุตสาหกรรมสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน  นอกจากนี้ ดวย
ประสบการณของผูบริหารและทีมงานของบริษัทฯซึ่งมีมายาวนานกวา 10 ป จึงทําใหบริษัทฯและบุคลากรของ
บริษัทฯมีความพรอมและความเขาใจในความตองการของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  และสามารถ
ปรับเปล่ียนการใหบริการใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาไดภายใตงบประมาณและระยะเวลาที่ลูกคา
กําหนด  รวมทั้งการมีฐานลูกคาสวนหนึ่งที่เปนลูกคาจากภาคเอกชนซึ่งมีการจัดงานเปนประจําทุกป  ทําให
บริษัทฯมีรายไดที่คอนขางจะตอเนื่องและสม่ําเสมอในชวงระยะเวลาที่ผานมา 

 
1.2 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาค

รัฐที่อาจจะมีผลกระทบตอธุรกิจใหบริการบริหารการจัดงาน 
ธุรกิจการใหบริการบริหารการจัดงานเปนธุรกิจซึ่งตอเนื่องมาจากการโฆษณาและประชาสัมพันธซึ่งมี

ความสัมพันธกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  โดยการจับจายใชสอยของประชาชนและการอยูรอดของ
ธุรกิจประกอบการทั่วไปจะเปนปจจัยสําคัญตอการตัดสินใจของเจาของผลิตภัณฑหรือบริการในการใชส่ือ
โฆษณาประชาสัมพันธประเภทตางๆ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมการแสดงซึ่งเปนเครื่องมือทางการตลาดเพื่อสงเสริมการ
ขาย แมวาภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคเอเชียและประเทศไทยมีการปรับตัวดีขึ้นมากจากภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยที่เกิดขึ้นในชวงป 2540-2542 แตภาวะการฟนตัวของเศรษฐกิจไทยก็อาจจะไดรับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ยุโรปและญี่ปุนที่ยังไมฟนตัวดีนัก รวมถึงภาวะการกอการราย และการระบาดของ
โรคไขหวัดนก ปจจัยดังกลาวอาจจะสงผลกระทบตอความเชื่อม่ันของประชาชนและการตัดสินใจในการซื้อสินคา
และบริการ และอาจจะมีผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่กําลังเจริญเติบโตได 



  บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.1 หนาที่ 2 

นอกจากนี้ ในชวง 3 ปที่ผานมา สัดสวนของรายไดจากการใหบริการบริหารการจัดงานประเภทงาน
บันเทิง สาธารณะของบริษัทฯเพิ่มจากรอยละ 10.84 ในป 2544 เปนรอยละ 15.13 และ 39.95 ในป 2545 และ 
2546 ตามลําดับ สําหรับในชวงไตรมาสที่ 1 และ 2 ของป 2547 รายไดจากการใหบริการประเภทดังกลาวคิดเปน
รอยละ 29.64 ของรายไดจากการใหบริการรวมของบริษัทฯ   การที่สัดสวนของรายไดของบริษัทฯจากงานบันเทิง
สาธารณะเพิ่มมากขึ้นในชวง 2-3 ปที่ผานมาเปนผลเนื่องมาจากการที่หนวยงานในภาครัฐหันใชงานบันเทิง
สาธารณะ (Public Event) เปนเครื่องมือในการโฆษณาและประชาสัมพันธนโยบายของภาครัฐในดานตางๆมาก
ขึ้น ควบคูไปกับส่ือประเภทอื่นๆ เชน โทรทัศน และวิทยุ ประกอบกับการที่บริษัทฯมีผลงานในการใหบริการจัด
งานประเภทดังกลาวอยูเปนจํานวนมาก ในชวงหลายปที่ผานมา  ซึ่งแตละงานก็ไดรับการยอมรับเปนอยางดีจาก
ลูกคา สงผลใหลูกคาในภาครัฐทั้งรายเกาและรายใหมใหความไววางใจบริษัทฯในการจัดงานประเภทประเภทดัง
กลาวมาโดยตลอด อยางไรก็ตาม รายไดโดยรวมของบริษัทฯจะไดรับผลกระทบอยูบาง หากภาครัฐมีการเปลี่ยน
แปลงนโยบายเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง หรือมีการเปล่ียนแปลงรัฐบาลซึ่งอาจจะทําใหความตองการใชส่ือ
ประเภทงานบันเทิงสาธารณะมีนอยลง และบริษัทฯไมสามารถสรางรายไดจากการใหบริการจัดงานประเภทอื่นๆ 
ขึ้นมาทดแทนอยางเพียงพอ 

อยาไรก็ตาม บริษัทฯมีฐานลูกคาที่มีลักษณะการดําเนินธุรกิจที่หลากหลาย  จึงทําใหโครงสรางรายไดจาก
การใหบริการบริหารการจัดงานของบริษัทฯคอนขางมีความหลากหลายตามไปดวย  ทั้งที่เปนรายไดจากการจัด
กิจกรรมทางการตลาดและบริหารงานสงเสริมการขาย กิจกรรมบันเทิงสาธารณะ กิจกรรมการจัดประชุมสัมมนา 
และกิจกรรมนิทรรศการและการแสดงสินคา ซึ่งรายไดจากกิจกรรมแตละประเภทจะไดรับผลกระทบจากความผัน
ผวนของภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ ไมเทากัน นอกจากนี้การที่บริษัทฯมีนโยบายใน
การใหบริการที่เนนที่คุณภาพ ความคิดสรางสรรค และแนวคิดในการนําเสนอที่แปลกใหม ทําใหผลงานของ
บริษัทฯไดรับการยอมรับเปนอยางดีมาโดยตลอด จากลูกคาทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหลูกคาเปน
จํานวนไมนอย เชน สํานักพระราชวัง การทองเที่ยวแหงประเทศไทย บริษัท แลนดโรเวอรส (ประเทศไทย) จํากัด 
และบริษัท ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด ใชบริการของบริษัทฯ มาอยางตอเนื่อง   

 
1.3 ความเส่ียงอันเนื่องจากการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม 

ในชวง 2 ปที่ผานมา มีผูประกอบการธุรกิจบริหารการจัดงานรายใหมเขาสูธุรกิจนี้เปนจํานวนไมนอยเนื่อง
จากความตองการใชเงินลงทุนเบื้องตนและแรงงานไมมากนัก   ผูประกอบการรายใหมที่เขามาสูธุรกิจนี้สามารถ
แบงไดเปน 2 ประเภทคือ บริษัทที่ดําเนินธุรกิจบริหารการจัดงานเปนธุรกิจหลักซึ่งถือวาเปนคูแขงทางตรงของ
บริษัทฯ และบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนและรายการบันเทิงซึ่งจะอาศัยจุดแข็งทางดานชื่อเสียงและสื่อที่มีอยูใน
มือมาเชื่อมโยงกับธุรกิจบริหารการจัดงานและเขามาประมูลงานแขงกับผูประกอบการโดยตรง เอเยนซี่โฆษณา 
และเอเยนซี่ประชาสัมพันธ ซึ่งถือวาเปนคูแขงทางออม ในปจจุบัน ธุรกิจใหบริการบริหารการจัดงานมีจํานวนผู
ประกอบการโดยตรงรวมประมาณ 60-66 ราย  โดยเปนผูประกอบการรายใหญที่มีการดําเนินกิจการที่เปนระบบ 
มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและมีการใหบริการบริหารการจัดงานหลายประเภทอยูประมาณ 5-6 ราย   สวนที่เหลืออีก
ประมาณ 60-61 รายจะเปนผูประกอบการรายยอย  ผูประกอบการทั้งรายใหมและรายเกาเหลานี้นอกจากมุงที่จะ
เจาะตลาดกิจกรรมทางการตลาดและบริหารงานสงเสริมการขายซึ่งเปนตลาดดั้งเดิมแลว  ยังมุงที่จะเจาะตลาด
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บันเทิงสาธารณะและตลาดการจัดประชุมสัมมนาซึ่งคาดวาจะเปนตลาดที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตสูงใน
ชวง 2-3 ปขางหนา  จึงสงผลใหภาวะการแขงขันในธุรกิจบริหารการจัดงานทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯก็สามารถแขงขันกับคูแขงขันที่เปนผูประกอบการโดยตรงและคูแขงขันทางออมได
เปนอยางดี เนื่องจากบริษัทฯมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจนี้มานาน มีการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และมีชื่อ
เสียงเปนจํานวนมาก  ซึ่งสงผลใหบริษัทฯไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน   และจากการ
ใหบริการที่โดดเดน มีแนวคิดและรูปแบบในการนําเสนองานที่แปลกใหม และการรักษาคุณภาพของการให
บริการอยางตอเนื่องและเหมาะสมนี้เอง   ทําใหผลงานที่บริษัทฯผลิตออกมา ตรงกับความตองการของลูกคาและ
เขาถึงกลุมเปาหมายของตัวผลิตภัณฑหรือบริการ  ตลอดจนสามารถสรางความจดจําใหกับกลุมเปาหมายของ
ผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ ไดเปนอยางดี   ผลงานที่ผานมาของบริษัทฯที่ไดรับการยอมรับจากลูกคาและเปนที่จด
จําแกบุคคลทั่วไปจนทําใหบริษัทฯไดรับความไววางใจและไดรับเลือกใหเปนผูดําเนินการจัดกิจกรรมอยางตอ
เนื่อง  ไดแก  การจัดงาน Power Buy Expo ซึ่งจัดตอเนื่องเปนเวลา 5 ปติดตอกัน งานแมน้ําของแผนดิน ซึ่ง
บริษัทฯเปนผูดําเนินการจัดในครั้งที่ 3, 4 และ 5 ซึ่งจัดขึ้นในป 2545, 2546 และ 2547 ตามลําดับอยางตอเนื่อง
ดวยเชนกัน 

 
1.4 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากการพึ่งพิงผูบริหาร 

บริษัท ฯและบริษัทยอยทั้งสองคือบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร จํากัด (“พีเอ็ม”) และบริษัท ดิอายส จํากัด (“ดิ
อายส) อยูภายใตดําเนินการบริหารงานของผูบริหารหลัก คือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ ซึ่งดํารงตําแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการของบริษัทฯ และนางสุรีย คุณาวงศ ซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของพีเอ็ม
และกรรมการของบริษัทฯ   โดยผูบริหารทั้ง 2 ทานนี้ เปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทยอยทั้งในดานบริหารและดานการปฏิบัติงานเปนอยางมาก  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากผูบริหารทั้งสองทานเปนผูรวมกอตั้งกลุมบริษัทมานานกวา 10 ป และเปนผูถือหุน
ใหญของบริษัทฯและบริษัทยอย   จึงแสดงใหเห็นวาทั้งสองทานมีความตั้งใจในการบริหารงานเพื่อใหกลุมบริษัท
เจริญเติบโตและกาวหนาอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้ บริษัทฯยังดําเนินนโยบายในการกระจายอํานาจใหผูบริหาร
ทานอื่นๆ ไดมีสวนในการบริหารงานและมีสวนรวมตัดสินใจ  ซึ่งรวมถึงการเนนการสรางทีมงานที่แข็งแกรง และ
การกระจายความรับผิดชอบสูผูบริหารในระดับรองลงมาอยางทั่วถึง   ดังจะเห็นไดจากโครงสรางองคการใน
ปจจุบันของบริษัทฯซึ่งไดแบงการทํางานออกเปนหนวยธุรกิจ (Business Unit) 4 หนวยใหญ  โดยแตละหนวยจะ
รับผิดชอบลูกคาของตนอยางเบ็ดเสร็จ  และดวยความสามารถในการดําเนินงานที่ทัดเทียมกันของทุกทีมงาน  แต
ละหนวยจึงสามารถทํางานทดแทนกันไดเปนอยางดี รวมถึงการที่บริษัทฯมีการดําเนินการพัฒนาและอบรม
พนักงานที่เขาใหมและพนักงานเดิมอยางตอเนื่องและเปนระบบ ตลอดจนการจัดใหมีคาตอบแทนในระดับที่
เหมาะสมกับความรูความสามารถ และความรับผิดชอบของพนักงาน จึงสงผลใหอัตราการเขาออกของพนักงาน
ของบริษัทฯและบริษัทในเครือต่ํามาก   ซึ่งการดําเนินการดังกลาวขางตนทั้งหมดนี้ จะเปนการชวยลดความเสี่ยง
อันเนื่องมาจากการพึ่งพิงผูบริหารหลักไดเปนอยางดี 

 
1.5 ความเส่ียงทางดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีของส่ือสําหรับการนําเสนอ 

เนื่องจากเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการแสดงมีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหบริการออกแบบ
และจัดสรางตางๆ ซึ่งตองมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม เชน มัลติมีเดีย เทคโนโลยีการใชแสง สี เสียง และเทคนิค
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พิเศษตางๆ (Special Effect) มาประยุกตใชรวมกันเพื่อใหไดผลงานที่เปนที่ยอมรับของลูกคา  ดังนั้น หากบริษัท 
ฯ และบริษัทยอยไมมีความพรอมทางดานเทคโนโลยี และไมสามารถพัฒนาบุคลากรใหกาวทันตอการเปลี่ยน
แปลงของเทคโนโลยีดังกลาว บริษัทฯและบริษัทยอยอาจสูญเสียรายไดและฐานลูกคาได 

 บริษัทฯและบริษัทยอยตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาโดยการลงทุนในเทคโนโลยีสําหรับอุปกรณ
ที่บริษัทฯและบริษัทยอยจําเปนตองใชใหมีความทันสมัยอยูเสมอ   การจัดใหพนักงานเขาอบรมเรียนรูเทคโนโลยี
สมัยใหมที่มีความจําเปนตอการใชงานอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนการไปศึกษางานตางประเทศ ลวนเปนมาตรการ
ลดความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีของสื่อสําหรับการนําเสนอได 

 
1.6 ความเส่ียงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

บริษัทฯมีความประสงคจะเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณาของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้บริษัทฯไดยื่นคําขออนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหมแลวเมื่อ
วันที่   20 กุมภาพันธ 2547 และบริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทาง
การเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทฯ ในเบื้องตนแลวเห็นวาบริษัทฯมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม (MAI) ได อยางไรก็ดี บริษัทฯก็ยังมีความไมแนนอนที่จะไดรับอนุญาตใหเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหม ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซื้อ
ขายหุนของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนไดตามราคาที่คาดการณไว หาก
หลักทรัพยของบริษัทฯไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

 
1.7 ความเส่ียงดานการบริหาร การจัดการ 

บริษัทฯมีกลุมผูถือหุนรายใหญคือ กลุมคุณาวงศ ซึ่งประกอบไปดวยบริษัท เอส. คิวบิค จํากัด ซึ่งใน
ปจจุบันประกอบธุรกิจถือหุนและรับเงินปนผลจากบริษัทฯ และไมมีการประกอบธุรกิจอื่นใด และสมาชิกตระกูล
คุณาวงศ ซึ่งเปนกลุมผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอย  ปจจุบัน กลุมคุณาวงศถือหุนรวมกันประมาณรอยละ 
98.70 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ และสัดสวนการถือหุนของกลุมคุณาวงศในบริษัทฯจะลดลง
เปนรอยละ 68.57 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวหลังการเสนอขายหลักทรัพยแกประชาชนทั่วไปในครั้งนี้ จึงทํา
ใหกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนในเรื่องที่ตองไดรับคะแนน
เสียงสวนใหญจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของ
ที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้นผูถือหุนรายอื่นอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือ
หุนใหญเสนอได 

นอกจากนี้นโยบายในการบริหารและดําเนินกิจการโดยสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจะถูกกําหนด
โดยกลุมผูบริหารจากกลุมคุณาวงศซึ่งเปนผูกอตั้งและผูถือหุนรายใหญของทั้งบริษัทฯและบริษัทยอยทั้งสอง ซึ่ง
อาจจะสงผลใหมีการผูกขาดการบริหารงานโดยกลุมคนกลุมเดียว บริษัทฯตระหนักถึงปญหาดังกลาวเปนอยางดี 
จึงไดจัดใหมีกลไกลตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance Mechanism) ภายในกิจการดังตอไปนี้ 

ก. แตงตั้งกรรมการตรวจสอบที่มีความเปนอิสระจํานวน 3 ทานเขามาตรวจสอบการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ซึ่งทําใหเกิดการถวงดุลของการบริหารจัดการไดระดับหนึ่ง 
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ข. จัดใหมีการแบงแยกสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจลงไปในฝายและแผนกตางๆภายในบริษัทฯ ตามความเหมาะสม เพื่อไมใหอํานาจในการตัด
สินใจและบริหารงานอยูที่ประธานเจาหนาที่บริหาร แตเพียงผูเดียว 

 
1.8 ความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุนเมื่อหุนของบริษัทฯเขาทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

ในเดือนพฤศจิกายน 2546 บริษัทฯไดจายกําไรสะสมในรูปของเงินปนผลใหแกผูถือหุนเดิม เพื่อใหผูถือหุน
เดิมของบริษัทฯนําเงินดังกลาวมาชําระเปนคาหุนเพิ่มทุนใหแกบริษัทฯ สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯเพิ่ม
จากเดิม 8 ลานบาท เปน 59 ลานบาท นอกจากนี้ ในปลายเดือนธันวาคม 2546 บริษัทฯไดเปล่ียนแปลงมูลคาที่
ตราไว จากเดิมหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 1 บาท และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 91 ลานหุน และจัดสรรหุน
จํานวน 44,500,000 หุน จากจํานวนหุนดังกลาวใหผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2546 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2546 ที่ประชุมไดมีมติใหเสนอให
เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนทั้งส้ิน 876,000 หุน โดยใหทําการจัดสรรและเสนอขายแกบุคคลในวงจํากัด 
โดยเสนอขายใหแกผูบริหารของบริษัทฯที่ไมไดเปนสมาชิกตระกูลคุณาวงศ ผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดเปน
สมาชิกตระกูลคุณาวงศ พนักงานของบริษัทฯ และพนักงานของบริษัทยอย บริษัทฯไดดําเนินการขายหุนดังกลาว
เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547 อยางไรก็ตาม ผลปรากฏวาบริษัทฯสามารถขายหุนในครั้งนั้นไดรวมกันทั้งส้ินเพียง 
709,900 หุน คิดเปนรอยละ 81.04 ของจํานวนหุนที่เสนอขายทั้งหมด โดยผูบริหารของบริษัทฯที่ไมไดเปนสมาชิก
ตระกูลคุณาวงศจํานวนทั้งส้ิน 12 ทาน ไดรับการจัดสรรหุนรวมกันทั้งส้ิน 531,000 หุน คิดเปนรอยละ 74.80 ของ
จํานวนหุนที่ขายไดทั้งหมด และผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดเปนสมาชิกตระกูลคุณาวงศ พนักงานของบริษัทฯ 
และพนักงานของบริษัทยอยจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 189 ทาน ไดรับการจัดสรรหุนรวมกันทั้งส้ิน 178,900 หุน คิด
เปนรอยละ 25.20 ของจํานวนหุนที่ขายไดทั้งหมด  สําหรับหุนที่เสนอขายแกบุคคลในวงจํากัดดังกลาวนั้นมีราคา
เสนอขายอยู 2 ราคา คือ ราคา 1 บาทตอหุน และราคา 4 บาทตอหุน ซึ่งสัดสวนในการจัดสรรหุนสําหรับราคา
เสนอขายแตละราคา เปนดังตอไปนี้ 

 
1. มีการจัดสรรหุนจํานวนทั้งส้ิน 525,000 หุน ในราคาหุนละ 4 บาท ใหกับผูบริหารและพนักงานของ

บริษัทฯและบริษัทยอย 
2. มีการจัดสรรหุนจํานวนทั้งส้ิน 184,900 หุน ในราคาหุนละ 1 บาท ใหกับผูบริหารและพนักงานของ

บริษัทฯและบริษัทยอย 
 
นอกจากนี้  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2547 นายเสริมคุณ คุณาวงศ ซึ่งเปนประธานเจาหนาที่บริหารของ

บริษัทฯไดดําเนินการโอนหุนสามัญของบริษัทฯ ซึ่งตนถืออยูใหแกกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยนายรัตนา
วุธ วัชโรทัย นายจุมพล รอดคําดี และนายอนันต เกตุพิทยา เปนจํานวน 150,000, 100,000 และ 100,000 หุน 
ตามลําดับ ในราคาหุนละ 1 บาท เพื่อเปดโอกาสใหกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเขามามีสวนรวมเปนเจาของ
บริษัทฯ อันจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ นายเสริมคุณยังไดดําเนินการโอนหุน
ในสวนที่ตนถืออยูใหกับนายเยี่ยม คุณาวงศ นายชเล คุณาวงศ และนางนิตยา เกิดพึ่งบุญประชา ซึ่งมีความ



  บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.1 หนาที่ 6 

สัมพันธฉันทเปนญาติสนิท ในจํานวน 200,000, 100,000 และ 50,000 หุน ตามลําดับ ในราคาหุนละ 1 บาท ใน
วันเดียวกัน 

ดังนั้น กอนการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนในครั้งนี้  กลุมผูถือหุนของบริษัทฯ จึงสามารถแบงไดเปน 
2 กลุมใหญ อันไดแก  

1. กลุมคุณาวงศซึ่งประกอบไปดวยบริษัท เอส. คิวบิค จํากัด และสมาชิกตระกูลคุณาวงศซึ่งเปน
กลุมผูบริหารของกลุมบริษัท ซึ่งถือหุนรวมกันทั้งส้ิน 102,849,900 หุน คิดเปนรอยละ  98.70 
ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ กอนการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้  

2. กลุมผูถือหุนซึ่งประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบของบริษัท ผูบริหารของบริษัทฯและบริษัท
ยอยที่ไมไดมาจากกลุมคุณาวงศ และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งถือหุนรวมกันทั้ง
ส้ิน 1,360,000 หุน คิดเปนรอยละ 1.30 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวของบริษัทฯ กอนการ
เสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ หุนในสวนนี้แบงออกไดเปน 3 สวนใหญ คือ  

• หุนจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 831,100 หุนที่ถือโดยผูบริหารของบริษัทฯ ที่ไมไดเปนสมาชิก
ของตระกูลคุณาวงศจํานวนทั้งส้ิน 12 ทาน โดยผูบริหารทานหนึ่งในจํานวนดังกลาว 
ถือหุนของบริษัทฯ อยูจํานวนทั้งส้ิน 300,100 หุนอยูแลวกอนวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547 
และเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547 มีการจัดสรรหุนเพิ่มเติมอีกจํานวนทั้งส้ิน 531,000 
หุน ใหกับผูบริหารทั้ง 12 ทาน ดังกลาว 

• หุนจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 178,900 หุนที่ถือโดยผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดเปน
สมาชิกของตระกูลคุณาวงศและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย จํานวนรวมกัน
ทั้งส้ิน 189   ทาน ซึ่งไดรับการจัดสรรหุนเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2547  

• หุนจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 350,000 หุนที่ถือโดยกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 
ทานอันไดแก นายจุมพล รอดคําดี นายรัตนาวุธ วัชโรทัย และนายอนันต เกตุพิทยา ซึ่ง
ไดรับการโอนหุนจากนายเสริมคุณ เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2547   

 
จะเห็นวากลุมคุณาวงศยังคงถือหุนสวนใหญของบริษัทฯ อยู หุนที่ถือโดยกลุมคุณาวงศซึ่งมีจํานวนรวมกัน

ทั้งส้ิน102,849,900 หุนนี้จะถูกส่ังหามขายทั้งจํานวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการ
พิจารณารับหุนของบริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียนโดยมีระยะเวลาตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด เปนระยะ
เวลา 1 ป 6 เดือน นับแตวันที่หุนของบริษัทฯเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยใหมเปนครั้งแรก โดยภายหลัง
จากวันที่หุนของบริษัทฯเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยครบกําหนดระยะเวลาทุกๆ 6 เดือน กลุมคุณาวงศจะ
สามารถทยอยขายไดในจํานวนรอยละ 25 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่ถูกส่ังหามขาย ถึงแมวา กลุมคุณาวงศซึ่งเปน
กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทฯมีนโยบายใหความสําคัญตอการลงทุนในบริษัทฯเพื่อใหบริษัทฯเปนกิจการผูใหบริการ
บริหารการจัดงานชั้นนําของประเทศไทย ผูลงทุนทั่วไปท่ีจองซื้อหุนที่เสนอขายในครั้งนี้ยังคงมีความเสี่ยงจากการ
ลดลงของราคาหุน หากกลุมคุณาวงศทําการขายหุนเมื่อครบกําหนดระยะเวลาขายหุนดังกลาว 

ในสวนของหุนที่ถือโดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯที่ไมไดมาจากกลุมคุณา
วงศ จํานวนรวมกันทั้งส้ิน 15 ทาน ซึ่งถือหุนรวมกันเปนจํานวนทั้งส้ิน 1,181,100 หุนจะถูกส่ังหามขายทั้งจํานวน
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการพิจารณารับหุนของบริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียน



  บริษัท ซีเอ็ม ออรกาไนเซอร จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.1 หนาที่ 7 

โดยมีระยะเวลาตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด เปนระยะเวลา 1 ป 6 เดือน นับแตวันที่หุนของบริษัทฯเริ่มทําการซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพยใหมเปนครั้งแรก เชนเดียวกัน ในสวนของหุนที่ถือโดยผูบริหารของบริษัทยอยและพนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวนรวมกันทั้งส้ิน 178,900 หุนจะไมถูกส่ังหามขายตามขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย 

 
ตารางดังที่แสดงไวขางลางนี้ จะแสดงจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนในแตละกลุม และจํานวนที่ถูกส่ังหามขาย

ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

กลุมผูถือหุนของบริษัทฯ จํานวนหุนที่ถือ รอยละของจํานวนหุนทั้งหมด 
กอนการเสนอขายหุนตอประชา

ชนในครั้งนี้ 

การถูกสั่งหามขาย 

กลุมคุณาวงศ 102,849,900 98.69 % หุนจํานวนทั้งสิ้น 42,808,900 หุนที่
ถือโดยสมาชิกตระกูลคุณาวงศและ
บุคคลที่เปนเครือญาติจะถูกสั่งหาม
ขายทั้งจํานวน 
หุนจํานวนทั้งสิ้น 60,041,000* หุนที่
ถือโดยเอส.คิวบิคไดถูกนําไปจํานํา
เพื่อเปนหลักประกันในการชําระหนี้ 
จึงไมถูกนําไปฝากกับศูนยรับฝาก
หลักทรัพย 

กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 
ทาน และผูบริหารของบริษัทฯ ที่
ไมไดมาจากตระกูลคุณาวงศ
จํานวน 12 ทาน 

1,181,100 1.13% ถูกสั่งหามขายทั้งจํานวนตามขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

ผูบริหารของบริษัทยอยที่ไมไดมา
จากตระกูลคุณาวงศและ
พนักงานของบริษัทฯและบริษัท
ยอย 

178,900 0.18 %  ไมถูกสั่งหามขาย 

รวม 104,209,900 100 %  
*บริษัท เอส.คิวบิค จํากัด ไดนําหุนของบริษัทฯทั้งจํานวนที่ตนถืออยู (60,041,000 หุน) ไปจํานํากับสถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศเมื่อ

วันที่ 28 พฤษภาคม 2547 เพื่อเปนหลักประกันในการชําระหนี้ ทั้งนี้ เอส.คิวบิคจะไดทําเรื่องขอผอนผันไมตองนําหุนจํานวนดังกลาวมาฝาก
กับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) กอนที่ตลาดหลักทรัพยจะพิจารณารับหุนสามัญของบริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ทั้งนี้ 
เอส.คิวบิคไดกําหนดใหสถาบันการเงินดังกลาวทําหนังสือรับรองการทําสัญญาซึ่งมีเงื่อนไขหามสถาบันการเงินดังกลาวบังคับจํานําหรือบังคับ
ชําระหนี้จากหุนจํานวนดังกลาวภายในระยะเวลาที่กําหนดหามขาย หากเอส.คิวบิคไถถอนจํานําหุนจํานวนดังกลาว แตยังอยูในชวงระยะเวลา
การหามขายตามที่ไดกําหนดไว เอส.คิวบิคจะนําหุนทั้งหมดที่ยังถูกสั่งหามขายมาฝากไวกับศูนยรับฝากหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับต้ัง
แตวันที่ไดมีการไถถอนจํานํา 

 
 


