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9. การจัดการ
9.1 โครงสรางองคกร

แผนผังองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ 2547

9.2 โครงสรางการจัดการ
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวยคณะกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 7 ทาน ดังนี้
1. นายสมชาย  ศิริวิชยกุล ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสมชัย สิทธิชัยศรีชาติ กรรมการ
3. นายสมบัติ ปงศรีนนท กรรมการ
4. นาย ลิม ฮวี ไฮ กรรมการ
5. นาย ลิม เคีย ฮอง กรรมการ
6. นายสุวิทย  จินดาสงวน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
7. ดร.โรจนศักดิ์  โฉมวิไลลักษณ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
โดยมี นางชลัยยภรณ เสนียวงศ ณ อยุธยา เปนเลขานุการบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
นายสมชัย  สิทธิชัยศรีชาติ หรือ นายสมบัติ ปงศรีนนท หรือ นายลิม ฮวี ไฮ หรือ นายลิม เคีย ฮอง
กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ โดยอยางนอยหนึ่งในสอง
จะตองเปนนายลิม ฮวี ไฮ หรือ นายลิม เคีย ฮอง

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้
1. คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่จัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่

ประชุมผูถือหุน
2. คณะกรรมการจะมอบอํานาจใหแกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการรวม

กันหรือแยกกันเพ่ือกระทําอยางหนึ่งอยางใดตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ โดยใหคา

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายกํากับและตรวจสอบ

ฝายผลิตภัณฑ ฝายบัญชีและการเงิน ฝายการตลาดฝายปฏิบัติการ ฝายการขาย

กรรมการบริหาร
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ตอบแทนตามที่คณะกรรมการกําหนด คณะกรรมการมีสิทธิเปล่ียนแปลงหรือถอนอํานาจที่ไดมอบ
ใหไวแกบุคคลนั้น หรือใหบุคคลนั้นพนจากหนาที่และแตงตั้งบุคคลอื่นขึ้นแทนในเม่ือพิจารณาเห็น
เหมาะสม บุคคลผูไดรับมอบอํานาจหรือแตงตั้งนั้นจะตองปฏิบัติงานตามขอบังคับ คําส่ังและนโยบาย
ที่คณะกรรมการไดใหไว

3. คณะกรรมการอาจแตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะ
กรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและ
ภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียน
แปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได และการมอบอํานาจดังกลาวนั้น ตองไมเปนการใหอํานาจแกบุคคล
ดังกลาวในการที่จะอนุมัติรายการที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (“บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง” ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ
หรือบริษัทยอย

4. การมอบอํานาจตามขอ 2 และ 3 ดังกลาวนั้น ผูไดรับมอบอํานาจนั้นตองไมมีอํานาจอนุมัติรายการที่
บุคคลดังกลาวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแยง” ใหมีความหมายตามที่
กําหนดไวในประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

5. คณะกรรมการตองประชุมอยางนอยไตรมาสละคร้ัง
6. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายในส่ีเดือนนับแตวัน

ส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัทฯ และคณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญ
เม่ือใดก็ไดสุดแตจะเห็นสมควร หรือผูถือหุนซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวายี่สิบหาคน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งใน
สิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือ
หุนเปนการประชุมวิสามัญเม่ือใดก็ได โดยตองระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมใหชัดเจนในหนังสือ
ดังกลาวดวย ในกรณีเชนนี้คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายในหนึ่งเดือนนับแตวัน
ไดรับหนังสือจากผูถือหุน

7. คณะกรรมการตองจัดทํารายงานประจําป โดยอยางนอยตองปรากฏรายงานตามที่ขอบังคับของ
บริษัทฯ ไดกําหนดไว

8. คณะกรรมการมีอํานาจเสนอผลกําไรที่ไดในปใดหรือที่สะสมไวในปกอนออกจายเปนเงินปนผลในป
ใดๆ ใหแกผูถือหุน หรือเสนอใหจัดผลกําไรเปนประการอื่นก็ได

9. คณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนคร้ังคราวเม่ือเห็นวาบริษัทฯ มี
กําไรสมควรพอที่จะทําเชนนั้น และเม่ือไดจายเงินปนผลแลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบใน
การประชุมคราวตอไป

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ 2547 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้
1. นายสมชาย  ศิริวิชยกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสุวิทย  จินดาสงวน กรรมการตรวจสอบ
3. ดร.โรจนศักดิ์  โฉมวิไลลักษณ กรรมการตรวจสอบ
โดยมี นายวรภพ ทักษพันธุ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอโดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตร
มาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบราย
การใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ได

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป

ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามคําส่ังของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยตรงตอบุคคลภาย
นอก นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแกไขเพ่ิมเติมขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดเม่ือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ แตทั้งนี้ตองไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย
ที่เก่ียวของ

9.2.3 ผูบริหาร
ณ วันที่ 1 เมษายน 2547 ผูบริหารของบริษัทฯ ตามเกณฑของ ก.ล.ต. มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้
1. นายสมชัย สิทธิชัยศรีชาติ กรรมการผูจัดการ
2. นายสมบัติ ปงศรีนนท กรรมการบริหาร
3. นายนิติ เพชรในธรรม ผูชวยกรรมการ
4. นางวรีพร สิทธิชัยศรีชาติ ผูจัดการ ฝายปฏิบัติการ
5. นางสาวสุวาทิพย พรสุวรรณนภา ผูจัดการ ฝายบัญชีและการเงิน
6. นายราเชนทร อวมแกว ผูจัดการ ฝายการขาย
7. นายศักดิ์ประเสริฐ อภิวัฒนเดช ผูจัดการ ฝายการตลาด
8. นายพงศสถิตย รัชตะนาวิน ผูจัดการ ฝายการตลาด
9. นายพนิต ศรีเกริกกริช ผูจัดการทั่วไป

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร
ในปจจุบัน กรรมการบริหารจะดูแลฝายผลิตภัณฑเปนหลัก และกรรมการผูจัดการจะดูแลในฝายที่เหลือ
โดยกรรมการผูจัดการและกรรมการบริหารสามารถทํางานทดแทนกันและตัดสินใจในการดําเนินงาน
แทนกันได โดยขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร มีดังนี้
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1. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และ
ขอบังคับบริษัท

2. ดูแลการดําเนินกิจการใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
3. พิจารณาเสนอแกไข ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงานตาง ๆ ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ืออนุมัติ
4. สําหรับการอนุมัติเก่ียวกับกิจการอันเปนพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผูกู ใหกรรมการผูจัดการ

และ/หรือกรรมการบริหารกระทําการไดในมูลคาไมเกิน 50 ลานบาท ถาเกิน 50 ลานบาท ใหผาน
การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การอนุมัติเก่ียวกับกิจการที่เปนไปตามธุรกิจการคาปกติ
ไมมีการจํากัดวงเงินไว

5. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกกรรมการผูจัดการ และ/หรือ กรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแกผู
อื่นที่กรรมการผูจัดการ และ/หรือ กรรมการบริหารเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือการมอบ
อํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) รวมถึงการดําเนินการเก่ียว
กับรายการที่เก่ียวโยงกัน (ยกเวนรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินคาหรือบริการอันเปนธุรกิจปกติ
และตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไปของบริษัทฯ ที่กระทําเปนประจําอยางตอเนื่องเพ่ือกอใหเกิดรายไดหลัก
แกบริษัทฯ ภายใตขอบเขตที่คณะกรรมการกําหนด) และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเร่ืองอื่น ๆ ที่
กําหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณา

9.3 การสรรหากรรมการ
บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหา ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะตองมีกรรมการไมนอยกวา
5 คน โดยที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

1. ผูถือหุนมีคะแนนเทากับหุนที่ถือ
2. ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคนรวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ไดตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติ
แตละคร้ัง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตามขอ 1 ทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือคณะใด
มากนอยเพียงใดไมได

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุม
เปนผูออกเสียงชี้ขาด

ในสวนของกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ซึ่งจะไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน
และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ
2547 ไดมีมติแตงตั้งให นายสมชาย  ศิริวิชยกุล ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ และใหคณะ
กรรมการตรวจสอบอยูในวาระคราวละ 2 ป
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9.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
9.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

2545 2546
คาตอบแทน จํานวนราย คาตอบแทนรวม

(ลานบาท)
จํานวนราย คาตอบแทนรวม

(ลานบาท)
กรรมการ(1) 5 - 4 -
ผูบริหาร(2) 6 16.2 7 19.8
รวม 16.2 19.8
หมายเหตุ:
(1) ในป 2545-2546 บริษัทฯ ไมไดจายคาตอบแทนใหกับกรรมการ และบริษัทฯ ยังไมไดต้ังกรรมการตรวจสอบ โดย

บริษัทฯ ไดมีการตั้งกรรมการตรวจสอบในป 2547 และท่ีประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2547
มีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการรวมไมเกิน 1,000,000 บาทตอป

(2) ในป 2545 ผูบริหารของบริษัทฯ ไมรวมผูบริหาร 3 ทานท่ีเขาใหมในป 2546 และ 2547 คือ นายนิติ เพชรในธรรม
นายพงศสถิตย รัชตะนาวิน และนายนายพนิต ศรีเกริกกริช ในป 2546 ผูบริหารของบริษัทฯ ไมรวมผูบริหารท่ีเขาใหม 2
ทานในป 2547 คือ นายนิติ เพชรในธรรม และนายนายพนิต ศรีเกริกกริช ซ่ึงผูบริหารจะมีโครงสรางรายไดท่ีประกอบ
ดวย เงินเดือน และโบนัสประจําป โดยผูบริหารตั้งแตลําดับท่ี 3 เปนตนไป จะมีรางวัลประจําไตรมาสเพ่ิมเติมไปจากเงิน
เดือนและโบนัสประจําปดวย

9.4.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ
บริษัทฯ มีการตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นในป 2546 โดยบริษัทฯ มีการสมทบเงินเขากองทุนสํารอง
เล้ียงชีพใหกับผูบริหารจํานวน 7 รายในป 2546 เปนจํานวนเงิน 0.52 ลานบาท และที่ประชุมผูถือหุน
คร้ังที่ 2/2547 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2547 มีมติใหจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกพนักงานภายใต
โครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกพนักงาน (ESOP) โดยจะมีการเพิ่มทุนจํานวน 5 ลานหุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิดังกลาว โดยการจัดสรร เง่ือนไข และรายละเอียดอื่นๆ จะถูก
กําหนดอีกคร้ังในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในภายหลังไดมีการกําหนดสัดสวนใบสําคัญแสดง
สิทธิที่ใหกับกรรมการ 2 ทาน และไมมีพนักงานที่ไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิมากกวารอยละ 5 ของใบ
สําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่เสนอขายในคร้ังนี้ โดยกรรมการทั้ง 2 ทานไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิดังนี้
1. นายสมชัย สิทธิชัยศรีชาติ 500,000 หนวย
2. นายสมบัติ ปงศรีนนท 500,000 หนวย

9.5 การกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึง
ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ให
เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ทั้งนี้การกําหนดบทบัญญัติ
ตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง รวมทั้งที่ประชุมผูถือหุนคร้ังที่ 2/2547 เม่ือวันที่ 22 มกราคม
2547 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้น นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ไดเร่ิมนําหลักการการกํากับดูแลกิจการที่
ดี 15 ขอของตลาดหลักทรัพยฯ มาใชเพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงาน ดังตอไปนี้
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1) บริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน โครงสราง บทบาท
หนาที่ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระของกรรมการ รวมถึงการจัดเก็บและเปดเผย
ขอมูลแกผูลงทุน โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการสงหนังสือ
นัดประชุมผูถือหุนและขอมูลประกอบ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถา
มี) กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน

2) บริษัทฯ คํานึงถึงสิทธิสวนไดเสียของทุกกลุมที่เก่ียวของและพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับแตละกลุม
เพ่ือสรางความสําเร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งในสวนของกลุมลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงานและผูบริหาร
ของบริษัทฯ

3) ในการประชุมผูถือหุน ทางผูบริหารของบริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและแสดงความเห็นตอที่
ประชุม

4) บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน  โดยมีการรวมกันจัด
วางนโยบาย งบประมาณ และแผนการดําเนินงานอยางใกลชิด

5) ในสวนของตําแหนงกรรมการผูจัดการและตําแหนงกรรมการบริหาร  ไดมีการระบุถึงอํานาจและหนาที่ของ
กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหารไวอยางชัดเจน  นอกจากหากมีการทํารายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดําเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท บริษัทฯ ไดทําการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น  โดย
กําหนดใหการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ

6) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล ติดตาม และตรวจสอบใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปนโยบายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรางผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง

7) ทางบริษัทฯ อยูระหวางการดําเนินการจัดทํารางแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจ (Code of
Ethics) เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไดใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติตอ
ไป

8) ที่ประชุมผูถือหุนคร้ังที่ 2/2547 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2547 มีมติแตงตั้งกรรมการตรวจสอบจํานวน 3
ทาน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 7 ทาน ซึ่งไมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการของบริษัทฯ  หรือคิดเปน
รอยละ 43 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทําใหสามารถการถวงดุลในการพิจารณาวาระการประชุมตาง  ๆ
ได

9) ที่ประชุมผูถือหุนคร้ังที่ 2/2547 ไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทโดยมีมติใหคาตอบ
แทนของกรรมการบริษัททุกทานรวมกันไมเกิน 1,000,000 บาท ในสวนของผูบริหารบริษัทฯ จะพิจารณา
คาตอบแทนของผูบริหารโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ ในธุรกิจเดียวกัน
ซึ่งอยูในรูปของเงินเดือน เบี้ยประชุม โบนัสและ คาสงเสริมการขาย โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และผูบริหารแตละทาน

10) โดยทั่วไป ทางบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนระยะ นอกจากนั้นหากมีวาระที่ตอง
พิจารณาเปนพิเศษ ทางบริษัทฯ อาจจัดใหมีการประชุมระหวางการอยางเรงดวนตามแตเห็นสมควร  ทั้งนี้
บริษัทฯ จะจัดใหมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมแกคณะกรรมการบริษัทเปน
การลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน โดยมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน และมีการติดตามผลการดําเนิน
งานเปนประจํา มีเอกสารประกอบการประชุมครบถวน ในการดําเนินการประชุมในวาระใดที่กรรมการที่มี
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สวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนเก่ียวของ  กอนการพิจารณา กรรมการที่มีสวนไดเสียจะออกจากที่ประชุม
เพ่ือใหที่ประชุมไดอภิปรายกันอยางอิสระ

11) บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกํากับและตรวจสอบเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของแตละสายงานเพื่อใหเปนไป
ตามระเบียบของทางบริษัทฯ โดยทางฝายกํากับและตรวจสอบจะจัดทํารายงานการตรวจสอบเปนระยะ เพ่ือ
จัดสงใหคณะกรรมการตรวจสอบทําการพิจารณาตอไป

12) คณะกรรมการบริษัทจะรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประจําป และประจําไตร
มาส นอกจากนี้ยังรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในหัวขอตางๆ
(ตามรายละเอียดตามหัวขอที่ 10 เร่ืองการควบคุมภายใน) เพ่ือเปดเผยตอผูลงทุนในแบบแสดงรายการขอ
มูล และรายงานประจําปของบริษัท

13) บริษัทฯ จะพยายามสรางความสัมพันธที่ดีกับผูลงทุนโดยเร่ิมทําการเปดเผยขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบกับ
บริษัทฯ ตามกฎระเบียบของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากนี้บริษัทยังเปดใหผูลง
ทุนไดติดตามขอมูลของบริษัทฯ หรือติดตอกับทางบริษัทฯ ผานทาง web site ภายใตชื่อ www.sisthai.com

9.6 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมทั้ง
เพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย รวมถึงยังถือปฏิบัติตามกฎของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ในเร่ืองการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารดวยดังนี้
 มีนโยบายและยึดม่ันในจริยธรรม ความซื่อสัตยและความสุจริตใจในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา บริษัทคูคา
และผูถือหุน มีขอกําหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลบริษัทฯ ไปเปด
เผยหรือนําไปใชสวนตนหรือกระทํารายการที่อาจขัดแยงทางผลประโยชนถือเปนความผิดอยางรายแรง
และอาจถูกลงโทษทางวินัย

 บริษัทฯ ไดทําการแจงใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหนาที่การรายงานการถือหลักทรัพยของ
บริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งรวมถึง
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดย คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ทั้งนี้ กรรมการและผู
บริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

9.7 บุคลากร
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งส้ิน(1) 206 คน แบงตามฝายตางๆ ไดดังนี้

ฝายงาน จํานวนพนักงาน (คน)
1. ฝายขาย 87
2. ฝายบริการและสนับสนุนทางเทคนิค 28
3. ฝายบัญชี การเงิน 17
4. ฝายการตลาด 18
5. ฝายคลังสินคาและขนสง 33
6. อื่นๆ 23

รวม 206

ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งส้ิน(1) 181 คน
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หนวย: ลานบาท
คาตอบแทนพนักงาน(1) 2545 2546

เงินเดือนรวม 41.5 48.0
โบนัส 13.6 14.4
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ (ถามี) - 1.9
รางวัลประจําไตรมาส 6.3 11.0
คานายหนาพนักงานขายและการตลาด 6.0 9.2
รวม 67.3 84.4
หมายเหตุ: (1) นับรวมพนักงานท่ีบริษัทฯ ทําการจางผานบริษัทอ่ืน โดยกําหนดสวัสดิการเทียบเทาพนักงานบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มีการรวมพนักงานท่ีไดรับสวัสดิการเทียบเทาพนักงานของบริษัทฯ ท่ีวาจางผานบริษัทอ่ืนเขามาเปนพนักงานของ
บริษัทฯ เรียบรอยแลว ณ วันท่ี 1 เมษายน 2547

บริษัทฯ จะมีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับพนักงานโดยกวาง มิไดจํากัดแคเพียงนอกเหนือจากพนักงาน
ระดับผูบริหาร โดยพิจารณาถึงอายุงาน ผลงานที่ผานมา  รวมถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความคาดหวังที่
บริษัทฯ คาดวาจะไดรับ ซึ่งการจัดสรรในคร้ังนี้เปนการจัดสรรภายใตโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกพนักงาน
(ESOP) และไมมีพนักงานที่ไมใชผูบริหารรายใดไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิมากกวารอยละ 5 ของใบสําคัญแสดง
สิทธิที่เสนอขายในคร้ังนี้ โดยบริษัทฯ คาดวาจะมีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับพนักงานที่ไมใชผูบริหาร
จํานวน 2,970,000 ลานหนวย

รายละเอียดเก่ียวกับกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ
บริษัทฯ กอตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพในเดือนกุมภาพันธ 2546 ซึ่งบริหารโดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
ทิสโก จํากัด โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงคหลัก 2 ดานคือ :

1) เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหพนักงานบริษัทฯ
2) เพ่ือจูงใจใหพนักงานทํางานนานขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับกองทุนสํารองเล้ียงชีพดังนี้ :
 พนักงานจายเงินสะสมเขากองทุนในอัตรา 5% ของเงินเดือนเม่ือไดรับการบรรจุเขาทํางานแลว (บริษัทฯ
กําหนดระยะเวลาทดลองงาน 4 เดือน)

 บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนในอัตรา 5% ของเงินเดือนเทากับที่พนักงานจาย
 เม่ือพนสภาพการเปนพนักงาน พนักงานจะไดรับเงินคืนตามอายุงานดังนี้ :
อายุงาน สวนที่จายคืน
นอยกวา 2 ป จายคืนเฉพาะสวนของพนักงานพรอมผลประโยชนจากกองทุน
2-3 ป จายคืนสวนของพนักงานและ 20% ของบริษัทฯ พรอมผลประโยชนจากกองทุน
3-4 ป จายคืนสวนของพนักงานและ 40% ของบริษัทฯ พรอมผลประโยชนจากกองทุน
4-5 ป จายคืนสวนของพนักงานและ 70% ของบริษัทฯ พรอมผลประโยชนจากกองทุน
มากกวา 5 ป จายคืนสวนของพนักงานและ 100% ของบริษัทฯ พรอมผลประโยชนจากกองทุน
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาพนักงาน โดยไดมีการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับระบบการจัด
การที่ไดมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา เชน ระบบการจัดเก็บขอมูล ระบบบัญชี เปนตน เพ่ือใหมีความเขาใจและ
สามารถใชขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในสวนของผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดมีการจัดอบรมใหแกพนักงานขาย
เพ่ือใหเขาใจถึงคุณสมบัติของผลิตภัณฑและสามารถนําเสนอขอมูลใหแกลูกคาไดถูกตองและครบถวนในเวลา 
18:00 – 19:00 ทุกวัน และยังคงใหความสําคัญในการใหความรูกับพนักงานขายอยางตอเนื่องนอกจากนั้น
บริษัทฯ ยังไดมีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางพนักงาน เพ่ือใหเกิดความรัก ความสามัคคี และนําความสําเร็จมา
สูองคกร

บริษัทฯ เนนการมีวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแรง และเปนวัฒนธรรมที่เนนผลสําเร็จของงาน, เนนการทํางานเปนทีม
ดวยการกําหนดเปาหมายของพนักงานใหตรงกับเปาหมายของบริษัทฯ กําหนดผลตอบแทนของพนักงานใหปรับ
เปล่ียนไปตามความสามารถในการทํางานใหเปนไปตามเปาหมาย

ขอพิพาททางดานแรงงานในชวง 3 ปที่ผานมา
บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา




