
เอกสารแนบ 4 หนา 1

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท อารียา พรอพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน)

วันที่  30 มกราคม 2547

แบบประเมินนี้จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน



สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)
องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซ่ึงเปนรากฐานที่

สาํคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจาํเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ 
ซ่ึงเอ้ือใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุม
เพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหาร 
ใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกร 
อยางเหมาะสม การกาํหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน
                                                                                                                                         

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกาํหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
คณะกรรมการจัดใหมีการจัดทาํแผนการดาํเนินงานในแตละฝายงาน ซ่ึงมีความสอดคลองกับเปาหมายการดาํเนิน
ธุรกิจขององคกร                                                                                                                     

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการ
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กาํหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทน
ท่ีเกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมาย
ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน)

  ใช   ไมใช
คณะกรร
เปาหมาย

1.3
ประสิทธิภ

บริษัทแบ
จึงถึงระด
           
/

มการไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกับแตละฝายงานเพื่อรวมกันพิจารณาวาเปน
ที่พนักงานสามารถทาํไดจริง                                                                                            

บริ ษัทไดมี การจัด โครงสร า งองคกรที่ ช วย ใหฝ ายบริหารสามารถดําเนินงานไดอย างมี
าพ หรือไม

  ใช   ไมใช
/
/
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งแยกความรับผิดชอบและหนาที่การปฏิบัติงานออกเปนฝายงานตาง ๆ ท่ีชัดเจน ตั้งแตระดับปฏิบัติการ
ับบริหาร                                                                                                                     
 



เอ

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหาร
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ อาจกอ ให เกิดความขัดแย งทางผลประโยชนกับกิ จการ เปน
ลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม

  มี   ไมมี
บริษัทจะไดกาํหนดใหคณะทาํงานยกรางขอกาํห
เปนขอกาํหนดตอไป โดยมีกาํหนดระยะเวลาให

1.5 บริ ษัทมีการจัดทํานโยบายและ
ดานการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารทั่วไปที่ร

  ใช
อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดใหมีคณะทํางา
และประสิทธิผลอยูอยางสม่าํเสมอ                

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผน
เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม

  ใช
                                                          
                                                          
/

นดเกี่ยวกับจริยธรรม เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
แลวเสร็จภายในมิถุนายน 2547                                         

ระ เบียบวิธีป ฏิบัติ ง านเปนลายลักษณ อักษรในธุ รกรรม
ัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม

  ไมใช
/

นเพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
                                                                                  

การปฏิบัติงาน  บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา 

  ไมใช
/
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
การประกอบธุรกิจของบริ ษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  

โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน  เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม 
บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทาํใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกาํกับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และ
ปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวน
แ บ ง ก า ร ต ล า ด  เ ป น ต น  ด ว ย เ ห ตุ นี้  ก า ร ที่ จ ะ นําพ า ใ ห บ ริ ษั ท ร อ ด พ น จ า ก อั น ต ร า ย
ท่ีเกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจาํเปนตองดาํเนินการตอไปนี้อยางสม่าํเสมอ

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
(Identification of risk)

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น 
(Analysis of risk)

(3)   กาํหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk)
                                                                                                                                   

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบาง
ท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
อยางมีนัยสาํคัญ

  มี   ไมมี
ฝายบริห
ความเสี่ย

2.2

           
           

2.3
มาตรการ

           
           
/

ารจัดใหมีการประชุมทุกเดือนเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน รายงานและประเมินปจจัย
งทั้งภายในและภายนอก พรอมทั้งสรุปวิธีปองกันความเสี่ยงเหลานั้น                                            

บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทาํใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น
  มี   ไมมี
/
                                                                                                                              
                                                                                                                              

บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง 
ในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
/
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีกาํหนดไว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
           
           

2.5
ใชหรือไม

           
           
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว  


  ใช   ไมใช
/
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities)
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสาํคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา แนวทางที่

ฝ า ยบ ริ ห า รกําหนด ไ ว ไ ด รั บ ก า รตอบสนองและปฏิ บั ติ ต ามจ ากทุ กคน ในบริ ษั ท  ซ่ึ ง แน วทา ง
ดังกลาว ไดแก

(1) การกาํหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม
(2) มีการแบงแยกหนาที่ท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทาํที่ทุจริตออกจากกัน
(3)มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน
(4) การกาํหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ

                                                                                                                                   

3.1 บริษัทมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนาที่และวงเงินอาํนาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนแล เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
บริษัทจัด
รับทราบ 

3.2
เพื่อเปนก
สารสนเท

           
           

3.3
ดังกลาว 
ใชหรือไม

           
           
ะ
/

ทําประกาศการกําหนดอํานาจวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ เพื่อใหทุกฝายงาน
                                                                                                                             

บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด 
ารตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูล
ศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

  ใช   ไมใช
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

ในกรณีท่ีบริษัทมีการทาํธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคล 
บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติท่ีกําหนด  


  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/
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3.4 ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทาํโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสีย 
ในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
           
           

3.5    
บริษัทเปน
ใชหรือไม

           
           

3.6
(เชน การ
ตลอดระ
เหมาะสม

           
           

3.7
ผูท่ีเกี่ยวข

           
           

3.8
บริษัทยอ
หรือผูบริห

           
           
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

   ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคาํนึงถึงประโยชนสูงสุดของ
สาํคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทาํกับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) 


  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว 
ทาํสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้าํประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว
ยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความ
องสัญญา เปนตน)
  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
ข
/

เอกสารแนบ 4 หนา 7

                                                                                                                              
                                                                                                                              

กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทาํธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ี
องดังกลาวนาํโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                              
                                                                                                                              

ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของ
ยหรือบริษัทรวมอยางสม่าํเสมอ รวมทั้งมีการกาํหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการ
ารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                 
                                                                                 
/

/

                                             
                                             



3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดาํเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม ท้ังนี้
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

  มี   ไมมี
           
           

3.10
กระทาํใน

           
           
/
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ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการ
ลักษณะนั้นอีก หรือไม

  มี                                       ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                 
                                                                                 

/

                                             
                                             



สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure)
หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสาํหรับกรรมการ ผูบริหาร 

ผูถือหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ  
ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลที่มีคุณภาพควรมี 
คุณสมบัติดังนี้

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ
(2) มีความถูกตองสมบูรณ
(3) มีความเปนปจจุบัน
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย
(5) มีการจัดเก็บที่ดี

                                                                                                                                   

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สาํคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ  
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สาํคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่อง 
ท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน)

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่ จําเปน
และเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่าํตามที่กฎหมายกาํหนด ใชหรือไม

  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกต
ของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคย
ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว 
ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
           
           
/

/

/

/
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4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการ
ท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง

  ใช   ไมใช
บริษัทเล
หากมีขอ
/
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ือกใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
สงสัยทางบริษัทจะไดทําการสอบถามกับผูสอบบัญชีภายนอก                                                    



สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)
การที่บริษัทจะดาํเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่าํเสมอ

วา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดาํเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุง
แกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที
                                                                                                                                   

5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกาํหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน
ของฝายบ ิหารวาเปนไปตามเปาหมายการดาํเนินธุรกิจที่กาํหนดไว ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
คณะกร
เพื่อเปรีย

5.2
ในระยะเ

           
           

5.3

           
           

5.4 
ตอคณะก
เสนอราย

บริษัทได
ปฏิบัติงา
ร
/

รมการบริ ษัทจะเขารวมการประชุมประจําเดือนกับฝายบริหารและหัวหนาฝายงานตาง ๆ 
บเทียบผลการดาํเนินงานกับเปาหมายที่กาํหนดไว                                                                

กรณีท่ีผลการดาํเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กาํหนดไว บริษัทไดดาํเนินการ แกไขภาย
วลาที่เหมาะสม ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่าํเสมอ ใชหรือไม
  ใช   ไมใช

 
 

แ
น

/

                                                                                                                             
                                                                                                                             

กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกาํหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรง
รรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและ
งานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/
เอกสารแนบ 4 หนา 11

ตงตั้งผูตรวจสอบภายใน และกาํหนดผูตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบพรอมทั้งขั้นตอนวิธี
โดยใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                   



5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่ เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม

  ใช    ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทาํที่ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ
ตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสาํคัญ หรือไม

  มี                                      ไมมี   ไมมกีรณีดังกลาว
           
           
/

/

/
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