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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท อารียา พรอพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน)

วันที่  30 มกราคม 2547

แบบประเมินนี้จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน



สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)
องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซ่ึงเปนรากฐานที่

สาํคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจาํเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ 
ซ่ึงเอ้ือใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุม
เพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหาร 
ใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกร 
อยางเหมาะสม การกาํหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน
                                                                                                                                         

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกาํหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
คณะกรรมการจัดใหมีการจัดทาํแผนการดาํเนินงานในแตละฝายงาน ซ่ึงมีความสอดคลองกับเปาหมายการดาํเนิน
ธุรกิจขององคกร                                                                                                                     

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการ
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กาํหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการให
สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทน
ท่ีเกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมาย
ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน)

  ใช   ไมใช
คณะกรร
เปาหมาย

1.3
ประสิทธิภ

บริษัทแบ
จึงถึงระด
           
/

มการไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกับแตละฝายงานเพื่อรวมกันพิจารณาวาเปน
ที่พนักงานสามารถทาํไดจริง                                                                                            

บริ ษัทไดมี การจัด โครงสร า งองคกรที่ ช วย ใหฝ ายบริหารสามารถดําเนินงานไดอย างมี
าพ หรือไม

  ใช   ไมใช
/
/
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งแยกความรับผิดชอบและหนาที่การปฏิบัติงานออกเปนฝายงานตาง ๆ ท่ีชัดเจน ตั้งแตระดับปฏิบัติการ
ับบริหาร                                                                                                                     
 



เอ

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหาร
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ อาจกอ ให เกิดความขัดแย งทางผลประโยชนกับกิ จการ เปน
ลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม

  มี   ไมมี
บริษัทจะไดกาํหนดใหคณะทาํงานยกรางขอกาํห
เปนขอกาํหนดตอไป โดยมีกาํหนดระยะเวลาให

1.5 บริ ษัทมีการจัดทํานโยบายและ
ดานการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารทั่วไปที่ร

  ใช
อยางไรก็ตาม บริษัทไดจัดใหมีคณะทํางา
และประสิทธิผลอยูอยางสม่าํเสมอ                

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผน
เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม

  ใช
                                                          
                                                          
/

นดเกี่ยวกับจริยธรรม เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
แลวเสร็จภายในมิถุนายน 2547                                         

ระ เบียบวิธีป ฏิบัติ ง านเปนลายลักษณ อักษรในธุ รกรรม
ัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม

  ไมใช
/

นเพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
                                                                                  

การปฏิบัติงาน  บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา 

  ไมใช
/
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
การประกอบธุรกิจของบริ ษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  

โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน  เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม 
บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทาํใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกาํกับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และ
ปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวน
แ บ ง ก า ร ต ล า ด  เ ป น ต น  ด ว ย เ ห ตุ นี้  ก า ร ที่ จ ะ นําพ า ใ ห บ ริ ษั ท ร อ ด พ น จ า ก อั น ต ร า ย
ท่ีเกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจาํเปนตองดาํเนินการตอไปนี้อยางสม่าํเสมอ

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  
(Identification of risk)

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น 
(Analysis of risk)

(3)   กาํหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk)
                                                                                                                                   

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบาง
ท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
อยางมีนัยสาํคัญ

  มี   ไมมี
ฝายบริห
ความเสี่ย

2.2

           
           

2.3
มาตรการ

           
           
/

ารจัดใหมีการประชุมทุกเดือนเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน รายงานและประเมินปจจัย
งทั้งภายในและภายนอก พรอมทั้งสรุปวิธีปองกันความเสี่ยงเหลานั้น                                            

บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทาํใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น
  มี   ไมมี
/
                                                                                                                              
                                                                                                                              

บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง 
ในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
/
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีกาํหนดไว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
           
           

2.5
ใชหรือไม

           
           
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว  


  ใช   ไมใช
/
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities)
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสาํคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา แนวทางที่

ฝ า ยบ ริ ห า รกําหนด ไ ว ไ ด รั บ ก า รตอบสนองและปฏิ บั ติ ต ามจ ากทุ กคน ในบริ ษั ท  ซ่ึ ง แน วทา ง
ดังกลาว ไดแก

(1) การกาํหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม
(2) มีการแบงแยกหนาที่ท่ีอาจเอื้อใหเกิดการกระทาํที่ทุจริตออกจากกัน
(3)มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน
(4) การกาํหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ

                                                                                                                                   

3.1 บริษัทมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนาที่และวงเงินอาํนาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนแล เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
บริษัทจัด
รับทราบ 

3.2
เพื่อเปนก
สารสนเท

           
           

3.3
ดังกลาว 
ใชหรือไม

           
           
ะ
/

ทําประกาศการกําหนดอํานาจวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ เพื่อใหทุกฝายงาน
                                                                                                                             

บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด 
ารตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูล
ศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

  ใช   ไมใช
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

ในกรณีท่ีบริษัทมีการทาํธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคล 
บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติท่ีกําหนด  


  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/
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3.4 ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทาํโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสีย 
ในธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
           
           

3.5    
บริษัทเปน
ใชหรือไม

           
           

3.6
(เชน การ
ตลอดระ
เหมาะสม

           
           

3.7
ผูท่ีเกี่ยวข

           
           

3.8
บริษัทยอ
หรือผูบริห

           
           
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

   ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคาํนึงถึงประโยชนสูงสุดของ
สาํคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทาํกับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) 


  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว 
ทาํสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้าํประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว
ยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความ
องสัญญา เปนตน)
  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
ข
/
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กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทาํธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีท่ี
องดังกลาวนาํโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                              
                                                                                                                              

ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของ
ยหรือบริษัทรวมอยางสม่าํเสมอ รวมทั้งมีการกาํหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการ
ารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                 
                                                                                 
/

/

                                             
                                             



3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดาํเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม ท้ังนี้
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

  มี   ไมมี
           
           

3.10
กระทาํใน

           
           
/
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ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการ
ลักษณะนั้นอีก หรือไม

  มี                                       ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                 
                                                                                 

/

                                             
                                             



สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure)
หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสาํหรับกรรมการ ผูบริหาร 

ผูถือหุน หรือผูท่ีเกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ  
ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ีเกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในขอมูลที่มีคุณภาพควรมี 
คุณสมบัติดังนี้

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ
(2) มีความถูกตองสมบูรณ
(3) มีความเปนปจจุบัน
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย
(5) มีการจัดเก็บที่ดี

                                                                                                                                   

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สาํคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ  
เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สาํคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่อง 
ท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน)

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่ จําเปน
และเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่าํตามที่กฎหมายกาํหนด ใชหรือไม

  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสม
ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกต
ของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคย
ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว 
ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
           
           
/

/

/

/
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4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการ
ท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง

  ใช   ไมใช
บริษัทเล
หากมีขอ
/
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ือกใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
สงสัยทางบริษัทจะไดทําการสอบถามกับผูสอบบัญชีภายนอก                                                    



สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)
การที่บริษัทจะดาํเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่าํเสมอ

วา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดาํเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุง
แกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที
                                                                                                                                   

5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกาํหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน
ของฝายบ ิหารวาเปนไปตามเปาหมายการดาํเนินธุรกิจที่กาํหนดไว ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
คณะกร
เพื่อเปรีย

5.2
ในระยะเ

           
           

5.3

           
           

5.4 
ตอคณะก
เสนอราย

บริษัทได
ปฏิบัติงา
ร
/

รมการบริ ษัทจะเขารวมการประชุมประจําเดือนกับฝายบริหารและหัวหนาฝายงานตาง ๆ 
บเทียบผลการดาํเนินงานกับเปาหมายที่กาํหนดไว                                                                

กรณีท่ีผลการดาํเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กาํหนดไว บริษัทไดดาํเนินการ แกไขภาย
วลาที่เหมาะสม ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/

                                                                                                                              
                                                                                                                              

บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่าํเสมอ ใชหรือไม
  ใช   ไมใช

 
 

แ
น

/

                                                                                                                             
                                                                                                                             

กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกาํหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรง
รรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและ
งานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
/
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ตงตั้งผูตรวจสอบภายใน และกาํหนดผูตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบพรอมทั้งขั้นตอนวิธี
โดยใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                   



5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่ เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม

  ใช                                     ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชหรือไม

  ใช    ไมใช
                                                                                                                                         
                                                                                                                                         

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ
ทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทาํที่ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ
ตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสาํคัญ หรือไม

  มี                                      ไมมี   ไมมกีรณีดังกลาว
           
           
/

/

/
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