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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1 ประวัติความเปนมา 

บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอตั้งเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2523 โดยกลุมเตชะไกรศรี
และผูถือหุนตางชาติ ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจบริการชุบช้ินสวนพลาสติกดวยโครเมียมและ
ทอง ตอมาบริษัทไดพัฒนาเปนผูใหบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติก รวมทั้งพนสี พิมพสี และประกอบชิ้นสวนพลาสติก และให
บริการออกแบบ ผลิต และซอมแซมแมพิมพเพื่อผลิตชิ้นสวนพลาสติก โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2547 บริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 214 ลานบาท เรียกชําระแลว 168 ลานบาท ปจจุบัน กลุมเตชะไกรศรียังคงเปนผูถือหุนใหญและผูบริหาร 

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัท 
ป 2534  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 45 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลิตที่โรงงานบางพลี และในปดังกลาว 

บริษัทไดเขาถือหุนใน บริษัท ที.เค.ที. พลาสติก อินดัสเตรียล จํากัด รอยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียน 
มูลคา 34.65 ลานบาท เพื่อผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับการสงออก และไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน 
จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  

ป 2538  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน เปน 100 ลานบาท  เพื่อรวมลงทุนกับบริษัท โอกาวา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่มี
ความรูความชํานาญในเรื่องการชุบผิววัสดุเปนอันดับ 1 ใน 3 ของธุรกิจชุบผิววัสดุในประเทศญี่ปุน กอ
ตั้งบริษัท ทีเคที โอกาวา จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจพลาสติกชุบโครเมี่ยม โดยบริษัทถือหุนในอัตรารอยละ 
49 ของทุนจดทะเบียน 

ป 2542  บริษัทจําหนายเงินลงทุนในบริษัท ทีเคที โอกาวา จํากัด ใหกับบริษัท โอกาวา จํากัด ซึ่งเปนผูรวมกอตั้ง 
เนื่องจากบรษิัท ทีเคที โอกาวา จํากัด มีผลการดําเนินงานขาดทุนจากวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย 
ทําใหบริษัท โอกาวา จํากัด ตองเพิ่มทุนในบริษัท ทีเคที โอกาวา จํากัด ซึ่งบริษัทไมตองการลงทุนเพิ่ม
เติมอีก โดยบริษัทไดจําหนายเงินลงทุนในราคาที่สูงกวามูลคาตามบัญชีของบริษัท ทีเคที โอกาวา จํากัด 

ป 2544 บริษัทไดทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้กับสถาบันการเงิน จํานวน 102.87 ลานบาท โดยไดขยาย
เวลาการชําระหนี้ออกไป ซึ่งชําระหมดในป 2545 (ดูรายละเอียดใน สวนที่ 2 ขอ 12 ฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงาน) 

ป 2545  บริษัทจดทะเบียนเลิกกิจการของบริษัท ที.เค.ที. พลาสติก อินดัสเตรียล จํากัด เพราะบริษัทเนนตลาด
การผลิตและจําหนายในประเทศมากกวาการผลิตเพื่อการสงออก เนื่องจากความตองการชิ้นสวน
พลาสติกในประเทศเพิ่มมากขึ้นจากการยายฐานการผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟา ของผูผลิตตางๆ 
มายังประเทศไทย  

ป 2546 บริษัทไดลงทุนกอตั้งโรงงานแหงที่ 2 บนพื้นที่ 13 ไร ที่เขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อ
เพิ่มกําลังการผลิต และรองรับความตองการผลิตภัณฑจากลูกคาที่เพิ่มขึ้น อนึ่งการขยายการลงทุนครั้ง
นี้ ทําใหบริษัทสามารถขยายกําลังการผลิตจาก 3,600 ตันตอป เปน 7,800 ตันตอป โดยบริษัทไดนําเขา
เครื่องจักรใหมพรอมทั้งซื้อสายการผลิตชิ้นสวนพลาสติกทั้งหมดจากบริษัทผูผลิตและเจาของตราสินคา
ช้ันนํารายหนึ่ง เนื่องจากบริษัทผูผลิตดังกลาวตองการยกเลิกสายการผลิตชิ้นสวนพลาสติกทั้งหมด และ
มีนโยบายในการสั่งซื้อชิ้นสวนพลาสติกจากผูผลิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานแทน โดยบริษัทไดทํา
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สัญญาขายชิ้นสวนพลาสติกกับบริษัทผูผลิตรายนี้ โดยกําหนดมูลคาการสั่งซื้อช้ินสวนพลาสติกขั้นต่ํา
เดือนละ 20 ลานบาท เปนระยะเวลา 5 ป โดยเริ่มตั้งแตเดือนมกราคม 2547 
• เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100 ลานบาท เปน 160 ลานบาท โดยนําเงิน

เพิ่มทุนดังกลาว ไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน และปรับปรุงอาคารโรงงานและเครื่องจักรของโรงงาน 
อําเภอบางพลี รวมถึงลงทุนเพิ่มเติมในโรงงานที่เขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรี 

• เดอืนธันวาคม บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 160 ลานบาทเปน 214 ลานบาท ตามรายละเอียด
ดังนี้ 
- เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหมแกบริษัท ไทย ออโตโมทีป วีซีเอฟ จํากัด  จํานวน 1.6 

ลานหุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท) คิดเปนรอยละ 4.76 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 
168 ลานบาท และการเสนอขายหุนเพิ่มทุนดังกลาวทําใหสวนของผูถือหุนของบริษัทเพิ่มขึ้น 
36 ลานบาท ซึ่งกองทุนดังกลาวเปนกองทุนที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย โดยเปนการรวมทุนกัน
ระห ว า งก อ งทุ น  Japan Asia Investment Co., Ltd. (JAIC) กั บ กอ งทุ น  Vnet Venture 
Capital management Securities Co., Ltd. (VNET) โดยมีวัตถุประสงคที่จะเขาลงทุนใน
ธุรกิจที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยจะเลือกลงทุนในบริษัทที่มีผลการดําเนินงานที่ดี 
และการบริหารการจัดการที่มีมาตรฐาน ซึ่งการที่กองทุนดังกลาวไดตัดสินใจเขาถือหุนของ
บริษัท จะกอใหเกิดผลดีกับบริษัททั้งทางตรงและทางออม คือ นอกจากจะทําใหคูคาของ
บริษัทมั่นใจในความเปนมาตรฐานของบริษัทแลว บริษัทยังจะไดรับคําแนะนําในดาน
เทคโนโลยีใหมๆ รวมถึงการแนะนําคูคาหรือพันธมิตรทางการคาจากกองทุนดังกลาวดวย  
อยางไรก็ตามกองทุนมีสิทธิตามสัญญาที่จะขายหุนทั้งจํานวนหรือบางสวนที่ถืออยูใหแกผูถือ
หุนรายใหญของบริษัทหากราคาเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนต่ํากวาราคาที่กองทุนไดลง
ทุน 

- จัดสรรหุนเพิ่มทุนที่ออกใหมเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
ของบริษัท จํานวน 1.2 ลานหุน  โดยใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทที่เสนอ
ขายแกกรรมการและพนักงาน จํานวน 33 ราย  

2547 เดือนสิงหาคม จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 5 บาท เปนหุนละ 1 บาท และเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหมแกประชาชน จํานวน 40.0 ลานหุน  
เดือนกันยายน บริษัท ไทย ออโตโมทีป วีซีเอฟ จํากัด ไดแจงวาจะใชสิทธิขายหุนคืนตามสัญญา จํานวน 
2 ลานหุน คิดเปนรอยละ 25 ของจํานวนหุนที่ถืออยูทั้งหมดใหแกผูถือหุนรายใหญ 

 
2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติก รวมทั้งพนสี 
พิมพสี และประกอบชิ้นสวนพลาสติก และใหบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซมแมพิมพเพื่อผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
จําหนายใหแกผูผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟาชั้นนํา รวมทั้งผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer : 
OEM) ปจจุบัน บริษัทไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวมแตอยางใด 
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ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนพลาสติก สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา เปนธุรกิจที่มีอัตรา
การเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว ทั้งจากการใชในประเทศ และการผลิตเพื่อการสงออก เนื่องจากธุรกิจนี้เปนธุรกิจอุตสาหกรรม
สนับสนุน (Supporting Industry) โดยผลิตภัณฑตาง ๆ ของธุรกิจนี้ซึ่งเปนสวนประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมหลักอื่นๆ 
จึงเปนปจจัยสําคัญลําดับตน ๆ ที่นักลงทุนตางประเทศจะใหความสําคัญกับธุรกิจอุตสาหกรรมสนบัสนุนมาใชพิจารณา
ความเหมาะสมในการเลือกการลงทุนในประเทศใด ๆ ซึ่งประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งที่มีความพรอมในดานธุรกิจประเภท
นี้ จึงทําใหผูผลิตรถยนตและเครื่องไฟฟาตางๆ ยายฐานการผลิตสินคามายังประเทศไทย เชน การผลิตรถยนตของโตโยตา 
รวมถึงผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาในสํานักงานและในครัวเรือน ดังนั้นจากการยายฐานการผลิตสินคาดังกลาว ทําใหอัตรา
ความตองการของชิ้นสวนพลาสติกเพิ่มขึ้นมาก บริษัทจึงมีโครงการเพิ่มกําลังการผลิต เพื่อรองรับความตองการผลิตภัณฑ
พลาสติกที่เพิ่มขึ้น 

ปจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตชิ้นสวนพลาสติก 2 แหง โดยโรงงานแหงที่ 1 ตั้งอยูที่อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ดําเนินการผลิตโดยเนนการผลิตเพื่อรองรับความตองการชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และ
โรงงานแหงที่ 2 ตั้งอยูที่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งเปดดําเนินการตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2547 

ผลิตภัณฑของบริษัท  
บริษัทไดจําแนกผลิตภัณฑของบริษัทตามประเภทของสินคา ออกเปน 2 สายการผลิต ดังนี้  

1. สายการผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
• สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 
• สําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 
• สําหรับอุตสาหกรรมอื่น ๆ 

2. สายการผลิตแมพิมพเพื่อฉีดพลาสติก (Mold making) 
 

2.3 โครงสรางรายไดของบริษัท 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม  จํากัด (มหาชน) จําหนายสินคาทั้งหมดของบริษัทใหแกลูกคาในประเทศ ซึ่งมีโครง

สรางรายได ดังนี้ 

มูลคาการจําหนาย 2544 2545 2546 6 เดือน 2547 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย         

• อุตสาหกรรมยานยนต 91.08  33.14 142.79  42.76 235.06 50.05 117.60 39.19 

• อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 123.69  45.00 133.53  39.99 198.54 42.27 171.82 57.27 

• อุตสาหกรรมอื่น ๆ 28.45  10.35 27.44  8.22 10.47 2.23 6.89 2.30 

• การบริการผลิตแมพิมพ 14.53  5.29 28.06  8.40 20.31 4.32 1.99 0.66 

รายไดอื่น* 17.11  6.22 2.11  0.63 5.32 1.13 1.74 0.58 

รวมมูลคาการจําหนายทั้งหมด 274.86  100.00 333.93  100.00 469.70 100.00 300.04 100.00 
หมายเหตุ   :  *   รายไดอื่นไดแก เงินคืนคาภาษีจากกรมศุลกากร ดอกเบี้ยรับ รายไดจากการจําหนายทรัพยสิน 
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2.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพของสินคาและในขณะเดียวกันก็พัฒนาการใหบริการแกลูก
คาใหมีความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น โดยใชนโยบาย One Stop Service เปนหลัก 

การพัฒนาคุณภาพของสินคา บริษัทตระหนักอยูเสมอวาขั้นตอนกระบวนการผลิตเปนหัวใจหลักในการที่จะไดซึ่ง
คุณภาพของสินคาที่ดี ดังนั้นบริษัทจึงไดมีการปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและควบคุมคุณภาพตลอดมาจนปจจุบัน บริษัทได
รับมาตรฐานตาง ๆ ดังนี้ ISO 9001 : 2000, QS-9000 : 1998 3rd edition ถึงแมวาบริษัทจะไดรับมาตรฐานการผลิตมาก
มาย แตบริษัทก็ยังมุงมั่นที่จะปรับปรุงระบบการทํางานและประสิทธิภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง โดยมีเปาหมายที่จะ
พัฒนาใหไดรับมาตรฐาน TS 16949 และ ISO 14001 ตอไป 

การพัฒนาการใหบริการแกลูกคาแบบ One Stop Service เกิดขึ้น จากการที่บริษัทเล็งเห็นวา การอํานวยความ
สะดวกใหแกลูกคาเปนส่ิงที่จําเปนและจะสามารถพัฒนาฐานลูกคาใหขยายออกไปไดอยางมาก ดังนั้นบริษัทจึงเริ่มดําเนิน
การพัฒนารูปแบบการใหบริการใหไดครบวงจรมากขึ้น จนปจจุบันบริษัทสามารถดําเนินการใหบริการไดครบวงจรแลว 
กลาวคือ บริษัทไดเขาไปมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑของลูกคา และนํามาออกแบบแมพิมพ ดําเนินการ
ผลิตชิ้นงาน พนสี เคลือบสี พิมพลาย ตลอดจนถึงกระบวนการประกอบชิ้นงานตาง ๆ เขาดวยกัน นอกจากนี้การซอมแซม
แมพิมพที่สึกหรอจากกระบวนการผลิต บริษัทก็สามารถดําเนินการไดเอง ทําใหไดคุณภาพชิ้นงานที่มีคุณภาพดี และ
สามารถจัดสงใหไดภายในระเวลาที่กําหนดอีกดวย 

จากการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งในดานมาตรฐานกระบวนการผลิตและการพัฒนารูปแบบการใหบริการแบบ One 
Stop Service นี้เอง บริษัทเชื่อม่ันวาจะเปนส่ิงที่สรางความพึงพอใจใหแกลูกคาและจะเปนนโยบายสําคัญในการรักษาฐาน
ลูกคาเดิมรวมถึงจะเปนกลยุทธที่ใชในการขยายฐานลูกคารายใหม ๆ อีกดวย 
 


