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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

ผูสอบบัญชี และรายงานผูสอบบัญชี 

งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมประหนึ่งทําใหมของบริษัท สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2543 - 2545 และ
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2546 ทําการตรวจสอบ และสอบทานโดยนายพิชัย ดัชณาภิรมย  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียน
เลขที่ 2421 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งใหความเห็นในรายงานผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินแสดง
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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ตารางสรุปงบการเงิน 
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ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงิน  
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12.1 คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
ในเดือนตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางกลุมบริษัท โดยการเขาถือหุนในบริษัทที่เกี่ยวของกัน 3 แหงใน

สัดสวนรอยละ 99.99 เพื่อใหเกิดความชัดเจนในโครงสรางการถือหุน ความโปรงใส และเพื่อเปนการสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจระหวางกัน ดังรายละเอียดแสดงขางตนในหัวขอ 2.1 เรื่องประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ โดยหลังการจัด
โครงสรางครั้งนี้ จะทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากการบริหารโครงการ และการกอสรางเพิ่มขึ้น บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงิน
รวมเสมือนปรับโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยทั้งสามดังกลาว สําหรับป 2544 2545 และ งวด 9 เดือน2546 และผาน
การตรวจสอบและสอบทานโดยผูสอบบัญชีไดรับอนุญาต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
รวมของบริษัท และบริษัทยอย  

ในการวิเคราะหผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท จะอางถึงตัวเลขจากงบการเงินรวมเสมือนปรับโครงสรางเปน
ฐานในการวิเคราะห โดยงบการเงินรวมเสมือนปรับโครงสรางสําหรับป 2544 2545 และงวด 9 เดือนป 2546 จัดทําขึ้น
เสมือนวาบริษัทฯ ไดจัดโครงสรางการถือหุนตั้งแตตนป 2544  

 
1) สรุปภาพรวมการดําเนินงานของบริษัทฯ  
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร ซึ่งประกอบดวยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภท

บานจัดสรรพรอมที่ดินเพื่อขาย การรับบริหารโครงการแบบครบวงจร และการบริหารชุมชน โดยในปจจุบัน บริษัทฯ มีราย
ไดหลักทั้งจํานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งแมวา ธุรกิจอสังหาริมทรัพยจะไดรับผลกระทบจากการชลอตัวของ
เศรษฐกิจอยางรุนแรงในชวงป 2540 – 2542 ซึ่งสงผลใหบริษัทอสังหาริมทรัพยประสบปญหาในการชําระหนี้ และขาดเงิน
ทุนในการดําเนินงาน แตจากวิสัยทัศนของผูบริหารที่ปรับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยไดใชกลยุทธการซื้อ
โครงการ และที่ดินที่เปนหลักประกันของหนี้สินที่ไมกอใหเกิดรายไดจากเจาของโครงการเดิม หรือจากสถาบันการเงินมา
พัฒนารูปแบบแนวคิด และกลยุทธการตลาด ตลอดจนขยายการดําเนินธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร รับบริหาร
โครงการที่ประสบปญหา ซึ่งที่ผานมา บริษัทรับซื้อโครงการลักษณะดังกลาวเพื่อพัฒนาตอทั้งสิ้น 9 โครงการ รับบริหาร
โครงการ 3 โครงการ และรับจางบริหารชุมชนทั้งหมด 14 โครงการ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปนผูบุกเบิกการใช “สัญญาเปนธรรม” ซึ่งเปนการสรางความมั่นใจใหกับลูกคา โดย
กําหนดการจายเงินดาวนตามสัดสวนความคืบหนาของงานที่ทําเสร็จ และเปนผูริเริ่มการออกแบบบานแนวความคิดใหม ซึ่ง
มีการออกแบบบานและประโยชนใชสอยใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา และมีการศึกษาวิจัยตลาดเพื่อใหสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑใหตรงความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง 

จากการพัฒนาการที่ไมหยุดนิ่งของบริษัท ประกอบกับปจจัยทางเศรษฐกิจที่เอื้ออํานวยตอการขยายตัวของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ทั้งนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล  ภาวะอัตราดอกเบี้ยตํ่า และความมั่นใจของผูบริโภคที่เพิ่มมากขึ้น  
รวมถึงแนวโนมการอยูอาศัยแบบครอบครัวเล็กลง ทําใหมีความตองการที่อยูอาศัยมากขึ้น สงผลใหบริษัทมีอัตราการขยาย
ตัวของรายไดอยางมีนัยสําคัญ โดยในป 2545 บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้น 1,720 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 875 ลานบาท ในป 
2544 คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 96 ของรายไดรวม และเปน 1,198 ลานบาทในงวด 9 เดือน ป 2546  

ณ 30 กันยายน 2546 กลุมบริษัทฯ มีโครงการที่เปดดําเนินงานทั้งหมด 14 โครงการ มูลคาโครงการรวมทั้งสิ้น 
8,759 ลานบาท โดยเปนมูลคาที่ทําสัญญาซื้อขายแลวทั้งสิ้น 5,971 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68 ของมูลคาโครงการรวม และ
เปนมูลคาที่บริษัทฯ โอนรับรูเปนรายไดแลว 3,961 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45 ของมูลคาโครงการรวมในปจจุบัน ทั้งนี้ 
เปนโครงการที่เปดในป 2546 ทั้งหมด 5 โครงการ คิดเปนมูลคาทั้งสิ้น 2,844 ลานบาท หรือรอยละ 32 ของมูลคาโครงการที่
ดําเนินการอยูในปจุบัน 
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2) การวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมา 
2.1) วิเคราะหดานรายได 
บริษัทฯ มีรายไดรวมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เปนผลจากความสําเร็จในการดําเนินกลยุทธทางธุรกิจ การสรางความ

เช่ือมั่นตอลูกคา พรอมกับความแมนยําในการวิเคราะหความตองการของตลาด โดยในป 2545 บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้น 
1,720 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 96 จากป 2544 และในงวด 9 เดือนป 2546 มีรายไดรวมทั้งสิ้น 1,198 ลานบาท รายไดของ
บริษัทฯ ทั้งจํานวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย และมีรายไดหลักจากการขายบานจัดสรรพรอมที่ดิน คิดเปนรอยละ 98 ใน
ป 2544 รอยละ 96 ในป 2545 และเปนรอยละ 91 ในงวด 9 เดือน ป 2546 โดยกลุมบริษัทสามารถเพิ่มสัดสวนรายไดจากการ
กอสรางมากขึ้นเปนรอยละ 7 หรือคิดเปน 87.93 ลานบาทในงวด 9 เดือน ป 2546 ซึ่งเปนรายไดจากการรับจางกอสรางบาน
ในโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน ภายใตการบริหารงานของบริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท (NCPM) บริษัทยอย
รวมกับเจาของโครงการเดิม ซึ่งเริ่มเปดโครงการเมื่อป 2545 และไดรับการตอบสนองอยางดีจากผูบริโภค นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีรายไดจากการบริหารโครงการ ซึ่งเปดดําเนินการภายใตบริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง (QLM) ต้ังแตป 2544 เพื่อบริหาร
ชุมชนในโครงการของกลุมบริษัททั้งสิ้น 14 โครงการ 

 
2544 

งบการเงินเสมือนรวม 
2545 

งบการเงินเสมือนรวม 
9 เดือนป 2546 

งบการเงินเสมือนรวม ผลิตภัณฑ 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขาย 
รายไดจากการกอสราง 
รายไดจากการบริหารโครงการ 
รายไดอื่น 

857.18 
3.02 
2.99 
11.75 

98.0 
0.4 
0.3 
1.3 

1,646.99 
44.65 
6.20 
22.15 

95.8 
2.6 
0.4 
1.2 

1,094.19 
87.93 
6.49 
9.56 

91.3 
7.3 
0.6 
0.8 

รวมท้ังสิ้น 874.94 100.0 1,719.99 100.0 1,198.16 100.0 
 
รายไดจากการขายบานพรอมที่ดินของบริษัทฯ ประกอบดวยรายไดจากการขายบาน 3 ประเภทหลัก ไดแก 

บานเดี่ยว บานแฝด และทาวนเฮาส  โดยมีสัดสวนจากการขายบานเดี่ยวสูงสุดเฉลี่ยรอยละ 70 ของรายไดจากการขายบาน 
และในชวง 9 เดือนแรกของป 2546 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดบานเดี่ยว บานแฝด และทาวนเฮาส เทากับรอยละ 71, 13  และ 
16 ตามลําดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคาระดับบนมากขึ้น และเนนสัดสวนการขายบานเดี่ยว
มากขึ้นในอนาคต  

 
2544 

งบการเงินเสมือนรวม 
2545 

งบการเงินเสมือนรวม 
9 เดือนป 2546 

งบการเงินเสมือนรวม ผลิตภัณฑ 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขายบาน: 
 บานเดี่ยว 
 บานแฝด  
 ทาวนเฮาส 

 
645.87 
67.07 
144.24 

 
75.35 
7.82 
16.82 

 
1,096.24 
226.24 
324.51 

 
66.56 
13.74 
19.70 

 
774.15 
146.32 
167.43 

 
70.75 
13.37 
15.88 

รวมรายไดจากการขาย 857.18 100.00 1,646.99 100.00 1,094.19 100.00 
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ในป 2545 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายบานทั้งสิ้น 1,647 ลานบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 790 ลานบาท หรือคิด
เปนอัตราการเติบโตรอยละ 92 จากป 2544 โดยมีสัดสวนการขายบานเดี่ยว : บานแฝด : ทาวนเฮาส ในป 2545 เทากับรอย
ละ 66 : 14 : 20 ซึ่งหากพิจารณาการเติบโตของสัดสวนบานแตละประเภท พบวา บานแฝดมีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 237 
และรายไดจากการขายทาวนเฮาสมีอัตราการเติบโตรอยละ 125 เนื่องจากการเพิ่มสินคาประเภทบานแฝดที่ตรงตอความ
ตองการในตลาดในโครงการที่เปดใหมในป 2545 รวมทั้งการขยายตัวของรายไดจากการขายทาวนเฮาสจากโครงการบาน
ฟาปยรมย ซึ่งเริ่มเปดเฟส 1 และเฟส 2 และบานฟาศรีนครินทร แกรนดโฮม  

สําหรับในชวง 9 เดือนแรกของป 2546 บริษัทฯ มียอดรับรูรายไดจากการขายบานทั้งสิ้น 1,094 ลานบาท เพิ่ม
ขึ้นจากงวด 9 เดือนป 2545 จํานวน 188 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตเทากับรอยละ 21 เปนรายไดจากการขายบานเดี่ยว 
และบานแฝดคิดเปนสัดสวนรอยละ 71 และ 13 และเปนรายไดจากการขายทาวนเฮาสรอยละ 16 และในป 2546 บริษัทฯ ได
เปดโครงการใหมทั้งหมด 5 โครงการ โดยมุงเนนกลุมลูกคาระดับบนมากขึ้น ไดแก บานฟากรีนพารครังสิต คลอง 2 เฟส 2, 
บานฟาปยรมย (เฟส 6), บานนริศา, บานฟากรีนพารค รอยัลปนเกลา, และ บานฟารังสิต คลอง 2 ซึ่งไดรับการตอบรับอยาง
ดีจากผูบริโภค โดยรายไดจากการขายป 2546 แบงตามโครงการไดดังนี้  

 
รายไดจากการขายในป 2545 และงวด 9 เดือนป 2546 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

โครงการ 
งบการเงินเสมือนรวม 

ป 2545    
 (ลานบาท) % 9 เดือน 2546 

  (ลานบาท) % 

รายไดจากโครงการ บานฟาลากูน              184.40  11.20%                   6.99  0.64% 
รายไดจากโครงการ กรีนพารครังสิต เฟส1              242.82  14.74%                 12.11  1.11% 
รายไดจากโครงการ กรีนพารครังสิต เฟส2                17.49  1.06%               100.83  9.21% 
รายไดจากโครงการ บานฟาปยรมย เฟส1              430.74  26.15%                   2.82  0.26% 
รายไดจากโครงการ บานฟาปยรมย เฟส2              290.84  17.66%               285.43  26.09% 
รายไดจากโครงการ บานฟาปยรมย เฟส3                  5.48  0.33%                 94.49  8.64% 
รายไดจากโครงการ บานฟาปยรมย เฟส4                      -    0.00%               194.77  17.80% 
รายไดจากโครงการ บานฟาปยรมย เฟส5                      -    0.00%                 78.98  7.22% 
รายไดจากโครงการ บานสวนลลนา เฟส1                42.35  2.57%                 17.43  1.59% 
รายไดจากโครงการ บานสวนลลนา เฟส2                81.57  4.95%                 37.88  3.46% 
รายไดจากโครงการ บานฟาทอฝน                  6.13  0.37%                   1.25  0.11% 
รายไดจากโครงการ บานฟาชมพฤกษ เฟส1                23.48  1.43%                   3.24  0.30% 
รายไดจากโครงการ บานฟาชมพฤกษ เฟส2                22.50  1.37%                       -    0.00% 
รายไดจากโครงการ บานฟากรีนพารค-ลาดพราว101              225.00  13.66%               233.39  21.33% 
รายไดจากโครงการ บานศรีนครินทร                73.15  4.44%                   6.30  0.58% 
รายไดจากโครงการ บานธัญธานี                      -    0.00%                 18.28  1.67% 
รายไดจากโครงการ บานนริศา                  1.03  0.06%                       -    0.00% 

ยอดรวม           1,646.99  100.00%            1,094.19  100.00% 
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ในป 2545 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสูงสุด 3 โครงการแรก ไดแก โครงการบานฟาปยรมย เฟส 1  โครง

การบานฟาปยรมย เฟส 2 และโครงการบานฟากรีนพารค รังสิต เฟส 1  คิดเปนสัดสวนรวม 3 โครงการรอยละ 58 ของราย
ไดจากการขายทั้งหมด สําหรับในงวด 9 เดือนป 2546 มีรายไดหลักมาจาก 3 โครงการแรกไดแก บานฟาปยรมย เฟส 2 บาน
ฟากรีนพารคลาดพราว 101 และบานฟาปยรมย เฟส 4 ตามลําดับ ซึ่งรายไดจากทั้ง 3 โครงการคิดเปนสัดสวนรอยละ 65 
ของรายไดจากการขายทั้งหมด  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 บริษัทฯ มีโครงการที่ดําเนินการอยูทั้งสิ้น 14 โครงการ มูลคารวม 8,759 ลาน
บาท มียอดขายแลว 5,971 ลานบาท เปนยอดโอนรับรูรายไดแลว 3,961 ลานบาท คงเหลือยอดซื้อที่ทําสัญญาแลว แตยังไม
ไดโอนทั้งสิ้น 2,010 ลานบาท ซึ่งคาดวาจะทยอยโอนกรรมสิทธิ์ใหแกลูกคาในไตรมาส 4 ป 2546 อยางเปนนัยสําคัญ โดย
พิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งโดยสวนใหญจะมีความพรอมในชวงเปดขายโครงการตั้งแตไตรมาส
ที่สองของปเปนตนไป ทําใหบริษัทมีการรับรูรายไดจากการขายบานเปนจํานวนมากในชวงครึ่งปหลัง ซึ่งเห็นไดจากรายได
จากการขายบานในงวด 9 เดือน ป 2545 จํานวน 905 ลานบาท เปรียบเทียบกับรายไดจากการขายบานทั้งป 2545 จํานวน 
1,647 ลานบาท คิดเปนยอดรับรูรายไดในไตรมาสที่ 4 สูงถึงรอยละ 45 ของรายไดทั้งป 2545 

ในป 2545 และงวด 9 เดือนป 2546 บริษัทฯ มีรายการผลขาดทุนจากการตีราคาสินคาลดลง เปนจํานวน 12 
ลานบาท และ 2 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ เนื่องจากมีการประเมินตนทุนสูงเกินไประหวางดําเนินโครงการ จึงคิดโอนกลับ
ผลขาดทุนเมื่อปดโครงการ  สําหรับรายไดอื่นในงบการเงินของบริษัทตั้งแตป 2544 - 2546 จํานวน 11.75 ลานบาท 7.95 
ลานบาท และ 7.15 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนเฉลี่ยรอยละ 1 ของรายไดรวม เปนรายไดจากการรับคาเชา คาน้ําบาดาล และ
คาเปลี่ยนสัญญาฯ รายไดจากดอกเบี้ยรับ กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน และอื่นๆ 
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2.2) วิเคราะหดานตนทุน และกําไรขั้นตน 
 
สรุปตัวเลขงบกําไรขาดทุน 

 
บริษัทฯ มีตนทุนขายสําหรับการขายบานในงวด 9 เดือนป 2546 เทากับ 799 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73 ของราย

ไดจากการขายบาน หรือคิดเปนอัตราสวนกําไรขั้นตนเทากับรอยละ 27 หากเปรียบเทียบกับกําไรขั้นตนในงวด 9 เดือน ป 
2545 ซึ่งเทากับรอยละ 23 พบวาตนทุนขายบานของบริษัทลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของปกอน โดยสาเหตุหลักเนื่องมา
จาก ตนทุนที่ดินและตนทุนดอกเบี้ยลดลง และนโยบายการเปดโครงการที่เนนลูกคากลุมเปาหมายระดับสูงมากขึ้น ทําให
อัตราสวนกําไรขั้นตนในงวด 9 เดือน ป 2546 สูงขึ้น ทั้งนี้ อัตราสวนกําไรขั้นตนเฉลี่ยของโครงการแบงตามกลุมเปาหมาย
เปนดังนี้ 

 
โครงการกลุมเปาหมาย อัตราสวนกําไรขั้นตนเฉลี่ย (รอยละ) 
โครงการเนนกลุมลูกคาระดับสูง 
โครงการเนนกลุมลูกคาระดับกลาง 

30 – 35 
20 - 25 

 
สําหรับตนทุนกอสรางของบริษัทฯ ในป 2544 และ 2545 คิดเปนสัดสวนรอยละ 58 และรอยละ 81 ตามลําดับ ตน

ทุนกอสรางที่เพิ่มขึ้นในป 2545 เนื่องจาก ตนทุนกอสรางทั้งหมดที่เกิดขึ้นเปนการรับจางกอสรางใหกับโครงการธัญธานี ซึ่ง 
NCPM เริ่มดําเนินการเต็มตัวในป 2545 จึงมีคาใชจายในการกอสรางบานตัวอยางสําหรับโครงการ ซึ่งคิดเปนตนทุนกอ
สรางในป 2545 ทั้งนี้ ในงวด 9 เดือนป 2546 สัดสวนตนทุนกอสรางลดลงเหลือรอยละ 66 ซึ่งสะทอนถึงตนทุนปกติของ
การดําเนินธุรกิจ 

 

 
สวนที่ 2 หนา 73  



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2  สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
2.3) วิเคราะหดานคาใชจายในการขายและการบริหาร 
บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 164 ลานบาท ในป 2545 และ 187.5 ลานบาทในงวด 9 เดือน ป 

2546 โดยคิดอัตราสวนตอยอดขายเทากับ รอยละ 9.5 และ 15.6 ตามลําดับ ทั้งนี้ คาใชจายที่เพิ่มขึ้น เกิดจากคาใชจายดาน
บุคลากรของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น เนื่องจากในป 2546 บริษัทฯ มีการขยายตัวทางธุรกิจมากขึ้น โดยมียอดจองบานเพิ่มสูงขึ้นมาก 
นอกจากนั้น ยังมีคาใชจายดานการตลาดและการขายเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ วางแผนขยายฐานลูกคาไปยังโซนใต 
และโซนตะวันตก ซึ่งเปนตลาดใหมสําหรับบริษัทฯ จึงไดมีการเพิ่มงบโฆษณามากขึ้น อยางไรก็ตาม เนื่องจากโครงการ
หลายโครงการเปดขายในชวงตนป 2546 ซึ่งจะมีการโอนบานจํานวนมากในชวงไตรมาส 4 ป 2546 ทําใหบริษัทฯ รับรูราย
ไดสวนใหญในชวงไตรมาส 4 ดังนั้น สัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายรวมทั้งป 2546 จะลดลงต่ํากวาสัด
สวนคาใชจายตอยอดขายในงวด 9 เดือน 

 
2.4) วิเคราะหกําไร 
 
สรุปตัวเลขงบกําไรขาดทุน 

   
ในงวด 9 เดือนป 2546 บริษัทฯ มีกําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษีเทากับ 146 ลานบาท เพิ่มสูงขึ้นจากงวดเดียวกันป 

2545 จํานวน 29 ลานบาท คิดเปนอัตราเติบโตเทากับรอยละ 25 ทั้งนี้ อัตราสวนกําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเทากับ
รอยละ 12  

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2545 จํานวน 304 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 17.7 ของรายไดรวมของป 2545 เพิ่มขึ้น
จากป 2544 ซึ่งมีกําไรสุทธิจํานวน 66 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 7.6 ของรายไดรวมของป 2544 ทั้งนี้ เนื่องจากคาใช
จายในการขายและการบริหารลดลง จากรอยละ 14 เหลือเพียงรอยละ 9.5 สําหรับงวด 9 เดือนป 2546 อัตรากําไรสุทธิของ
บริษัทฯ ลดลงเหลือรอยละ 7.8 มีสาเหตุหลักมาจากคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการขยายตัวของ
บริษัทฯ และการขยายฐานลูกคาไปสูโซนอื่นๆ และเนื่องจากโดยปกติบริษัทฯ จะมีการเปดตัวโครงการใหมในชวงตนป ทํา
ใหมีคาใชจายในการโฆษณาสูง ทั้งนี้เมื่อมีการโอนบานในชวงไตรมาส 4 จะทําใหอัตราสวนตนทุนสวนนี้ลดลง นอกจาก
นั้น  ยังเปนผลจากการที่บริษัทฯ เริ่มมีภาระการจายภาษีในป 2546 อีกดวย  
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2.5) อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 

บริษัทฯ มีอัตราสวนผลตอบแทนตอผูถือหุนเทากับรอยละ 203.6 ในป 2545 ทั้งนี้ เนื่องจากในป 2545 
บริษัทฯ ยังมีรายการผลขาดทุนสะสมอยูจํานวน 117 ลานบาท ทําใหสวนของผูถือหุนอยูในระดับต่ํามาก สําหรับในงวด 9 
เดือนป 2546 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนเทากับรอยละ 26.8 โดยสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากผลขาดทุน
สะสมลดลงเหลือ 23.8 ลานบาท และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวเปน 800 ลานบาท  

 
12.2 ฐานะทางการเงิน 

1) สินทรัพย  
ตนทุนการพัฒนาที่ดิน : สินทรัพยหลักของบริษัทฯ คือตนทุนพัฒนาที่ดิน ซึ่งประกอบดวย ตนทุนที่ดิน 

ตนทุนคาพัฒนาที่ดิน คาใชจายในการกอสราง และคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรง รวมถึงดอกเบี้ยของวงเงินกูเพื่อใชพัฒนา
โครงการ โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 บริษัทฯ มียอดตนทุนคาพัฒนาที่ดินคิดเปนสัดสวนรอยละ 82.7 ของสินทรัพยรวม 
ทั้งนี้ เปนตนทุนพัฒนาที่ดินของโครงการหลัก 9 โครงการ 

 โครงการหลัก 9 โครงการ ซึ่งเริ่มเปดขายตั้งแตป 2545 รวมทั้งตนทุนพัฒนาของโครงการในอนาคต 
รวมมูลคา  2,127 ลานบาท คิดเปนรอยละ 89.8 ของตนทุนการพัฒนาที่ดินทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
รายละเอียดตนทุนพัฒนาที่ดิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 

โครงการ/ ปที่เปดโครงการ มูลคา (ลานบาท) 
1. บานฟาปยรมย เฟส 7 และ เฟส 8 /2547 
2. บานฟากรีนพารค รังสิต เฟส 2 /2546 
3. บานฟาปยรมย เฟส 4 /2545 
4. บานจอมเทียน พัทยา /2547 
5. บานฟาปยรมย เฟส 5 /2545 
6. บานฟาปยรมย เฟส 6 /2546 
7. บานฟาปยรมย เฟส 3 /2545 
8. บานฟากรีนพารค พุทธมณฑล /2546 
9. บานฟากรีนพารค ประชาอุทิศ /2547 
10. โครงการอื่น 

334.70 
298.50 
258.10 
249.85 
239.66 
222.41 
194.90 
178.82 
150.37 
241.53 

รวมทั้งสิ้น 2,368.84 
 
ตนทุนการพัฒนาที่ดินที่เพิ่มขึ้นจาก 1,350 ลานบาทในป 2545 เปน 2,369 ลานบาทในชวง 9 เดือนป 

2546 เนื่องจาก ในชวงป 2545-2546 บริษัทฯ เปดโครงการขายเพื่อรองรับความตองการของตลาดจํานวนรวม 10 โครงการ 
ซึ่งประสบความสําเร็จในการขายและอยูระหวางการทยอยกอสรางเพื่อสงมอบใหแกลูกคา ประกอบกับตนทุนการเตรียมที่
ดินและการพัฒนาที่ดินสําหรับโครงการที่จะเปดใหมภายในป 2547 อีกอยางนอย 5 โครงการ 

บริษัทฯ  มีนโยบายควบคุมการลงทุนกอสราง ในสวนของบานระหวางปลูกสราง การพัฒนา
สาธารณูปโภค และการพัฒนาที่ดิน ใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และการควบคุมบริหาร
โครงการเพื่อใหสงมอบใหลูกคาไดตามเวลาที่กําหนด 
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วัสดุกอสรางคงเหลือ : เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายใหผูรับเหมารับผิดชอบในการซื้อวัสดุกอสรางใหได
ตามคุณภาพที่บริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ จะดําเนินการจัดหาเฉพาะวัสดุกอสรางหลักบางชนิดเทานั้น ดังนั้น บริษัทฯ จึง
ไมมีปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดเก็บวัสดุกอสราง โดยมีรายการวัสดุกอสรางคงเหลือในระดับต่ํากวารอยละ 1 ของทรัพย
สินรวม  

 
2) คุณภาพสินทรัพย 
บริษัทฯ ใชนโยบายรับรูรายไดตามวิธีอัตราสวนของงานที่ทําเสร็จ ซึ่งโดยเฉลี่ยการเก็บเงินดาวน และเงินคางวด

ของบริษัทฯจะมีสัดสวนต่ํากวารอยละ 20 ดังนั้นการรับรูรายไดของบริษัทฯ  โดยสวนใหญจึงเปนการรับรูเมื่อมีการโอน
กรรมสิทธิ์ใหแกผูซื้อแลว ดังนั้น บริษัทฯ จะบันทึกเงินดาวนและเงินคางวดที่ไดรับจากลูกคาในสวนที่ยังไมรับรูเปนรายได
เปนสวนหน้ีสิน ในรายการคางวดที่ยังไมรับรูเปนรายได สําหรับเงินที่ถึงกําหนดชําระแลวแตลูกคายังไมไดชําระเงินจะบัน
ทึกเปนรายการลูกหนี้การคา โดย ณ 30 กันยายน 2546 มีลูกหนี้การคาทั้งสิ้น 26.39 ลานบาท เปนสัดสวนนอยกวารอยละ 1 
ของสินทรัพยรวม ซึ่งคิดเปนมูลคานอยเมื่อเปรียบเทียบกับมูลคาโครงการทั้งหมดของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดการการ
ชําระเงิน และรายละเอียดเงินคางชําระสะสมของแตละโครงการ ดังตารางตอไปนี้ 

 
รายละเอียดการชําระเงินของโครงการที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 

หมายเหตุ : (1) มูลคาที่ขายแลวจํานวน 6,448 ลานบาท ประกอบดวยมูลคาที่ขายแลวของโครงการที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน 14 โครงการ 
จํานวน 5,971 ลานบาท และโครงการบานฟากรีนพารคลาดพราว 101 ซึ่งปดโครงการแลว จํานวน 459 ลานบาท รวมทั้งการ
ขายที่ดินบางสวนในโครงการบานฟาธานีซึ่งเปนโครงการในอนาคตจํานวน 18 ลานบาท  

               (2)ลูกหนี้การคา26.39 ลานบาท ประกอบดวย ลูกหนี้คาบานคางชําระสะสมจํานวน 20.86 ลานบาท ลูกหนี้คาบริหารโครงการและ
คานายหนาของ NCPM จํานวน 5.51 ลานบาท และลูกหนี้คาบริหารชุมชมของ QLM จํานวน 0.02 ลานบาท 

(3) ปดโครงการแลว เหลือ 1 หลังที่ยังไมโอนกรรมสิทธิ์เนื่องจากลูกคายังคางชําระ 0.69 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดรับรู
รายไดทั้งหมดแลว  
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 รายละเอียดเงินคางชําระสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 

หมายเหตุ : (1) ลูกหนี้คาบริหารโครงการรวมทั้งสิ้น 4 ราย ซึ่งเปนลูกหนี้คาบริหารโครงการรายเดือน โดยลูกหนี้ 2 รายที่คางชําระตั้งแต 31วัน
เปนตนไปเปนลูกหนี้รายเดียวกัน 

 
ลูกหนี้การคาทั้งหมด 26.39 ลานบาท รวมจํานวน 251 ราย แบงเปนยอดที่คางชําระไมเกิน 30 วัน จํานวน 15.76 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 59.7 ของยอดคงคางทั้งหมด ยอดคางชําระตั้งแต 31 วันถึง 60 วัน จํานวน 1.07 ลานบาท และยอด
หนี้ที่คางชําระเกินกวา 90 วันจํานวน 8.47 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.1 ของยอดคางชําระทั้งหมด ทั้งนี้ ลูกหนี้การคารวม 
26.39 ลานบาทพิจารณาไดวามีมูลคานอย และไมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ยังไมมีการรับรู
เงินคางชําระเปนรายไดจากการขายของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายไดคางรับจํานวน 56.6 ลานบาท จากธุรกิจรับจางกอสรางในโครงการธัญธานี ภายใตการ
ดําเนินงานของ NCPM ซึ่งมีการรับรูรายไดตามสัดสวนของงานที่ทําเสร็จไปแลว โดยรายไดจํานวนดังกลาวยังไมถึงงวด
ชําระ เนื่องจากงานกอสรางแลวเสร็จกอนงวดชําระเงิน    

 
3) สภาพคลอง 
สรุปงบกระแสเงินสดสําหรับงวด 9 เดือนป 2546 
 
 

รายการ จํานวน (ลานบาท) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน 
- กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
- กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
- กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

102 
-914 

-51 
871 
-94 
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บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานติดลบจํานวน 914 ลานบาท เนื่องมาจากตนทุนพัฒนาที่ดินเพิ่ม

ขึ้น เนื่องจากมีการเปดโครงการใหมถึง 5 โครงการในชวงป 2546 นอกจากนั้นยังมีการเตรียมการสําหรับโครงการที่จะ
เปดใหมภายในป 2547 อีก 5 โครงการ โดยเริ่มมีการเตรียมที่ดินและพัฒนาที่ดินแลว อยางไรก็ตาม ลูกคาสวนใหญจะมี
การโอนบานในชวงปลายป ซึ่งบริษัทฯ คาดวาจะมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเขามามากในชวงไตรมาส 4 ป 2546 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนติดลบ 51 ลานบาท เนื่องมาจากมีการขยายการดําเนินงาน และมีการลงทุน
ในสํานักงานขาย และอาคารสํานักงาน   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 870 ลานบาท มาจากการกูเงินระยะ
ยาวจํานวน 757 ลานบาทเพื่อใชในการลงทุนขยายโครงการตางๆ และเพิ่มทุนอีก 534 ลานบาท โดยแปลงหนี้เงินกู
กรรมการจํานวน 443 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ กระแสเงินสดสุทธิในงวด 9 เดือนป 2546 ติดลบจํานวน 94 ลานบาท และบริษัทฯ มีเงินสดคงเหลือ 20 
ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 

ในงวด 9 เดือนป 2546 อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ เทากับ 4.39 เทาอยูในระดับเพิ่มขึ้นจาก 1.9 เทาใน
ป 2545 เนื่องจาก มีการคืนเงินกูยืมกรรมการซึ่งเปนหนี้สินระยะสั้นจํานวน 443 ลานบาท และสวนของสินทรัพยหมุน
เวียนที่เพิ่มขึ้นจากตนทุนพัฒนาที่ดินที่เพิ่มขึ้น อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วของบริษัทฯ เฉลี่ยอยูที่ประมาณ  0.18 – 0.2 
เทา  

 
4) แหลงที่มาของเงินทุน 
 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 
หนี้สิน 
บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 2.69 เทา ในงวด 9 เดือนป 2546 ซึ่งเปนสัดสวนที่สูง  อยางไรก็ตาม 

ภายหลังจากการรับรูรายไดและกําไรของไตรมาส 4 ป 2546 ซึ่งมีแนวโนมที่จะมีการรับรูรายไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
ประกอบกับการระดมทุนเพิ่มจากประชาชน บริษัทฯ เช่ือวาจะทําใหอัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัทฯ ลดลง และอยู
ในระดับที่จะแขงขันไดเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม 

บริษัทมีแหลงที่มาของเงินทุนที่ใชในการดําเนินธุรกิจ จากการกูยืมจากกรรมการ และการกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 กลุมบริษัทฯ มีเงินกูยืมกรรมการ 320.62 ลานบาท และ 443.29 ลานบาท ในป 
2545 โดยไดปรับโครงสรางเงินทุนโดยการแปลงหนี้กรรมการเปนทุนจดทะเบียนของบริษัทในป 2546 จึงไมมียอดคง
คางเงินกูยืมกรรมการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 

 โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 บริษัทฯ มีรายละเอียดหนี้สินกับสถาบันการเงิน ดังนี้ 
 
 
 

ประเภทหนี้สิน มูลหนี้ (ลานบาท) อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาครบกําหนด หลักประกัน 
เงินเบิกเกินบัญชี (O/D) 6.97 MOR-0.25% ตออายุวงเงินทุก 1 ป หลักทรัพยกรรมการ 

คํ้าประกันโดยกรรมการ 
เงินเบิกเกินบัญชี (O/D) 9.18 MOR ตออายุวงเงินทุก 1 ป ที่ดินในโครงการตางๆ 

หลักทรัพยกรรมการ 
คํ้าประกันโดยกรรมการ 
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ประเภทหนี้สิน มูลหนี้ (ลานบาท) อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาครบกําหนด หลักประกัน 
เงินเบิกเกินบัญชี (O/D) 6.09 MOR-0.25% ตออายุวงเงินทุก 1 ป ที่ดินในโครงการตางๆ 

คํ้าประกันโดยกรรมการ 
ตั๋วสัญญาใชเงิน (P/N)* 66.13 2% ครบกําหนด 

23 ธันวาคม 2546 
ที่ดินในโครงการตางๆ 
คํ้าประกันโดยกรรมการ 

ตั๋วสัญญาใชเงิน (P/N)* 27.53 2% 
 

ภายใน 2 ป ที่ดินในโครงการตางๆ 
คํ้าประกันโดยกรรมการ 

หนังสือคํ้าประกัน(L/G) 53.36 2% ตออายุวงเงินทุก 1 ป ที่ดินในโครงการตางๆ 
หลักทรัพยกรรมการ 

คํ้าประกันโดยกรรมการ 
หนังสือคํ้าประกัน(L/G) 0.72 2% ตออายุวงเงินทุก 1 ป ที่ดินในโครงการตางๆ 

คํ้าประกันโดยกรรมการ 
เงินกู 1,425.54 MLR เมื่อไดรับชําระเงินจากลูกคา ณ 

วันโอนกรรมสิทธ์ิบานใหลูกคา 
ที่ดินในโครงการตางๆ 

เงินกู 81.76 MLR ภายใน 2 ป คํ้าประกันโดยกรรมการ 
เงินกู 3.78 MLR-0.25% เมื่อไดรับชําระเงินจากลูกคา ณ 

วันโอนกรรมสิทธ์ิบานใหลูกคา 
ที่ดินในโครงการตางๆ 
คํ้าประกันโดยกรรมการ 

หมายเหตุ: * ตั๋วสัญญาใชเงินเปนตั๋วที่บริษัทฯ ออกเพื่อใชในการซื้อที่ดินจากบุคคลภายนอก 
 
ทั้งนี้ หนี้สินของบริษัทฯ ค้ําประกันโดยหลักทรัพยกรรมการและผูถือหุน และที่ดินในโครงการตางๆ โดย

อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ไดรับจากสถาบันการเงิน สวนใหญเปนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความ
เสี่ยงจากการที่ตนทุนในการดําเนินธุรกิจสูงขึ้น หากดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นในอนาคต อยางไรก็ตาม อัตราดอกเบี้ยสวนใหญของ
บริษัทฯ เปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูช้ันดีจากสถาบันการเงิน (MLR) หรือตํ่ากวา ทั้งนี้ เนื่องจาก บริษัทฯ ไดรับความเชื่อมั่น 
จากสถาบันการเงิน และเปนวงเงินที่มีหลักทรัพยค้ําประกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีหนี้สินเปนสกุลเงินตางประเทศ จึงไมมี
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 เปนจํานวน 2,087 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2545 เปน
จํานวนเงิน 411 ลานบาท เนื่องจากมีการกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้นเพื่อมานํามาใชขยายการดําเนินงาน และลงทุนในโครงการ
ตางๆ 

สวนของผูถือหุน 
ปจจุบัน บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจํานวน 776 ลานบาท โดยมีผลขาดทุนสะสมจํานวน 24 ลานบาท ซึ่ง

บริษัทฯ คาดวาจะสามารถลางขาดทุนสะสมไดหมดในป 2546 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 266 ลานบาท 
เปน 800 ลานบาทในเดือน กันยายน 2546 และไดเปลี่ยนมูลคาหุนที่ตราไวเปนหุนละ 5 บาท 

ในป 2545 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนในสัดสวนที่สูง 11.24 เทา เนื่องจากในระยะที่ผานมา บริษัทฯ ได
รับการสนับสนุนทางการเงินจากผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยไมมีการคิดอัตราดอกเบี้ยแตอยางใด ซึ่งในป 2546 ไดมี
การปรับโครงสรางเงินทุนโดยการแปลงเงินกูยืมดังกลาวเปนสวนของผูถือหุนของบริษัท สงผลใหอัตราสวนหนี้สินตอ
ทุนในงวด 9 เดือน ป 2546 ลดลงเหลือ 2.69 เทา 
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  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2  สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ความสามารถในการชําระหนี ้
บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยเทากับ 15 เทา ซึ่งสูงเพียงพอตอการชําระดอกเบี้ย 

เนื่องจากในชวง 9 เดือนที่ผานมามีคาใชจายดอกเบี้ยอยูในระดับต่ํากวารอยละ 1 ของรายไดรวม  
 

12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการดําเนินงานในอนาคต 
การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ : เนื่องจากบริษัทฯ อยูในธุรกิจบานจัดสรรซึ่งไดรับผลกระทบโดยตรงจาก

มาตรการทางภาษีของรัฐบาล อาทิเชน การขึ้นคาธรรมเนียมการโอน และการขึ้นคาจดจํานองซึ่งทําใหตนทุนในการซื้อบาน
ของผูบริโภคสูงขึ้น และการขึ้นภาษีธุรกิจเฉพาะสงผลใหตนทุนการดําเนินงานของบริษัทฯ สูงขึ้น ดังนั้น หากรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกี่ยวของ อาจจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต 

 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย : เนื่องจากบริษัทฯ มีวงเงินกูอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนสวนใหญ ดังนั้น หาก
อัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น จะสงผลใหตนทุนการจัดหาเงินทุนของบริษัทฯ สูงขึ้น นอกจากนั้น ยังสงผลกระทบตอความ
ตองการของผูบริโภค เนื่องจากภาระดอกเบี้ยเงินกูเพิ่มมากขึ้น 

การขยายตัวของคูแขง : เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจดีขึ้น และธุรกิจบานจัดสรร ไดรับการตอบสนองอยางดีจากผู
บริโภค ทําใหผูประกอบการหลายรายซึ่งเคยประกอบธุรกิจบานจัดสรรกอนชวงวิกฤตเริ่มฟนตัว ซึ่งอาจทําใหจํานวนคูแขง
ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการสรางความเชื่อมั่นในโครงการ “บานฟา” ใหกับลูกคา จากการเปด
โครงการที่ผานมา จึงทําใหสามารถเชื่อมั่นในระดับหนึ่งวาบริษัทฯ มีศักยภาพในการแขงขัน และสามารถรักษา และเพิ่ม
สวนแบงทางการตลาดได 

การเสนอขายหุนตอประชาชน : ในงวด 9 เดือน ป 2546 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตอหุน ในอัตราหุนละ 5.82 บาท ซึ่ง
คํานวณโดยวิธีจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 บริษัทฯ มีหุนจดทะเบียน 160 ลานหุน ดัง
นั้น หากมีการเสนอขายหุนตอประชาชนจํานวน 40 ลานหุน ทําใหจํานวนหุนทั้งหมดภายหลังเสนอขายหุนตอประชาชน 
เทากับ 200 ลานหุน อัตรากําไรสุทธิตอหุนของผลการดําเนินงานในงวด 9 เดือน ป 2546 โดยวิธี Fully Diluted ซึ่งคิดจาก
จํานวนหุนทั้งหมด 200 ลานหุน จะเทากับ 0.47 บาทตอหุน 
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